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ITHE FAIRPORT
SIEHT FUR
BESTANDIGKEIT

Dauerhaft einer der leistungsstarksten und nachhaltigsten Flughafen
in Europa zu sein - dieser Mission hat sich der Stuttgart Airport vor
rund zehn Jahren verschrieben. Seinen hohen Anspruch verfolgte er
seitherals fairport STR. Auf dem Cover dieses Berichts ist erstmalig
unsere Marke mit dem neuen ,the fairport“-Claim zu sehen. Das Nach-
haltigkeitsleitbild ist mit dem Stuttgart-Airport-Logo zusammenge-
wachsen. Das ist fiir uns nicht nur Symbolik, sondern ein konsequenter
Schritt. Denn: Langst ist der Landesflughafen fiir seine Vorreiterrolle
bekannt. Darliber hinaus ist sie fest in der Unternehmensstrategie
verankert. Neue gemeinsame Werte und Ziele, die auf den Seiten

08 und 09 zu finden sind, starken den fairport.

Mit diesem integrierten Bericht legt die Flughafengesellschaft ihre
Geschéafts- und Nachhaltigkeitsleistung in Kennzahlen, Projektstanden
und Ausblicken offen. Er umfasst den gepriiften (Konzern-)Lagebericht
und Jahresabschluss der FSG und ihre aktualisierte Umwelterkldrung
2022 sowie die ihrer Tochterunternehmen Flughafen Stuttgart Energie
GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG).
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!Sonderbelastung der Geschaftsergebnisse durch die Zahlungen fiir Stuttgart 21.
2Korrigierte Vorjahreswerte. [GRI 2-4]



FLUGHAFEN-KENNZAHLEN

Luftverkehr

Passagieraufkommen gesamt! 6.997.032 3.582.096 95,3
Inland 940.105 505.468 86,0
International 6.043.616 3.071.291 96,8
Transit 13.31 5.337 149,4

Flughewegungen gesamt! 85.822 62.135 38,1
Gewerblicher Verkehr 71.408 47935 49,0
Nicht gewerblicher Verkehr 14.414 14.200 15

Cargo-Umschlag (t) 33.593 49.072 -31,5
Luftfracht (t) 25.544 40.523 -37,0
Luftpost (t) 8.049 8.548 -5,8

1 Ziviler Verkehr.

Detaillierte Verkehrszahlen weist die FSGinihrem statistischen Jahresbericht unter stuttgart-airport.com/statistik aus.

Umsatzerlése Konzern (Mio. €) 2244 146,2
Umsatzerlése FSG (Mio. €) 203,8 143,8
Personalaufwand FSG (Mio. €) 62,7 575
EBITDAFSG (Mio. €) 24,8 18,2
Geschaftsergebnis Konzern (Mio. €) -171 -22.4
Geschaftsergebnis FSG (Mio. €) -16,1 -24.7

Eigenkapitalquote FSG (%) 65.0 65,9
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Mit Blick in Richtung Zukunft: Ulrich Heppe (rechts), Sprecher der Geschéftsfiihrung und verantwortlich fiir das Aviation-Business, und sein neuer Kollege an der
Spitze der Flughafen Stuttgart GmbH, Carsten Poralla. Er managt seit 01. Februar 2023 das Geschaftsfeld Non-Aviation.



Vorwort der Geschéftsfihrung

LIEBE LESERIN,

LIEBER LESER,

gemeinsamkdnnen wir mehrbewegen.Das gilt fir unser TeamSTRam
Landesairportundunsere weitreichenden STRzero-Pléne genausowie
fiir die gesamte Luftverkehrsbranche und deren Transformation. Ein
Umfeld fiir eine gute, produktive Zusammenarbeit ist dafiir entschei-
dend.Deswegen -und auch, umuns als Konzernresilient aufzustellen,
- haben wir uns als Flughafengesellschaft im Jahr 2022 intensiv mit
den Fragen auseinandergesetzt, fiir welche Werte wir in Zukunft

stehenwollen und welche Ziele uns Antrieb geben sollen.

Der integrierte Bericht 2022 der Flughafen Stuttgart GmbH (FSG)
beantwortet lhnen, wer wir sind (= S. 04), was wir tun (= S. 28), wo
wir stehen (= S. 68) und wo wir hinwollen (= S. 96). Dass wir uns voll
und ganz einer nachhaltigen Entwicklung verschrieben haben, bringt
unser neuer Markenzusatz zum Ausdruck, der unsere Brand Stuttgart
Airport erganzt: the fairport. Unser langjahriger Leitgedanke hat
damit weiterhin Bestand und wird noch sichtbarer. Unser Anspruch
bleibt es, dauerhaft einer der leistungsstérksten und nachhaltigsten
Flughafen Europas zu sein. Dariiber hinaus bekennen wir uns ausdriick-
lich zu den Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen.
Dass wir invieler Hinsicht am STR bereits fiihrend sind, zeigen unsere
Zahlen, Daten und die Entwicklungen des vergangenen Jahres, die wir

auf denfolgenden 109 Seiten fiir Sie veréffentlichen.

Fir das groRte Klimaschutzprojekt in der Geschichte des Flughafen
Stuttgart traf unser Aufsichtsrat jiingst eine zukunftstrachtige
Entscheidung. Unsere Gesellschafter, das Land Baden-Wirttemberg
und die Stadt Stuttgart, haben mit einer Zukunftsvereinbarung den
Weg fur unsere Klimastrategie STRzero (= S. 52) frei gemacht. Wir
kénnen jetzt in die konkrete Planung der energetischen Terminal-

sanierung einsteigen.

Damit esuns gelingt, die Emissionendes Betriebs bis spatestens 2040
auf null zu senken, bendtigen wir die Tatkraft all unserer Mitarbei-
tenden. Mehr noch: Wir wollen viele neue Kolleginnen und Kollegen
gewinnen, die es ebenfalls reizt, die Zukunft des fairport gemeinsam
mit uns zu gestalten und einen echten Klimabeitrag zu leisten. Diese
Menschen zu finden, ist eine unserer wichtigsten Aufgaben in diesem
Jahr.

Durch den russischen Angriff auf die Ukraine hatte 2022 auch seine
dunklen Seiten. DerKriegverursacht entsetzliches menschliches Leid
und zieht neue Stresstests wie die Energiekrise, Inflation und Liefer-
kettenengpésse nach sich - mit Folgen fir uns alle, den Flughafen
eingeschlossen. Die Auswirkungen werden wir wohlspiiren, bis endlich
wieder Frieden herrscht. Trotz allem konnte sich die FSG im letzten
Jahr etwas von der vorangegangenen Pandemiezeit erholen und ist
weiterhin finanziell solide aufgestellt. Diese wichtige Voraussetzung

fir die Erreichung unserer Unternehmensziele ist damit erfdillt.

Mit unserem jahrlichen Bericht wollen wir Ihnen einen umfassenden
Einblick in die Entwicklung des Stuttgart Airport ermdglichen. An

Ihrem ehrlichen Feedback sind wir sehr interessiert.

Wid ]

W

Cok e

Carsten Poralla
Geschéaftsfihrer FSG

Ulrich Heppe
Sprecher der Geschaftsfihrung FSG
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Die Funktion des Landesairportsist es, in Baden-Wiirttemberg fiir weltweite Erreichbarkeit zu sorgen. Diese Mobilitdt moglichst nachhaltig und klimaschonend zu

gestalten, ist dabeiunser Anspruch.

DERFLUGHAFEN STUTTGART

Der Flughafen Stuttgart verbindet: Baden-Wiirttemberg mit der Welt,
Urlauber mitihrenReisezielen, Zugezogene mitihrer Heimat, Liebende
ineiner Fernbeziehung mitihrenPartnern, global Vernetzte mitithrem
Freundeskreis im Ausland, Unternehmen, Forschungsinstitute und
Kultureinrichtungen mit ihren Standorten weltweit. Der STR - so
sein Kiirzel - ist Baden-Wirttembergs Mobilitdtsdrehscheibe. Seine
Aufgabe ist es, weltweite Erreichbarkeit zu erméglichen. Denn: Eine

moderne Gesellschaft braucht einen leistungsfahigen Flughafen.
Klarer Auftrag:internationale Erreichbarkeit
Mehr als 19 Mio. Menschen leben im Einzugsgebiet des Landesair-
ports. In einer der fihrenden Wirtschaftsrdume Europas sorgt der

STRfiir Direktverbindungen zu wichtigen europaischen Drehkreuzen

sowie vielen weiteren Destinationen.
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Ein Flughafen schafft in seiner Region ein lebenswertes Umfeld
fir eine internationale Bevélkerung - so auch in Stuttgart. Unter
anderem deshalb machte sich der frithere Oberbiirgermeister der
Landeshauptstadt und ehemalige Aufsichtsratsvorsitzende des
Airports, Manfred Rommel, fir thn stark. Um an thn zu erinnern,

trégt der Flughafen heute seinen Namen.

[GRI 2-1] Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) betreibt die Infra-
struktur, die auf den Gemarkungen der fiinf Gemeinden Leinfel-
den-Echterdingen, Filderstadt, Ostfildern, Neuhausen sowie Stutt-
gart liegt. Seit 1957 arbeitet die FSG im Auftrag des Landes
Baden-Wirttemberg und der Stadt Stuttgart, die 65 % und 35 % der

Anteile halten. Das Unternehmen ist nur in Deutschland tatig.



Mit fairport einen Unterschied machen

Mit dem fairport hat sich der Flughafen vor Uber zehn Jahren ein
bestandiges Leitbild gesetzt. Seine Ausrichtung ist seitdem unveran-
dert:Der Airport will dauerhaft einer der leistungsstarkstenund nach-
haltigsten Flughafen in Europa sein. Gut zu wirtschaften bedeutet fir
die FSG, die Zukunftsfahigkeit des Landesflughafens durch voraus-
schauende Investitionen zu sichern. Der Umweltschutz flieBt in alle
Entscheidungenmit ein. Nursokannes gelingen, dasKlimaziel STRzero
(= S.52) zu erreichen und die Treibhausgasemissionen des Betriebs

bis spatestens 2040 auf null zu bringen.

An ihrer Vorreiterrolle in Sachen Nachhaltigkeit arbeiten die Unter-
nehmensspitze und ihre Mitarbeitenden zusammen. Fairness, Flexibi-
litdt, Glaubwiirdigkeit, Respekt und Teamgeist sind die vereinenden
Werte, die der Flughafen in seinem fairport-Kodex (= S. 14) festhalt.
Wofir der Stuttgart Airport heute stehen soll, entschieden die

Konzernbeschaftigten in einem 2022 neu angestolenen Prozess mit.

Die Nachhaltigkeitsstrategie besteht aus acht wesentlichen Hand-
lungsfeldern (= S.30), fur die im fairport-Programm (= S. 98) jeweils
Ziele festgelegt sind. Zu ihren Fortschritten und Herausforderungen
veroffentlicht die FSG Hintergriinde und Kennzahlen in einem jéhrli-

chenintegrierten Bericht wie dem vorliegenden.

Der Flughafen ist dem Global Compact der Vereinten Nationen beige-
treten und bekennt sich zu dessen Prinzipien sowie zur Agenda 2030
mit den Zielen fir nachhaltige Entwicklung. Das Unternehmen ist
aulerdem Mitglied im Landesnetzwerk der Wirtschaftsinitiative

Nachhaltigkeit (WIN) und im Klimabiindnis Baden-Wirttemberg.

Geschéaftsmodell des Flughafen Stuttgart

Flug-
gesellschaften

<

Deutsche
/f,_)?_ Hugs;cherung

DFS

S Bereitstellung von
Flugbetriebsflachen und Terminals

S Bodenservices wie Passagier- und
Gepacktransport, Frischwasser-
und Treibstoffversorgung sowie
Enteisung

S; Cargo-
.im = unternehmen
Larmschutz-

% beauftragter

des Landes

Bundes-und
Landes zei

> Planung der Flugdaten und
Ressourcen

2 Abfertigung der Fluggéste und
Operational Services

B S Sicherheitsmanagement center
> Uberwachung und Sicherung von (z. B. Feuerwehr, Rettungsdienst,
g Vorfeld, Rollbahnen, Start- und Wache)
[] D Zoll Landebahn Hotels
$> Beratung fiir die Luftfahrtbranche
Autovermietungen

Catering-
Unternehmen

Non-Aviation

2 Bau, Betrieb und Wartung von
Flugbetriebsflachen, Terminals
und Infrastruktureinrichtungen !

S Planung, Bau, Vermietung und
Betrieb von Immobilien, Biiro-,
Handels- und Parkflachen

S Versorgung der Gebaude mit
Strom, Wasser, Klimatisierung,
Reinigung, Entsorgung,
IT-Infrastruktur

Der Flughafen Stuttgart

Chefsache Nachhaltigkeit

Ein neues Duo fiihrt den STR auf seinem Weg zum fairport an:
Ulrich Heppe ist Sprecher der FSG-Geschaftsfiihrung sowie Arbeits-
direktor und verantwortet die Aviation-Sparte. Carsten Poralla, der
am 01.Februar 2023 indie FSGeintrat, ist fiir Non-Aviationund damit
fir die Infrastruktur und Immobilien zustandig. Dazu z&hlt auch die
energetische Erneuerung der Airport-Gebaude im Zuge der Klimastra-
tegie STRzero.Der ehemalige Geschéaftsfihrer Walter Schoefer schied
Ende Januar 2023 nach mehr als 23 Jahren an der Flughafenspitze
aus. Zur Geschéaftsleitung gehéren auBerdem fiinf Prokuristen. Das
fairport-Team, ein funktionsiibergreifendes internes Gremium, unter-
stiitzt den Vorstand dabei, die Nachhaltigkeitsstrategie weiterzu-

entwickelnund die Ziele zu erreichen.

Der Aufsichtsrat (= S. 13) der FSG ist paritatisch besetzt: Er setzt
sichaus acht Vertreterinnenund Vertretern der Gesellschafter sowie

weiteren acht von Seiten der Arbeitnehmenden zusammen.

[GRI 2-1] Einen Teil der Flughafenservices bietet die FSG tiber Tochter-

und Beteiligungsgesellschaften an. Diese sind:

Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG, 100 %)
Handels-und Service GmbH (HSG, 100 %)

Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG, 100 %)
Cost Aviation GmbH (CA, 75 %)

S.Stuttgart Ground Services GmbH (SGS, 74,9 %)
Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

Flughafen Parken GmbH (20 %)

Aviation Handling Services GmbH (AHS, 10 %)

>
>
>
>
>
>
>
>

Fernbus-
betreiber

Parkplatz
etreiber

Tankstellen-
betreiber

Restaurants
und Shops

Veranstaltungs

@0 PEDO

und Carsharing

B Flughafen Stuttgart
und Téchter
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Wertschopfung Service
Wir wirtschaften erfolgreich Wir begeistern
und nachhaltig. Kundinnen und Kunden.
N
Verkehr Umwelt
Wir verbinden Menschen, Wir gestalten
Baden-Wiirttemberg verantwortungsvoll den
und die Welt. Flughafen der Zukunft.
W
@D:
Airport City Mitarbeitende
Wir entwickeln neue Wir sind ein attraktiver
Geschaftsfelder. Arbeitgeber.

STUTTGART
AIRPORT

the fairport
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Teamgeist
Wir erreichen unsere
Ziele gemeinsam und
wertschétzen die Leistungen
des Einzelnen.

v

Glaubwiirdigkeit

Wir leben unser Wort,
beziehen Position und
sind authentisch.

Fairness
Wir verhalten uns
unvoreingenommen und
halten uns an geltende
Regeln und Vereinbarungen.

Respekt

Wir schatzen Vielfalt
und gehen achtsam
miteinander um. o |

oG

Flexibilitat
Wir sind bereit fir
Verénderungen.

STUTTGART
AIRPORT

the fairport
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IM DIALOG

MIT DENSTAKEHOLDERN

Damit der Flughafen Stuttgart wichtige Themen seines Umfelds im
Blick behalt, geht er regelmé&Rig in den Austausch mit seinen Interes-
sengruppen. Dazu zahlen neben Reisenden auch Nachbarinnen und
Nachbarn, Besuchende, Vertreterinnen und Vertreter aus der Politik
und den Medien sowie Mitarbeitende. Sie alle interessieren sich fiir
den Airportundblicken teils kritisch auf dessen Aktivitaten. Die Flug-
hafen Stuttgart GmbH (FSG) sucht regelméRig den direkten Dialog
mit seinen Stakeholdern und hat den Anspruch, sich stetig zu verbes-
sern.Feedbackistdeshalb erwiinschtund flieRtin das Tagesgeschaft

und in Unternehmensentscheidungen ein.
Miteinander im Gespréach

2022 ging das Format,STRim Dialog” in die zweite Runde, nachdemes
im Vorjahr pandemiebedingt aussetzen musste. Fiir die Reihe kommen
einzelne Stakeholdergruppen zu einem Gesprach an den Airport. Im
Aprilwaren das verschiedene Klimaschutzinitiativen, mit welchen ein
Austausch iiber die Zukunft des Landesflughafens und seine Rolle im
Transformationsprozess des Luftverkehrs stattfand. Der STR hatte
dafiir den Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland e.V., die
Organisation Fridays for Future, die Schutzgemeinschaft Filder e.V.
sowie Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Stuttgart eingeladen.
Im Mittelpunkt des Dialogs stand die Klimastrategie STRzero. Die
FSG wahlt die Themen fiir das Gespréachsformat abwechselnd aus der
Wesentlichkeitsanalyse (= S. 30) und aus den eingehenden Feed-

back-Schreiben aus.

~10

Feedback als Motor fiir Verbesserungen

Der Flughafen Stuttgart legt groRen Wert darauf, Lob, Beschwerden
und Hinweisen seiner Stakeholder nachzugehen. Die zentrale Stelle
Stakeholder Relations pflegt den Kontakt zu allen, die sich mit einem
Feedback an den Airport wenden. Das Team schaut sich alle Anfragen
genau an, l6st Probleme und beantwortet Fragen. Wichtig ist dafir
eine enge Zusammenarbeit mit den Unternehmen, die am Flughafen
arbeiten: Das sind vor allem die Bundespolizei, der Parkplatzbetreiber
Apcoaund Abfertigungsunternehmen. Die Riickmeldungen der Passa-
giere helfen der FSG, die Bediirfnisse und Meinungen im direkten
Umfeldbesser zuverstehenund Entscheidungenim Sinne ihrer Stake-

holder zu treffen.

Im Jahr 2022 stieg die Zahl der Feedback-Schreiben um 150 % auf
1.670(2021:667) an. Die Zunahme lasst sich nicht nur mit der Erho-
lung des Luftverkehrs nach der Corona-Pandemie, sondern auch mit
der erstmaligen Beriicksichtigung von Google-Rezensionen erklaren.
Insgesamt erreichtendie FSGiiber diese Kontaktart 395 Riickmeldun-
gen. Aber auch ohne Google legten die Feedback-Schreiben via Mail,
Kontaktformular, Telefon, Social Media und Brief um 91 % auf insge-
samt 1.275 Beschwerden zu. Der groRte Teil der Schreiben (468)
beschaftigte sich mit Terminal-Themen (2021:185).351 Riickmeldun-
genthematisiertendie Situationanden Sicherheits-und Passkontrollen
sowie Handgepéackregelungen(2021:256).Rund 260 Feedbacks gingen

zum Thema Parken und Vorfahrt vor den Terminals ein (2021:11).



Im Dialog mit den Stakeholdern

|

Als Flughafen entwickeln wir uns standig weiter und sind dabei auf Impulse aus unserem Umfeld angewiesen. Die Perspektive der jungen Generation darf da nicht fehlen:

Nur so kénnen wir den STR fiir die Zukunft nicht nur nachhaltig, sondern auch generationengerecht aufstellen.

Alle Interessen auf dem Radar

[GRI 3-1] Der fairport-Radar, eine Online-Umfrage zum Nachhaltig-
keitskurs des STRauf dessen Website, ist eine weitere Moglichkeit fir
Stakeholder, ihre Ansichten einzubringen. 313 Teilnehmende (2021:
341) bewertetenim Berichtsjahr verschiedene Aspekte aus der Nach-
haltigkeitsstrategie des Airports. Die Ergebnisse zeigen dem Flugha-
fen, wie die Stakeholder die acht fairport-Handlungsfelder (= S. 30)

wahrnehmen, und sind Teil seiner Wesentlichkeitsanalyse.

2022 blieb die Priorisierung im Vergleich zum Vorjahr gleich. Am wich-
tigstenwar den Teilnehmenden der Punkt ,Mitarbeitende und Arbeits-
umfeld”, gefolgt von ,Wirtschaft und Region” und ,Corporate Gover-
nance & Compliance”. Daran schlossen die Aspekte ,Umwelt &
Ressourcen”, Klimaschutz &Energie”, ,Nachbarschaft & Gesellschaft”
sowie ,Fluglarm & Schallschutz” an. Das Handlungsfeld ,Standortent-
wicklung & Verkehrsanbindung” war den Befragten wie bereits im

Vorjahr am wenigsten wichtig.
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Der Flughafen bleibt auch tiber die sozialen Medien mit seinen Stake-
holdern im Gespréch. Am meisten Wachstum gab es im vergangenen
Jahr auf LinkedIn: 56 % Follower mehr als im Vorjahr konnte der STR
dort erreichen (4.200). Aber auch auf Instagram nahm die Fange-
meindeum 20 % auf insgesamt 27.700 zu. Weniger stark stieg die Zahl
der Follower bei Twitter (2,3 %)und Facebook (2,4 %). Als neuen Kanal
hat der Flughafen im Juli 2022 TikTok aufgenommen. Dieser zog bis
Jahresende 22.500 neue Fans an. Die FSG méchte mit der Plattform
eine jiingere Zielgruppe erreichen und wichtige Inhalte wie Ausbil-

dungs-und Servicethemen setzen.
Gemeinsame Arbeit am fairport

Der fairport-Beirat ist ein wissenschaftliches Gremium, das den STR
seit 2014 in regelmaRigen Abstanden bei der Weiterentwicklung sei-
ner Nachhaltigkeitsstrategie berat. Die Ergebnisse der Sitzung flie-
Ren direkt in die Arbeit der Fachabteilungen mit ein. Dass der Bedarf
fir Gesprache da ist, bewies im Vorjahr die Anpassung des Klimaziels
(= S. 52). Der Beirat besteht aktuell aus sechs Expertinnen und
Experten: dem Logistikexperten Prof. Dr. Hans-Dietrich Haasis (Vor-
sitzender), Dr. Dietrich Brockhagen, Physiker, Umweltékonom und
Geschaftsfihrer der atmosfair GmbH, Prof. Dr.Dr. h.c. Hartmut GraR|,
Experte fur Klimaforschung und ehemaliger Direktor des Hamburger
Max-Planck-Instituts fiir Meteorologie, Prof. Dr. habil. Ralf Isenmann,
Professor fir BWL im Innovations- und Technologie-Management am
Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen und Technologiemanage-
ment (WITM) an der Wilhelm Biichner Hochschule - Mobile University
of Technology, Prof. Dr. Claudia Kemfert, Leiterin der Abteilung Ener-
gie, Verkehr und Umwelt am Deutschen Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung, und Prof. Dr. Martin Miiller, Leiter des Instituts fiir Nachhaltige

Unternehmensfiihrung an der Universitat Ulm.

2022 traf sich der Beirat im Juni fiir ein Update zur Klimastrategie
STRzero.Das Geschéftsfiihrer-Duo Walter Schoeferund UlrichHeppe
diskutierte mit dem Gremium iiber die Finanzierung der energetischen
Geb&udesanierung, Sustainable Aviation Fuel (SAF) und das sich ver-
andernde Reiseverhalten von Passagieren. Auch das Thema soziale
Nachhaltigkeit war Teil des Gesprachs. Hier standen der Fachkrafte-
mangel und Méglichkeiten, diesem zu begegnen, im Mittelpunkt. Das

Treffenwarbereits das zehnte seitder Entstehungdesfairport-Beirats.
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Im Austausch mit der Politik

Die Flughafengesellschaft wirktinverschiedenenBranchen-und Fach-
verbanden mit,umsich anDebattenzum Luftverkehr, zu Infrastruktur
undKlimaschutzzubeteiligenund die eigenen Interessenzuvertreten.
Als Mitgliedinder Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen
(ADV), dem Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft
(BDL), dem Kommunalen Arbeitgeberverband Baden-Wirttemberg
(KAV) sowie der Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande
(VKA)kannsichder STRdirekt einbringen. Der regelmé&Rige Austausch
mit Vertreterinnen und Vertretern aus der Politik ist wichtig, um
sicherzustellen, dass ihnen aktuelle Informationen vorliegen und
um Infrastrukturprojekte zu unterstiitzen. Am Flughafen stand 2022
die Planungund Finanzierung der Sanierungalter Terminalgeb&ude im
Vordergrund, die im Zuge der Klimastrategie STRzero notwendig wird.
Im Februar 2023 wurde mit dem Manager Public Affairs eine neue
Stelle geschaffen - fir die Arbeit an politischen Themen und als

Schnittstelle zur Politik.

Damit sichrelevante Stakeholder aus der Politik zu Entwicklungen im
Luftverkehr am Standort informieren kdnnen, erscheint seit 2021
mehrmals jahrlich der STR Politikbrief, der mit Daten, Fakten sowie
Standpunkten informiert und Hintergriinde liefert. Im Berichtsjahr

standen dabei STRzero und Transformationsthemen im Mittelpunkt.
Transparent kommuniziert

Imintegrieren Bericht 2022 macht der Flughafen Stuttgart alle finan-
ziellen Entwicklungen sowie 6kologische und soziale Nachhaltigkeits-
leistungen in Ubereinstimmung mit den GRI Sustainability Reporting
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) international ver-
gleichbar und 6ffentlich zuganglich fir alle (= S. 102). Projekte, Fort-
schritte und Erfolge werden dafiir jéhrlich zusammengefasst dar-
gestellt. Die FSG richtet ihre Berichterstattung an den Zielen fir
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable
Development Goals, SDG) aus und trégt ihren Teil dazu bei, diese zu
erreichen. Die Flughafenbetreiberin fokussiert sich dabei auf die
Handlungsfelder, die sie direkt beeinflussen kann. Das sind: saubere
Energie (Ziel 7), nachhaltiges Wachstum und gute Arbeitsverhaltnisse
(Ziel 8), leistungsfahige Infrastruktur (Ziel 9) sowie Klimaschutz (Ziel 13).



Unternehmensfiihrung

ORGANE DER GESELLSCHART

Gesellschafter

Land Baden-Wurttemberg 65 %

Landeshauptstadt Stuttgart 35 %

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschéfts-
jahr 2022 folgende Mitglieder an:

Winfried Hermann

Minister fur Verkehr Baden-Wirttemberg,
Vorsitzender, Mitglied Vermittlungsaus-
schuss und Beteiligungs- und Finanzaus-
schuss, stellvertretender Vorsitzender

Personalkommission

Martin Stadelmaier
Arbeitnehmervertreter der Flughafen
Stuttgart GmbH, 1. stellvertretender
Vorsitzender, Vorsitzender Personalkom-
mission und stellvertretender Vorsitzender
Vermittlungsausschuss ab 05.04.2022

Holger Dudden
Arbeitnehmervertreter der Flughafen
Stuttgart GmbH, 1. stellvertretender
Vorsitzender bis 05.04.2022,
Mitglied Vermittlungsausschuss und
Personalkommission ab 05.04.2022

Dr. Frank Nopper
Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt
Stuttgart, 2. stellvertretender

Vorsitzender, Mitglied Personalkommission

Hanna Binder
Ver.di, Arbeitnehmervertreterin der Flug-
hafen Stuttgart GmbH ab 04.02.2022

Panagiotis Christopoulos
Arbeitnehmervertreter der Flughafen
Stuttgart GmbH bis 04.02.2022,
Vorsitzender Beteiligungs-und
Finanzausschuss bis 04.02.2022

Thomas Dorflinger, MdL
Mitglied des Landtags Baden-Wiirttemberg,

Mitglied Beteiligungs-und Finanzausschuss

Frank Hoffmann
Arbeitnehmervertreter der Flughafen
Stuttgart GmbH ab 04.02.2022,
Mitglied Beteiligungs- und Finanzaus-
schuss ab 05.04.2022

Dennis Huber
Arbeitnehmervertreter der Flughafen
Stuttgart GmbH, Vorsitzender
Beteiligungs- und Finanzausschuss
ab05.04.2022

Jorg Krauss
Ministerialdirektor im Ministerium fir

Finanzen Baden-Wiirttemberg

Anna Muller

Arbeitnehmervertreterin der Flughafen
Stuttgart GmbH, Mitglied Personal-
kommission und Vergabeausschuss
ab05.04.2022

Gabriele Nuber-Schollhammer
Mitglied des Gemeinderats der Landes-
hauptstadt Stuttgart, stellvertretende

Vorsitzende Vergabeausschuss

Maria Samara

Arbeitnehmervertreterin der SAG
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH,
Vorsitzende Vergabeausschuss
ab05.04.2022

Andreas Schwarz, Mdl
Mitglied des Landtags Baden-Wirttem-
berg, stellvertretender Vorsitzender

Beteiligungs- und Finanzausschuss

Eckard Schwill
komba gewerkschaft nrw, Arbeitnehmer-
vertreter der Flughafen Stuttgart GmbH

Dr. Florian Stegmann
Staatsminister und Chef der Staatskanzlei
im Staatsministerium Baden-Wiirttem-

berg, Mitglied Vergabeausschuss

Dr. Carl-Christian Vetter
Mitglied des Gemeinderats der
Landeshauptstadt Stuttgart,

Vorsitzender Vermittlungsausschuss

Katharina Wesenick
Ver.di, Arbeitnehmervertreterin der Flug-
hafen Stuttgart GmbH bis 04.02.2022

Geschaftsfiihrung

Ulrich Heppe
Jurist, Sprecher der Geschéftsfiihrung
ab 01.03.2022

Walter Schoefer
Jurist, Sprecher der Geschaftsfihrung
bis 31.01.2023

Carsten Poralla

Dipl.-Ing., Geschaftsfiihrer ab 01.02.2023

Dennis Huber

Jurist, Prokurist

Arne Kirchhoff

Prokurist

Ralf Lalkau
Dipl.-Ing., Prokurist

Andreas Schweizer

Dipl.-Volksw., M. Sc. Betriebsw., Prokurist

Dirk Spengler
Dipl.-Betriebsw., Prokurist
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CORPORATE GOVERNANCE
UND COMPLIANCE

Dem fairport-Leitgedanken ist die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG)
seit seiner Entstehung 2013 treu geblieben. Und das auch in gesell-
schaftlich und wirtschaftlich schwierigen Zeiten. Die gemeinsame
Identitat macht den Airportrobust gegenKrisen. Der fairport steht fiir
werteorientiertes und pflichtbewusstes Handeln. Das A und O ist dafiir
eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung - einer der Grund-

satze der Corporate Governance.

Ein Team mit starken Werten

Festgeschriebene konzernweite Werte zeigen, wofiir die FSG und ihre
Tochter stehen wollen. Sie pragen das Verhalten gegeniiber Mitarbei-
tenden, Kundinnen und Kunden sowie weiteren Stakeholdern und sind
wesentlich, um ein attraktiver Arbeitgeberzubleiben.Das vergangene
Jahr nutzte der Flughafen, um seine fairport-Kultur weiter zu starken -
ein Resultat seiner letzten Mitarbeitendenbefragung. In einer Work-
shop-Reihe, die 2022 von der Geschaftsfiihrung angestoRen wurde,
iberarbeitete der Airport seinen Wertekompass und legte sechs stra-
tegische Unternehmensziele (= S.08)fest. Der Schlisselist dabeieine
hohe Beteiligung: In den Prozess wurden so viele Kolleginnen und Kol-
legenwie méglich einbezogen, um dem Ergebnis eine starke Bedeutung
und Verbindlichkeit zu geben. Finf zentrale Werte (= S. 09) sind nun
die Basis fir die Fihrungsgrundséatze, die sich das Unternehmen aktu-
ell erarbeitet. Alle Fihrungskrafte sollen sich dafiir auf eine Reihe von

Verhaltensregeln versténdigen.

Seit zehn Jahren sind im fairport-Kodex gemeinsame ethische Richtli-
nien und Verhaltensweisen aufgefiihrt, zu denen sich Geschéftsfiih-
rungund Mitarbeitende der FSGundihrer mehrheitsbeteiligten Gesell-
schaftenin Stuttgart verpflichtet haben. Auch ihre Umweltpolitik und
die threr T6chter Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) und
Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) ist in den Kodex integriert.
Fir 6ffentliche Unternehmenwie denLandesairport gilt aulRerdemder
Public Corporate Governance Kodex Baden-Wirttembergs. Der STR
bekennt sich zu dessen Standards fiir die Steuerung, Leitung und Auf-
sicht von Firmen und hat diese bei sich verankert. Seine Entsprechens-

erklarungist auf der Flughafen-Website verdffentlicht.
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Compliance hat System

Das Compliance-Management-System (CMS) des Landesairports
férdert ein regelkonformes Verhalten aller, die im Flughafenkonzern
mitarbeiten oder ihnzum Beispiel als Aufsichtsrétin oder als Aufsichts-
ratiberwachen.Das CMSbesteht aus verschiedenenBausteinen.Dazu
zdhlen eine gelebte Compliance-Kultur, klare Regeln, ein zentrales
Richtlinienmanagement, Compliance-Prozesse, das spezifische Risiko-
management sowie Kontrollgremienin der Aufbauorganisationwie der

Aufsichtsrat und das Compliance-Board.

Firbesonders vielschichtige Aufgabenfelder wie das Umweltmanage-
ment, die Airport-Standards der Europaischen Agentur fir Flugsicher-
heit (EASA) sowie Datenschutz und Informationssicherheit gibt es bei
der FSG eigene Managementsysteme, die das CMS ergdnzen und damit
ebenfalls zur Vermeidung von Regelverstéfen beitragen. Fiir jeden
dieser Themenkomplexe sind Strukturen, Prozesse und technische
Standards festgelegt, damit die jeweiligen Compliance-Anforderungen
gut bewaltigt werden konnen. Interne Fachleute und Koordinations-

stellen iberwachen die Einhaltung.

Die Geschaftsfihrungder FSGtragt die Gesamtverantwortung fir die
Erfillungallerrechtlichenundselbstauferlegten Verpflichtungen. Kon-
trolliert werdendiebeiden GeschaftsfiihrervomFSG-Aufsichtsrat. Mit
je acht gleichberechtigten Vertreterinnen und Vertretern der Gesell-
schafter sowie der Arbeitnehmerseite des Konzerns gilt fir dieses
Gremium die paritatische Mitbestimmung. Den Vorsitz hat Winfried
Hermann, der baden-wiirttembergische Verkehrsminister, inne. Er
bekleidet dariiber hinaus keine weiteren Positionen im Konzern. Fiinf
Aufsichtsratssitzungen fanden 2022 statt. Es gab, soweit bekannt,
keine Verstdle gegen Gesetze oder Richtlinien. Entsprechend wurden

weder GeldbuRen noch andere Sanktionen verhéngt.
Weitsicht gefragt

Betriebe wie der Flughafen Stuttgart miissen sich sténdig an ihre sich

wandelnde Umwelt anpassen. Von Unerwartetem will die FSG aber



nichtiberraschtwerden.Das Unternehmen setzt sich daher gezielt mit
seinen finanziellen und nichtfinanziellen Zukunftsrisiken - etwadurch
vermehrte Regulierungen, Energieknappheit, Cyberattacken oder
Extremwetterereignisse, die infolge des Klimawandels zunehmen -
auseinander, um sich auf entsprechende Vorkommnisse bestmoglich
vorzubereiten. Dafir ist ein ganzheitlicher Blick notwendig. Um gut

aufgestellt zu sein, baut die FSG aktuell ihre Ressourcen aus.
Mit Fehlern gut umgehen

Auchwennesnochsoviele Vorkehrungen zur Vermeidung gibt - Fehler
passieren. Sie zu entdecken und zu beheben, darauf kommt es an.
Dem Flughafen Stuttgart ist eine konstruktive Verbesserungskultur
wichtig, denn durch frithzeitiges Einschreiten lassen sich oft groRere
Schéaden verhindern. Durch ihre Hinweise kdnnen Mitarbeitende und
Externe dafiir sorgen, dass Missstande, Gesetzesverstole oder
andere unethische Verhaltensweisen im Konzern aufgedeckt, unter-

sucht und unterbunden werden.

Wer innerhalb der FSG meldet, dass etwas schieflduft, ist umfassend
geschitzt. Ein 2022 eingerichtetes elektronisches Hinweissystem
gewahrleistet Diskretion. Die Identitat der Informantinnen und Infor-

mantenwird - soweit gesetzlich zulassig - streng vertraulich behandelt.

Uber die neue Meldestelle nimmt der Flughafen Einreichungen zu

Themen wie Korruption, unfairer Wettbewerb, Umweltschutz, Infor-

Corporate Governance und Compliance

mationssicherheit und Datenschutz, Safety (sicherer Flughafen-
betrieb) und Security (Luftsicherheit), Betrug, Diebstahl oder sonstigen
VerstoRenim Zusammenhangmitdem Lieferkettensorgfaltspflichten-

gesetz entgegen.

Danebengibtesweitere Meldekanéle. Sokannzum Beispiel das interne
Compliance-Board der FSG direkt kontaktiert werden. Auch eine
personliche, externe Anlaufstelle ist verfiighar: Der Flughafen hat

hierfir einen Vertrauensanwalt engagiert.
Rechtliche Leitplanken stets im Blick

Fir einen sicheren Luftverkehr gibt es weltweit einheitliche Regelun-
gen - und davon sehr viele. Am STR miissen die Mitarbeitenden tiber
diese und weitere Normen auf dem Laufenden sein, damit alle Handlun-
gen densich stetig dndernden Vorgaben entsprechen. Sie informieren
sichregelmaRig tiber Seminare, E-Learnings und eine zentrale Compli-
ance-Datenbank. Dieses Online-Verzeichnis wird permanent auf dem
aktuellen Stand gehalten und umfasst sehr viele fiir die Arbeit am Air-
portrelevanten Rechtspflichten. Dazu gehéren deutsches und europa-
isches Luftrecht, Anlagensicherheits-und Infrastrukturrecht, Wettbe-
werbsrecht, Umweltrecht (= S. 48), aber auch Sektorenvergaberecht,
Bau- und Planungsrecht, Arbeitsschutzrecht, Datenschutzrecht,
Anforderungen an die Betreiberverantwortung sowie die Safety und

Security. Darliber hinaus gelten Sorgfaltspflichten zur Vermeidungvon

Menschenrechtsverletzungen und Umweltrisiken in der Lieferkette.

Beider FSG arbeiten viele unterschiedliche Menschenin den vielfaltigsten Jobs. Zusammen haben sie sich auf gemeinsame Werte verstandigt.
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LUSAMMENGEFASSTER
LAGE-UND KONZERNLAGE-

BERICHT

der Flughafen Stuttgart GmbH fiir das Geschaftsjahr 2022

Grundlagen des Konzerns

Der Flughafen Stuttgart bindet die Region Stuttgart sowie das Land
Baden-Wiirttemberg an den nationalen und internationalen Luftver-
kehranundsichertsodieglobale Erreichbarkeit der Menschenund des
Wirtschaftsraums. Betreiberin ist die Flughafen Stuttgart GmbH
(FSG) mit Sitz in Stuttgart. Deren Gesellschafter sind das Land
Baden-Wiirttemberg mit 65 % und die Landeshauptstadt Stuttgart
mit 35 % Beteiligung. Die Geschéftstatigkeit der FSG gliedert sich in
zwei wesentliche Segmente, Aviation und Non-Aviation. Die FSG
erbringt sémtliche Leistungen des Flug- und Terminalbetriebs sowie

damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen als Konzern.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen der Luftfahrtbranche:
Corona, Krieg und Krise

Nach zwei Pandemiejahren war der Optimismus grofs, dass im Jahr
2022 groBe Schritte in Richtung Normalitdt gemacht wiirden. Der
UberfallRusslands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 machte diese
Hoffnung schlagartig zunichte. Der vélkerrechtswidrige Angriff auf
das Land hat die Weltgemeinschaft iiberrascht und schockiert. Die
Auswirkungen auf die soziale und 6konomische Stabilitat nicht nur in
Europasind enorm, die langfristigen Folgen in vielen Bereichen kaum
absehbar. Krisenmanager in ganz Europa sahen sich mit explodie-
renden Energiepreisen, Sanktionen und Millionen Kriegsfliichtlingen
konfrontiert. Auch zum Ende des Jahres 2022 ist offen, wie und wann
die Auseinandersetzungbeendet werdenkann. Der ungeldste Konflikt
birgt politisch und wirtschaftlich weiterhin groRe Unsicherheiten fir
die Zukunft.

Dennoch konnte der weltweite Luftverkehr einen GroRteil der pande-
miebedingten Einbriiche im Lauf des Jahres wieder aufholen. In
Deutschland verlief die Erholung deutlich schwécher als im tbrigen
Europa. Fir das Gesamtjahr 2022 wies der Flughafenverband ADV
rund 165 Mio. Passagiere aus, was 66 % des Verkehrsniveaus von
2019 entspricht.
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Im Sommer stieg der Nachholbedarf an Flugreisen starker an als
erwartet. Der schnelle Hochlauf Giberforderte viele Flughafen und
Airlines, dieinder Pandemie Personal abgebaut oder wegenKurzarbeit
an andere Branchen verloren hatten. Es kam zu zahlreichen Kapazi-
tatsengpdssen beim Passagier- und Gepackhandling, aber auch im
Luftraum. Einzelne Hubflugh&fen wie Amsterdam oder Heathrow
begrenzten teils monatelang die Zahl der Fliige, um die Lage in den
Griff zubekommen. Der Chaos-Sommer beschéaftigte erst die Medien
und schlieBlich auch die Politik. So wurde in Deutschland eine Neuord-
nung der Sicherheitskontrollen fir die Passagiere diskutiert, die
Beschleunigung der Sicherheitsiberpriifung fiir Mitarbeitende an
Airports gefordert oder auch die bislang tibliche Vorkasse bei Fligen

kritisiert.

Angesichts der dkonomischen und politischen Krisen schien der
Klimaschutz im 6ffentlichen Bewusstsein zeitweise nachrangig - die
persdnlichen Auswirkungen der Energiekrise beschaftigten viele
Menschen aktuell mehr als die langfristigen Prognosen der Klima-
schiitzenden. Gleichzeitig gab es im Laufe des Jahres zunehmend
radikale Proteste von Klimaaktivistinnen und Klimaaktivisten, die
Stralen und Flughafen blockierten. Wirtschaft und Gesellschaft
schnellstmdglich treibhausgasneutral zu machen, ist unverandert
eine der groften Herausforderungen weltweit. Die Transformation des
Luftverkehrs in Richtung Klimaneutralitat zu beschleunigen, die wirt-
schaftlichenFolgender Corona-Pandemie zubehebenundgleichzeitig
die aktuellen Krisen zu steuern, wird weit {iber das Jahr 2023 hinaus

maRgebliche Aufgabe auch fiir alle Akteure der Luftfahrtbranche sein.
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Insgesamt 39 Airlines bedienten 2022 die Nachfrage am STR mit Direktverbindungenin 32 Ldnder und zu 113 Destinationen. Die Konnektivitat hat sich damit im Vergleich

zum Vorjahr verbessert.

Geschéaftsverlauf und Lage der Gesellschaft und
des Konzerns

Luftverkehr

Fluggaste: spurbarer Nachholbedarf bei Reisen

Insgesamt 7,0 Mio. Passagierereisten 2022 tiber den Flughafen Stutt-
gart. Das entspricht in etwa 55 % des Vorkrisenniveaus. Im Vergleich
zum verkehrsschwachen Vorjahr verzeichnet der Landesairport eine

Aufwértsentwicklungum 95,3 %.

VorallemindererstenJahreshalfte war der Flugplan pandemiebedingt
weiterhinvolatil. Die Verbreitung der Omikron-Variante bremste auch
in Stuttgart die Erholung des Luftverkehrs im ersten Quartal aus. Im
Laufe des Jahres zogen Lénder weltweit ihre Reiseeinschrankungen
zurlick. Wéhrend des Sommerflugplans kam es dann zu ausgepragten
Lastspitzen mit entsprechenden Passagierstrémen. Die Betriebsab-
ldufeam STRwarenweitgehend stabil. Starkster Monat war wie iiblich

der August mit knapp 1 Mio. Fluggasten.

Entwicklung der Passagierzahlen im Vorkrisenvergleich
2019
2020

2021

2022

Insgesamt 39 Airlines bedienten 2022 die Nachfrage am STR. Die
Marktfihrerin auf dem Stuttgarter Vorfeld blieb weiterhin die Luft-
hansa-Tochter Eurowings. Mit ihr flogen 40,5 % der Reisenden. Damit
vergroRerte Eurowings den Anteilum 2,8 Prozentpunkte. SunExpress
-imVorjahrnoch fiinftgréRte Airline am Standort - belegte Platz zwei
unter denFluggesellschaften mit einem Passagierzuwachsum 81,6 %.
Im Airline-Ranking folgen darauf Turkish Airlines, TUIfly und Luft-
hansa.Die Lufthansa-Gruppe hielt insgesamt einen Anteilvon 48,2 %

am Passagieraufkommen des STR.

Die Pandemie fiihrte zu einem ausgediinnten Flugangebot. Im Jahr
2022 verbesserte sich die Konnektivitat des Standorts im Vergleich
zum Vorjahr wieder etwas. 113 Direktverbindungen standen im Flug-
plan. Das Streckennetz umfasste insgesamt 32 Lénder. Tunesien,
Georgien und Montenegro kamen neu hinzu. Wichtig blieb die Anbin-
dung Stuttgarts an européische Hubs wie Amsterdam, Frankfurt,
Istanbul, London, Paris oder Wien, iiber die Passagiere in die ganze

Welt gelangen.

Visiting Friends and Relatives (VFR) sowie touristische Verkehre
bestimmten die Nachfrage in Stuttgart. Istanbul war - wie bereits im
Vorjahr - mit seinen beiden internationalen Airports 2022 das am
hdufigsten angeflogene Ziel am Flughafen Stuttgart. Die Anzahl der
Reisenden von und nach Istanbul nahm im Vergleich zum Vorjahr
um 64,4 % zu. Darauf folgten im Destinations-Ranking Antalya
und Palma de Mallorca. Berlin und Hamburg landeten auf Platz vier
und fiinf.



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2022

Grenziiberschreitende Reisen legten 2022 erneut starker zu als
Inlandsfliige. Fir Verbindungen innerhalb Europas war 2022 etwa eine
Verdopplung zu beobachten. Es gab eine Zunahme um 94,8 % auf
5.876.191 Passagiere. Auch der Verkehr in das iibrige Ausland nahm
nach der teilweisen Wiederherstellung des auBereuropaischen Stre-
ckennetzes und einem sehr schwachen Jahr 2021 wieder um 241,4 %
zu. Innerdeutsche Verbindungen, etwa nach Berlin oder Hamburg,
wurden 2022 von 926.993 Menschen genutzt. Das sind zwar 87,4 %
mehr als im Jahr zuvor, dennoch stabilisiert sich der durch Pandemie
und Klimakrise beschleunigte Trend hin zu verhaltnismaRig weniger

Inlandsverkehr.

Flugbewegungen: wieder mehr Starts und Landungen

Im Jahr 2022 verzeichnete der Flughafen Stuttgart 85.830 Starts und
Landungen. Das sind 38,1 % mehr als im Vorjahr. Die Sitzauslastung
war mit 75,3 % die hochste seit Pandemiebeginn. Im Durchschnitt
beférderte jede Maschine 113 Passagiere, sieben mehr als noch im

Vorjahr.

Luftfracht und Luftpost: Normalisierung nach pandemiebe-
dingtem Boom

Insgesamt 25.542 t Luftfracht wurden 2022 in Stuttgart umge-
schlagen. Im Vergleich zum sehr starken Luftfrachtgeschaft des

Jahres 2021 nahm das Cargo-Aufkommenum 37,0 % ab und lag damit

wieder auf Vorkrisenniveau. Die Luftpost verzeichnete ein Minus von
5,84 %.

Einrelevanter Standortfaktor fiir Unternehmen im exportstarksten
Bundesland Deutschlands: die Option, Fracht schnell und direkt von Stuttgart
in die Welt schicken zu kénnen.
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Weitere Entwicklungen im Geschéftsverlauf

Umgehende Reaktion auf Energiekrise

Der Flughafen Stuttgart bereitete sich 2022 auf mangelnde Energie-
lieferungen sowie stark ansteigende Gas-und Strompreise infolge des
russischen Angriffskrieges in der Ukraine vor. Erstmals unternahm
das Unternehmenauch Schritte mit splrbarer Komforteinschrankung
fiir Passagiere und Mitarbeitende. Zur Umsetzung der Energieeinspar-
verordnung berief die FSGim September eine Task Force ein, die kurz-
fristigumsetzbare Maknahmen auf dem Flughafengelande ergriff wie
zum Beispiel die Abschaltung einzelner Anlagen zur Warmwasserauf-
bereitung und die zeitweise AuRerbetriebnahme eines Parkhauses.
Die groBenEinsparpotenziale ihrer technischen Anlagenidentifizierte
und nutzte die FSG in der Vergangenheit bereits iber ihr etabliertes

Umweltmanagement.

STRzero-Finanzierung auf den Weg gebracht

Bis zum Jahr 2040 soll der Flughafen Stuttgart die im baden-wirt-
tembergischen Klimaschutzgesetz geforderte Netto-Treibhausgas-
neutralitat erreichen. Zur Umsetzung aller erforderlichen Schritte
sind Investitionen von mehr als 2 Mrd. € erforderlich. Die FSG legte
dem Aufsichtsrat 2022 sowohl die Personalplanung als auch das
Finanzierungskonzept fiir das Vorhabenvor. Unter Beriicksichtigung
derdarinunterstellten Pramissen kann die FSG circa 70 % des bené-
tigten Finanzierungsbedarfs aus dem eigenen Cashflow sowie
Fremdkapital aufbringen. Zur Umsetzung des Projektes STRzero
benétigt die FSGnach aktuellen Berechnungen fiir die verbleibenden
30 % zusatzliche Mittel in Form von Eigenkapital durch die Gesell-
schafter beziehungsweise aus nicht riickzahlbaren staatlichen

Zuschiissenund Férdertdpfen.

Die Klimastrategie STRzero sieht vor, die Emissionen aus dem
Airport-Betrieb schnellstméglich auf ein absolutes Minimum zu
reduzieren sowie die Entwicklung hin zum klimaschonenden Fliegen
nach Kraften zu beschleunigen. Einer der wichtigsten Hebel ist es,
den Energiestandard der Flughafen-Immobilien konsequent auf ein
neues Level zu heben. Es steht eine aufwendige, jahrelange energe-
tische Sanierung der Terminals und weiterer Betriebsgeb&dude an. Fiir
denUmbau zum Null-Emissionen-Betrieb bis 2040 sieht die FSG vier
Investitionsschwerpunkte vor: Energieeffizienz & Gebaudesektor,
Erzeugung & Speicherung erneuerbarer Energien, Smart Grid &

Sektorkopplung sowie Mobilitat & Verkehr.
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Inden Sommermonaten 2022 erlebte der Flughafen Stuttgart ein Comeback des Reisens. Entsprechend konnte sich auch das Geschaft der Shops und der Gastronomie am

STRerholen.

Hydrogen Aviation Center entstehtam STR

Mit dem Hydrogen Aviation Center soll am Flughafen Stuttgart ab
2023 ein Ort entstehen, an dem Wissenschaft und Flugzeughersteller
den technologischen Fortschritt bei Wasserstoff-Brennstoffzel-
len-Antrieben fiir den Luftverkehr gemeinsam weiter voranbringen.
Die Plane fiir den Bau konkretisierten sich 2022. Infrastrukturelle
Voraussetzungen wurden geschaffen. Der Aufbau des Exzellenzzen-
trums folgt auf die Ansiedlung des Start-ups H2FLY GmbH, eines deut-
schen Technologiefiihrers auf diesem Gebiet. Das Land Baden-Wiirt-
temberg férdert das Vorhaben mit 5,5 Mio. €. Am Flughafenstandort
sollensolnnovationskraft, weitere Arbeitsplatze und Wertschépfung
entstehen. Der Landesflughafen bereitet sich damit auf die Zukunft

des Luftverkehrs vor.
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fir die FSG bleiben Geschaftserfolg und Nachhaltigkeit untrennbar
miteinander verbunden. Neben den wichtigen finanziellen Leistungs-
indikatoren Umsatz und EBITDA spielen daher auch nichtfinanzielle
SteuerungsgroBen der Nachhaltigkeitsstrategie fairport STR eine
wesentliche Rolle. Der Flughafen Stuttgart verfolgt dabei den
Anspruch, dauerhaft einer der leistungsstarksten und nachhaltigsten
Flughafen in Europa zu sein. Eine groRe Anzahl von wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen und 6kologischen Zielen, die sich die FSG gesteckt
hat, sowie konkrete Schritte, durch die sie diese erreichenwill, sind im
veroffentlichten fairport-Programm gebiindelt. Die Nachwirkungen
der Corona-Pandemie, zusatzliche Kostenbelastungen durch die

Folgen des Krieges in der Ukraine sowie Lieferkettenschwierigkeiten

schrankendie FSG hinsichtlichihrer Ertragspotenziale weiterhin stark
ein. Das Eintreten multipler Krisen in einer engen beziehungsweise
parallelen zeitlichen Abfolge stellen das Krisenmanagement der
FSG weiterhin vor groke Herausforderungen. Die mit Beginn der Corona-
Pandemie eingefiihrte Projektstruktur #STRong zur effizienten
Ressourcensteuerungbildet dabeiweiterhindas Rickgrat des Krisen-
managements, erganztum zusatzliche MaBnahmen wie beispielsweise
die Einfihrung eines Ergebnisoptimierungs-Teams (EOT) zur Identifi-
kation zuséatzlicher Erldspotenziale. Die dabei gewonnenen Erkennt-
nisse und teilweise neuen Arbeitsmethoden gehen zunehmend in das
operative Tagesgeschéaft liber, sodass sich die FSG sukzessive vom
Krisenmodus wieder auf den Weg hin zur betrieblichen Normalitat
bewegt. Nicht zuletzt durch die getroffenen MaBnahmen konnte die
FSG ihr Planergebnis in Hohe von -39,9 Mio. € fiir das Geschéaftsjahr
2022 auf -16,1 Mio. € verbessern.

Aufbauend auf einem stabilen operativen Betrieb auch wahrend der
Krise richtet die FSG ihren Fokus nunmehr wieder verstarkt auf die
Zukunftsfahigkeit des Landesflughafens. Das Projekt STRzero
schafft dabeidie finanziellen, organisatorischenund konzeptionellen
Voraussetzungen dafiir, dass der Flughafenstandort Stuttgart als
moderner Airport und Verkehrsdrehscheibe zukiinftigen Herausfor-
derungen gerecht wird und dabei ab dem Jahr 2040 netto-treibhaus-

gasneutral ist.

Ertragslage FSG-Konzern

Der Umsatz des FSG-Konzerns belief sich im Geschaftsjahr 2022
auf 224,4 Mio. € (Vorjahr: 146,2 Mio. €). Das Konzernergebnis betrug
-17,1 Mio. € (Vorjahr: -22,4 Mio. €).
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Ertragslage Flughafen Stuttgart GmbH
DieFSGerwirtschaftetdengroReren Teilihrer Erlose passagierabhéngig.
Dazuzahlenunter anderem Flughafenentgeltenach§19b LuftVG, Abfer-
tigungsentgelte, Parkierungserlose, Pachten und Umsatzabgaben aus
Gastronomie und Retail. Die gegeniiber dem Vorkrisenzeitraumweiterhin
niedrige Passagierzahl von knapp 7,0 Mio. fiihrt im Jahr 2022 zu einem
Umsatzder FSGvon 203,8 Mio. € (Vorjahr: 143,8 Mio. €). Die tatsachliche
Zahl der Passagiere fielum 2,9 % hoher aus als bei den urspriinglichen
Planungen prognostiziert, sodass unter anderem dadurch auch die
Ist-Umsétze mit 17,5 Mio. € um 17,5 % Uber den geplanten lagen.
Die Umsatze verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Segmente:
28,1%
Flughafenentgelte

(Start-, Lande-, Passagier-
und Abstellentgelte)

147%
Abfertigungs-
entgelte
7.8% .
Infrastruktur-
entgelte
52%
Sonstige Erlése
Aviation

Geschaftsbereich Aviation: Passagierzahlen und Umsatz
erholensich langsam

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Aviation ist mit 113,6 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahrumcirca 63,9 % gestiegen, liegt aber weiterhin
deutlichunter Vorkrisenniveau. Die Flughafenentgelte (Start-, Lande-,
Passagier-und Abstellentgelte) trugen als nach wie vor gréRter Posten
beiden Aviation-Erlésen mit 57,2 Mio. € zum Umsatz bei. Die groBten-
teils passagierabhéangigen Erlose liegenum 4,4 % iiber den geplanten
Umséatzenvon 108,8 Mio. €.

Geschaftsbereich Non-Aviation: Erlose aus Verpachtung legen
wieder zu

Die Non-Aviation-Umsatzerlgse (Immobilien, Facility Management,
Informations- und Kommunikationstechnologie) lagen mit 90,3 Mio. €
um 21,1 % iiber dem Vorjahresniveau (71,2 Mio. €). Die von Passa-
gierenabhéngigen Umsé&tze aus Parkierung oder die Umsatzpacht der
Gastronomen und Ladengeschafte stiegen vor dem Hintergrund der
Verkehrserholung. Mieterlése aus der Airport City (u. a. SkyLoop,
SkyOffice und SkyPort) blieben auch im Jahr 2022 stabil. Insgesamt
lagen die im Non-Aviation-Bereich erzielten Umsdtze mit 14,1 %
deutlich iber dem Planwert von 77,5 Mio. €.
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Beider Instandhaltung gab es 2022 einen Nachholeffekt, da einige Projekte in den

Corona-Jahren pausieren mussten. Folglich stiegen die betrieblichen Aufwendungen.

Materialaufwand steigt mit Abfertigungsvolumen und
Bezugspreisen

Der Materialaufwand lag mit 69,7 Mio. € um 18,5 Mio. € (36,2 %) (iber
dem Vorjahreswert. Zurlickzufihren ist dies insbesondere auf die
gestiegenen Personalleasingzahlungen an die Abfertigungstochter
SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH aufgrund der Zunahme
des Abfertigungsvolumens. Zusétzliche Kostenbelastungen resul-
tieren insbesondere aus hoheren Bezugspreisen fiir Instandhaltungs-

material.

Personalaufwand: Beendigung von Kurzarbeit und Arbeitszeit-
reduzierung

Die mit dem Beginn der Corona-Krise eingefiihrte Kurzarbeit ist zum
01. April 2022 ausgelaufen. Seither kommt in der FSG der Notla-
gen-Tarifvertrag zur Anwendung, wobei die zum 01. April 2022 einge-
fiihrte Arbeitszeitreduzierung mit entsprechender Lohn- beziehungs-
weise Gehaltskiirzung um eine Stunde pro Woche zum 01. September
2022 endete. Insgesamt konnte die FSGim Jahr 2022 1,1 Mio. € durch
Kurzarbeit sowie circa 2,8 Mio. € durch den Notlagen-Tarifvertrag
einsparen. Der Personalaufwand 2022 nahm vor dem Hintergrund der
ausgelaufenen Kurzarbeit sowie Arbeitszeitreduzierungum 5,2 Mio. €
(9,1 %) auf 62,7 Mio. € zu.

Der mit Beginn der Krise eingefihrte Einstellungsstopp wurde im

Geschéaftsjahr 2022 fiir notwendige Nachbesetzungen aufgehoben.

Abschreibungen leicht gestiegen

Das Abschreibungsvolumen 2022 lag mit 33,3 Mio. € leicht iiber dem
Vorjahr (32,6 Mio. €). Trotz der Krise ist es fiir die FSG von essenzieller
Bedeutung, weiterhinindenalternden Anlagenbestand zuinvestieren,

um die Geb&dude und Anlagen betriebsbereit zu halten.



Sonstige betriebliche Aufwendungen nehmen zu

Im Geschaftsjahr 2022 stieg das Gesamtvolumen der sonstigen
betrieblichen Aufwendungenum 3,5 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr auf
53,6 Mio. €. Die im Zusammenhang mit krisenbedingen Ergebnisbelas-
tungen notwendige und strenge Ausgabendisziplin wurde weiter
umgesetzt. Bedingt durch das Passagierwachstum und die damit
einhergehende Erhéhung der Kapazitdten stieg der Betriebsaufwand.
Aber auch die hohe Inflation und Nachholeffekte sind am Anstieg der

Kostenbeidenbetrieblichen Aufwendungen verantwortlich.

Finanzergebnis negativ

Die beidenwesentlichen Ziele, Beschédftigungssicherung fir die Mitar-
beiterinnenund Mitarbeiter sowie die Sicherung der Liquiditét, stehen
fir die FSG weiterhin im Fokus. Der bei den Bankenpartnern im Jahr
2020 ausgeweitete Kreditrahmenistdabeiweiterhinzur Sicherungder
Liquiditatausreichend. Unter anderem die weiterhin solide Eigenkapi-
talausstattung ermoglicht es der FSG, sich nach wie vor auf dem
Kapitalmarkt zu marktiiblichen Konditionen zu refinanzieren. Die
sich verandernde Zinslandschaft infolge der Leitzinserhohung der
Europdischen Zentralbank (EZB) schlagt sich in entsprechend
erhohten Zinskosten fiir Fremdkapital bei der FSG nieder.

Ursache fiir das negative Finanzergebnis in H6he von -4,6 Mio. € ist
eine weiterhin erhdhte Inanspruchnahme von Krediten beisteigenden
Zinsen. Im Jahr 2022 fielen die Ertrage aus Beteiligungen und Ergeb-
nisabfiihrungsvertragen von Tochtergesellschaften mit 2,9 Mio. €

wieder positiv aus (Vorjahr: -1,3 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2022 wurden dariiber hinaus erforderliche Wert-
berichtigungen der atypisch stillen Beteiligung an der Projektgesell-
schaft Neue Messe GmbH & Co. KG sowie der Beteiligung an der
Tochtergesellschaft Baden-Airpark GmbH in Héhe von insgesamt

5,7 Mio. € vorgenommen.

Jahresergebnis

Die Auswirkungen der multiplen Krisenszenarien sowie die notwen-
digen Wertberichtigungen in der Bilanz belasten das Jahresergebnis
der FSG.

Insgesamt liegt das Jahresergebnis mit -16,1 Mio. € somit um 8,6 Mio. €
tber dem Vorjahr (-24,7 Mio. €) und 23,8 Mio. € iber dem geplanten
Jahresergebnis. Das EBITDA lag fiir das Geschaftsjahr bei 24,8 Mio. €
und damit tiber Vorjahr (18,2 Mio. €) und Plan.

Im Vorjahresvergleich ist hierbei zu beachten, dass die FSG im Jahr
2021 einen sonstigen betrieblichen Ertrag in Hohe von rund 31 Mio. €
durch die teilweise Erstattung ihrer Vorhaltekosten wéhrend der
Corona-Lockdowns durchdenBundundihre Gesellschafter verbuchen

konnte.

Lagebericht

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die notwendigen Investitionenin das Anlagevermdgen des Geschéfts-
jahres konnten aus dem eigenen Cashflow sowie dem bestehenden
Kreditrahmen finanziert werden. Zum 31. Dezember 2022 betrug das
Eigenkapital 353,1 Mio. € (Vorjahr: 369,2 Mio. €). Die Eigenkapital-
quote liegt mit 65,0 % (Vorjahr: 65,9 %) weiterhin deutlich tiber dem
Branchendurchschnitt und ist einer der Griinde dafir, dass sich die

FSG auch kiinftigam Kapitalmarkt refinanzieren kann.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitutensind leicht gesunken
und mit 108,8 Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau mit 109,1 Mio. €.
Insgesamt zeigt die Entwicklung des Fremdkapitalbestandes die Wirk-
samkeit des Krisenmanagements der FSG. Wéhrend die Verbindlich-
keiten vor allem in der ersten Phase der Corona-Pandemie stark
zunahmen, konnte die Verschuldung der FSG und des Konzerns seither
in den beiden vergangenen Geschéftsjahren mit der Ausnahme
saisonal bedingter Schwankungen konstant gehalten werden. Die
vorhandenenKreditlinienvon 250 Mio. € beiBanken sind zur Sicherung

der Liquiditat ausreichend.
Investitionen in die Zukunft

Beider Umsetzungder notwendigen Investitionen indie Zukunft steht
weiterhin im Mittelpunkt, die Liquiditat zu schonen. Die Flughafenge-
sellschaft bendtigt insbesondere fiir den Bestandserhalt und die
Weiterentwicklungder Verkehrsinfrastruktur Kapital.Imvergangenen
Geschéaftsjahrbrachte die Flughafengesellschaft 15,3 Mio. € (Vorjahr:
12,9 Mio. €) fir immaterielle Wirtschaftsgiiter und Sachanlagever-

mogen auf.
Tochtergesellschaften
Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

Mehrheitsgesellschafterin der Baden-Airpark GmbH (BAG) ist die
Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) mit 65,8 %. Die (ibrigen Anteile
(34,2 %) héltein Zusammenschluss regionaler Gebietskdrperschaften
(Stadte, Landkreise und Gemeinden), die Baden-Airpark Beteiligungs-
gesellschaft.

Die deutsche gesamtwirtschaftliche EntwicklungimJahr 2022 wurde
durch die Nachwirkungen der pandemischen Lage beeinflusst. Der im
Februar beginnende Ukrainekonflikt erzeugte allerdings neue wirt-

schaftliche Herausforderungen, die im Laufe des Jahres stiegen.

Am Flughafen Karlsruhe/Baden-Baden (FKB) wurden im Jahr 2022
1.315.525 Passagiere (Vorjahr: 618.687 Passagiere) abgefertigt.
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Davon 1.306.475 sogenannte gewerbliche Passagiere im Linien-,
Pauschalflug-, Tramp- und Anforderungsverkehr. Damit liegt die Zahl

der gesamt abgefertigten Passagiere 64 % iiber der Prognose.

Das Geschéaftsergebnis im Aviation-Bereichwar stark beeinflusstvon
den oben genannten gesamtwirtschaftlichen Faktoren. Der FKB
erholte sich schneller von den Krisen der Vorjahre als der Branchen-
durchschnitt. Insgesamt erwirtschaftete das Profit Center Verkehr
2022 Umsatzerlgse in Héhe von 10.473 T€ (Vorjahr: 6.889 T€) und

Ubertraf damit den Planwertum 40,9 %.

Das Profit Center Immobilien erholte sich analog dem Profit Center
Verkehr. Die sogenannten Non-Aviation-Erlése im Bereich Gastro-
nomie, Parkierung, Mietwagen etc. sind zum GroRteil direkt von den
Passagierzahlen abhdngig. Insgesamt erwirtschaftete der Bereich
Immobilien Umsatzerldse in Héhe von 8.500 T€ (Vorjahr: 5.935 T€)

und lag somit um 24,4 % tber dem Plan.

Das Geschaftsjahr 2022 schloss mit einem Jahresergebnis von
-5.233T€ (Vorjahr: 5.510 T€) und fiel damitum 42,7 % besser aus als
geplant. Im Wesentlichen resultierte das bessere Ergebnis aus
hoheren Erlésen infolge der besseren Verkehrszahlen im Vergleich

zum Wirtschaftsplan.

Bereit fiir den Sommer-Peak: Die Abfertigungstochter SAG warbrechtzeitig

neues Personalan. Ihr Team bestand 2022 aus 432 Mitarbeitenden.
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Cost Aviation GmbH (75 %)

Die Tochtergesellschaft ist ein Gemeinschaftsunternehmen der FSG
(75 %) und der Inform Institut fir Operations-Research und Manage-
ment GmbH (25 %). Die Cost Aviation GmbH erwirtschaftete 2022 mit
ihren Beratungen am Drittmarkt einen Umsatz von 172 T€ (Vorjahr:
145 T€) und ein Jahresergebnis von 35 T€ (Vorjahr: 24 T€).

Flughafen Stuttgart Energie GmbH (100 %)

Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der FSG ist der Energie-
dienstleister fur den Flughafen Stuttgart. Sie ist verantwortlich fur
den Bezugund Transport von Strom, Gas und Heizél sowie die Produk-
tion und Verteilung von Warme, Kalte, Licht und elektrischer Energie.
Im Geschaftsjahr 2022 betrug das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung
337 T€ (Vorjahr: -219 T€).

HSG Flughafen Stuttgart Handels- und
Service- GmbH (100 %)

Die Konzerngesellschaft der FSG betreibt einen Teil der Einzelhan-
delsgeschafte am Flughafen Stuttgart und seit Mai 2022 auch Teile
des gastronomischen Angebots in Terminal 1. Der Jahresumsatz
betrug 2022 17.000 T€ (Vorjahr: 5.857 T€). Das Ergebnis vor Ergeb-
nisabfihrung lag mit 1.169 T€ wieder im positiven Bereich und damit
deutlich Gber dem Vorjahresniveau (-1.574 T€).

SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH
(100 %)

DasBodenabfertigungsunternehmen SAGist eine hundertprozentige
Tochter der FSG. Als Subunternehmer fiihrt die SAG in einem soge-
nannten Cost-Plus-Modell samtliche T&tigkeiten im Bodenver-
kehrsdienst fur die Flughafengesellschaft durch. Das Geschaftsfeld
umfasst die komplette Gepacksortierung, den Passagier-und Gepack-
transport zwischen Flugzeugund Terminal sowie die Abfertigung und
die Operations, zu denen auch die Ramp-Agent-Tatigkeiten gehoren.
Zu ihren Dienstleistungen zahlen auRerdem der Boarding Support,
die Nachtluftpostabfertigung, das sogenannte Pushback-Verfahren,
beidem die Flugzeuge von der Abfertigungsposition auf den Rollweg
zurlickgeschoben werden, der Kofferkuli-Service und im Winterhalb-
jahr die Flugzeugenteisungen. Der Umsatz betrug im Geschaftsjahr
202231.621 T€ (Vorjahr: 21.070 T€). Mit der SAG wurde in 2022 ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Das Jahresergebnis vor
Ergebnisabfiihrungsvertraglagmit 918 T€ (iber dem Vorjahr (451 T€).



S. Stuttgart Ground Services GmbH (74,9 %)

Die S. Stuttgart Ground Services GmbH, ein Gemeinschaftsunter-
nehmen der FSG (74,9 %) und der AHS Aviation Handling Services
GmbH (25,1 %), betreibt die Geschaftsbereiche Passage und Opera-
tions am Flughafen Stuttgart. Angesichts der Zunahme des Abferti-
gungsvolumens stieg der Umsatz auf 11.484 T€ (Vorjahr: 7.156 T€).
Das Jahresergebnis ist mit 645 T€ Gber dem Vorjahr (-368 T€).

AHS Aviation Handling Services GmbH (10 %)

Die FSG hélt neben den in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften eine 10 %-Beteiligung an der deutschland-
weit tatigen Abfertigungsgesellschaft AHS. Vor dem Hintergrund
des insgesamt weiterhin niedrigen Abfertigungsvolumens an allen
AHS-Standorten erzielte die AHS einen Jahresfehlbetrag von
-2.905 T€ (Vorjahr: -30 T€). Im Vorjahresergebnis sind Ertrage aus
Anteilsverkdufen in Héhe von 3.221 T€ enthalten. Bereinigt um
diesen Effekt hat sich das Ergebnis um 346 T€ verbessert.

Flughafen Parken GmbH (14,3 %)

Die FSG hélt neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Toch-
tergesellschaften eine 14,3 %-Beteiligung an der Flughafen Parken
GmbH. Diese erzielte gemaR vorldufigem Geschaftsbericht einen
Umsatz von 2.087 T€ und ein Ergebnis von 545 T€.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose Geschaftsjahr 2023

Prognosen zur kurzfristigen Geschaftsentwicklung stellen weiterhin
eine grolRe Herausforderung dar. Auch wenn das Pandemiegeschehen
derzeit abnimmt und so das Reisen ab Stuttgart kaum noch durch
direkte Beschrankungen verhindert wird, verstetigt sich der Erho-
lungsprozess im Passagieraufkommen erst langsam. Die indirekten
Auswirkungen der Pandemie, wie beispielsweise die Unterbrechung
von Lieferketten, belasten die Weltwirtschaft weiterhin. Dartber
hinaus bleibt unklar, welche Auswirkungen hierbei die in China vollzo-
gene Abkehr von der Null-Covid-Politik und der damit sprunghafte

Anstieg der Inzidenzen in der Bevolkerung auf die Wirtschaft haben.

Die Auswirkungen des im Februar 2022 von Russland begonnenen
Krieges gegen die Ukraine auf die Weltwirtschaft sind weiterhin
massiv. Die dadurch notwendig gewordenen Wirtschaftssanktionen

und die in der Folge eingestellten Ol- und Gaslieferungen aus

Lagebericht

Russland indie EU belasten die deutsche Wirtschaft besonders stark.
Explosionsartig angestiegene Energiepreise treiben die ohnehin
bereits gestiegene Inflationin Deutschland und Europaan. Gestiegene
Kosten erhéhen den Druck zum Sparen auf private Haushalte und

Unternehmen gleichermaRen.

Die beschriebenen Effekte haben méglicherweise eine démpfende
Wirkung auf die Nachfrage nach Flugreisen und damit die Anzahl an
Passagieren, die liber den Landesairport reisen und mafBgeblich fir
das Ergebnis der FSG sind. Nach knapp 7,0 Mio. Passagieren im Jahr
2022rechnetdie FSGfiir das laufende Geschéftsjahr 2023 mit einem
weiteren Wachstum auf 8,3 Mio. Passagiere. Auch wenn dies einer
Steigerung von knapp 20 % gegeniiber 2022 entspricht, wéren damit
weiterhin nur ca. 65 % der Passagierzahl aus dem Vorkrisenzeitraum
2019 erreicht.

Auf Grundlage der unterstellten Passagierzahl geht die FSG fiir das
Jahr 2023 von einem Umsatz von 225,5 Mio. € aus. Das knapp positiv
geplante EBITDA (0,4 Mio. €) sowie das geplante Jahresergebnis in
Hohe von -46,5 Mio. € liegen dabei unterhalb der Werte von 2022.
Grund fiir die Ergebnisverschlechterung sind insbesondere Kosten-
steigerungenbeiMaterial, Energie, Personalund Zinsen sowie erhéhte

InstandhaltungsmaBnahmen.

Standigwechselnde Rahmenbedingungenund Unsicherheit pragen die
Planungen weiterhin. Um auf aktuelle Entwicklungen angemessen
reagieren zu konnen, erstellt die FSG weiterhin rollierende Forecast-
Szenarien, auf deren Grundlage entsprechende GegenmaBnahmen
getroffen werden. Die im Rahmen des #5TRong-Programmes einge-
fihrten Strukturenunterstiitzendie Organisation dabeiweiterhin. Die
Liquiditat der FSG, welche iiber die bestehenden Kreditlinien abgesi-

chertist, hat dabeiweiterhin oberste Prioritdtundist nicht geféhrdet.

Das Jahr 2023 wird dabei von teilweise drastischen Kostensteige-
rungen gepragt sein. Alleine im Energiebereich sorgen Preissteige-
rungen fir eine zusatzliche Ergebnisbelastung der FSG von rund
7,2 Mio. €. Einweiteres Risiko sind steigende Kosten fiir Fremdkapital-
zinsen. Konnte sich die FSG vor dem Hintergrund der Null-Zins-Politik
der EZB jahrelang zu sehr gilinstigen Konditionen am Kapitalmarkt
refinanzieren, belasten sie nun zuséatzliche Zinsaufwendungen, die
sich am Leitzins der EZB orientieren. Im Jahr 2022 hat die EZB den
Leitzins bereits auf 2,5 % erhoht. Angesichts der weiterhin hohen
Inflation ist mit weiteren Zinsschritten zu rechnen, die sich entspre-

chend auf die Fremdkapitalzinsen niederschlagen.
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Im Bereichdes Personals hatdie FSGihrenim Rahmen der Corona-Krise
eingefiihrten Einstellungsstopp aufgehoben. Hauptsachlich dringend
erforderliche Nachbesetzungen sowie steigende Anforderungen vor
allem im technischen Bereich und zusatzliche Anforderungen, zum
Beispielim Rahmen der IT-Sicherheit oder der EU-Taxonomie, erfordern
einen Personalaufbau. Zur Ddmpfung der Kostensteigerungen bleibt
der Notlagen-Tarifvertrag wahrend der Krise auch im Jahr 2023
in Kraft. Da die FSG personelle Ressourcen benétigte, hob sie die

Arbeitszeitreduzierungjedoch bereits zum 01. September 2022 auf.

Neben dem weiterhin entscheidenden Fokus auf einen effizienten
Ressourceneinsatzund Kostendisziplin achtet die FSG auch weiterhin
darauf, ihre bestehenden Erléspotenziale zu heben. Wichtiger
Bestandteil ist dabei der Antrag bei der Genehmigungsbehdérde auf
eine neue Entgeltordnung fir die Flughafenentgelte nach § 19b
LuftVG. Zusétzlich zur Erhohung der bestehenden Entgelte enthélt
dieser auch eine Anpassung des Incentive-Programms. Dieses setzt
Anreize fur Airlines, ihr Angebot ab Stuttgart im Sinne einer bedarfs-
gerechten Verkehrsentwicklung zu verbessern. Vorbehaltlich der
Genehmigung entfaltet die neue Entgeltordnung ihre Wirksamkeit
zum 01. Juli 2023. Das Ergebnis-Optimierungsteam des Flughafens

identifiziertundrealisiert dariiber hinausgehende Erlospotenziale.

Im Konzern hat die Flughafengesellschaft damit begonnen, Gber ihre
Tochtergesellschaft HSG ein eigenes gastronomisches Angebot in
Terminal 1 mit der Bar Manfred's anzubieten. Aufgrund der erhéhten
Nachfrage der Reisenden wird die HSG das Angebot mit weiteren
Gastro-Outlets erweitern und so zusatzliche Einnahmen generieren.
Die Attraktivitat des Flughafen Stuttgart wird weiterhingegebensein,
sodass kiinftig wieder positive Ergebnisse erzielt werden kdnnen.
Insbesondere in den Bereichen Tourismus und VFR sind zu Spitzen-
zeiten bereits wieder Auslastungen wie vor der Krise zu beobachten.
Der Geschéftsreiseverkehrverbleibt aktuell auf einem weiterhin nied-
rigen Stand. Wenngleich durch etablierte Videokonferenzen keine
Rickkehr auf das Vorkrisenniveau zu erwartenist, istauch hier mittel-
und langfristig von einer sich weiter erholenden Nachfrage auszu-
gehen. Bedingt durch die aktuellen Rahmenbedingungen geht die FSG
fir das Geschaftsjahr 2023 jedoch von einem deutlich negativen
Jahresergebnis in mittlerer zweistelliger Millionenhohe aus. Die
Verluste werden iber Fremdkapital von den Bankenpartnern der FSG

refinanziert.

Auch im Konzern wird die FSG die Auswirkungen der Krise weiterhin
deutlich spiiren, sodass auch hier im Jahr 2023 mit einem deutlich
negativenErgebnis zurechnenist.Das geplante Ergebnis wird auchim
Konzern, vor allem bedingt durch Kostensteigerungen, im Planjahr

2023 unter dem Vorjahreswert liegen.
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Langfristprognose: Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung

Bewaltigung der aktuellen Krisen und Klimawandel pragen den

Markt

Fir die Langfristprognose der FSG wird die weitere wirtschaftliche
Entwicklung maRgeblich sein. Als wesentliche Einflussfaktoren sind
hier weiterhin die Corona-Pandemie und die damit zusammenhan-
gende Stérung der weltweiten Lieferketten sowie der Krieg in der
Ukraine zu nennen. Verschiedene Akteure der Luftverkehrsbranche
gehenweiterhindavonaus, dass bis Mitte der 2020er Jahre insgesamt
wieder das Vorkrisenniveau erreicht wird, wobei einzelne Verkehrs-
segmente wahrend der Hochsaison dieses Niveau bereits friiher errei-
chen. Die Entwicklung am Landesairport muss dabei differenziert
betrachtet werden. Die FSG geht von einer stabilen Entwicklung aus
und rechnet aktuell damit, dass das Passagieraufkommen innerhalb
der nachsten fiinf Jahre wieder vergleichbar hoch sein wird wie in der
Zeit vor Corona. Der Entwicklungskorridor unterliegt dabei grofen
Unsicherheiten, beispielsweise vor dem Hintergrund kurzfristig

sinkender Kaufkraft aufgrund der hohen Inflation.

Die Passagierzahlen der drei wesentlichen Gruppen Geschaftsreise-
verkehr, Tourismus und VFR-Verkehr verhalten sich dabeivoraussicht-
lichunterschiedlich: Die Etablierung von Videokonferenzen verandert
den Businessverkehr nachhaltig. Hinzu kommt eine veranderte Ange-
botsstruktur von Airlines auf den fiir dieses Segment wichtigen inner-
deutschen Strecken. Wenngleich eine langfristige Zunahme relativ
zum Wirtschaftswachstum prognostiziert wird, kann aus diesen
Griinden nicht davon ausgegangen werden, dass das Vorkrisenniveau
an Geschéftsreisenden wieder erreicht wird. In den Bereichen
Tourismus und VFR ist hingegen davon auszugehen, dass sich die
bereits einsetzende Erholung fortsetzen wird. Die Nachfrage hat hier
wéhrend des Sommers 2022 teilweise bereits wieder ein &hnliches
Level wie vor der Krise erreicht und auch fiir das Jahr 2023 ist damit

zurechnen, dass dieser Trend anhalt.

Die Klimavertraglichkeit des Fliegens steht weiterhin im Fokus der
gesellschaftlichen und politischen Diskussion. Auch wenn die aktuell
reduzierten Frequenzen auf innerdeutschen Strecken, insbesondere
nach Berlin, ihre Ursache vor allem in geringerem Wettbewerb sowie
dem Fokus der Airlines auf hoher Auslastung sowie Ticketpreisen
haben, so rechnet die FSG mit Verhaltensanderungen der Reisenden
aufgrund des gestiegenen Klimabewusstseins. Der prinzipielle Trend
zeigt aber: Die Menschen werden weiter mobil sein, sie werdenreisen
und fliegenwollen.Umso wichtigerist es, die Entwicklung hin zu klima-
schonenden Technologien im Luftverkehr weiter mit Hochdruck zu

verfolgen. Der Landesairport férdert solche Innovationen aktiv mit
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Insgesamt erholt sich der Luftverkehr in Deutschland im europdischen Vergleich langsamer. Das Vorkrisenniveau an Reisenden wird am Flughafen Stuttgart voraussichtlich

erst gegen Ende der 2020er Jahre erreicht.

seiner Klimastrategie STRzero. Baden-Wirttemberg ist auf dem
Weg, als innovativer Standort fiir klimaschonenden Luftverkehr eine
Vorreiterrolle einzunehmen, wobeider STR als Enabler und Vernetzer
derrelevanten Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaftund Politik aktiv
wird. Eine enge Zusammenarbeit mit Technologietreibern hinsichtlich
sich @ndernder Bodenprozesse und Infrastrukturanpassungen
begreift die FSG als Chance.

Neben der Passagiernachfrage sind die aktuell steigenden Kosten
wesentlich fur die wirtschaftliche Entwicklung der FSG. Insbesondere
fir das in der Klimastrategie STRzero vorgesehene langjahrige
Terminalsanierungsprojekt sind Baukosten ein relevanter Faktor. Die
Preise von Baumaterialien fallen durch den Krieg in der Ukraine 2022
bereits hoher aus, die Verfiigbarkeit von Rohstoffen ist teils einge-

schrankt.
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Neben den Baukosten belasten aber auch zunehmende Energie-,
Personal-und Zinskosten die Bilanzder FSG. Die langfristige Entwicklung
bleibt abzuwarten, aber es ist nicht davon auszugehen, dass sich die
Preise wieder auf einvergleichbares Vorkrisenniveaureduzierenwerden.
Eine Herausforderung der kommenden Jahre wird es sein, ein ausgewo-
genes Verhaltnisim Spannungsfeld zwischender Weitergabe vonKosten,
dem Erhalt der Zukunftsféhigkeit und Konnektivitat des Landesairports

sowie dem wirtschaftlichen Erfolg der FSG sicherzustellen.
Risikofriiherkennungssystem

Die Sicherstellung der Liquiditdt und der Finanzierbarkeit der Investi-
tionen sowie das ErschlieBen von zusatzlichen Ergebnispotenzialen
wird durch ein Controlling-, Chancen-, Risiko- und Liquiditatsmanage-
ment-System der Flughafengesellschaft gewahrleistet, welches die
Entscheidungstrager unterstiitzt. Das von der FSG implementierte
Risikofritherkennungssystem umfasst die regelméRige Bestandsauf-
nahme und Bewertung von potenziellen Geschéftsrisiken sowie die

standige Uberwachung und Optimierung der bestehenden Unterneh-

mensprozesse.

Zur ldentifizierungund Steuerung von Geschaftsrisikenhat die Gesell-
schaft im Rahmen des eingerichteten Risikofritherkennungssystems
folgende kritische Erfolgsfaktoren (KEF) als wesentliche Beobach-

tungsfelder definiert:

a. Markt/Kunde/Wettbewerb
b. Prozesse/Ressourcen

c. Mitarbeitende/Personal

d. Finanzwirtschaft

Die Beobachtung der KEF erfolgt im Einzelnen monatlich durch fest-
gelegte quantitative und qualitative Indikatoren, unterstitzt durch

finanzwirtschaftliche Kennzahlen aus dem Controlling.

Um den zunehmenden Transparenz- und Dokumentationspflichten
sowie den sich aus den Grunds&tzen zur ordnungsmaRigen Fiihrung
und Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in

elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD) ergebenden




Anforderungenweiterhingerechtzuwerden, hatdie FSGeinzusatzliches
Tax Compliance Management System eingefiihrt. Damit wird gewahr-
leistet, dass bei der FSG auch in Zukunft alle steuerlichen Pflichten

eingehalten werden.

Die FSG und der FSG-Konzern besitzen als Finanzinstrumente im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Den
hieraus resultierenden Risiken wird durch regelmaRige Uberprii-
fungenund Abstimmungen offener Posten, ggf. Mahnlaufe, begegnet.
Ausfallrisiken von Forderungen kénnen aber trotz systematischer
Erfassung und aktiver Steuerung dennoch nicht vollstéandig ausge-

schlossenwerden.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f HGB

Die FSGunterliegt als mitbestimmtes Unternehmen dem Gesetz iiber
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern in Fiihrungs-
positionen. In Anwendung der §§ 36 und 52 Abs. 2 GmbHG hat die
Geschaftsfiihrung fir den Zeitraum 01. Januar 2021 bis 31. Dezember

2025 firdenFrauenanteilindenbeiden Fihrungsebenenunterhalb der

Geschaftsfihrung eine ZielgroRe von 25 % festgelegt. Im Geschéfts-
jahr 2022 wurde die ZielgroRe erreicht.

Lagebericht

Der Aufsichtsrat hat fir den Frauenanteil in der Geschaftsfihrung
im Zeitraum 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2025 eine Zielgrofe
von 50 % festgelegt. Im Geschéftsjahr 2022 war keine Frau an der
Geschaftsfihrung der Flughafen Stuttgart GmbH beteiligt. Die
Neubestellung von Mitgliedern der Geschaftsfiihrungerfolgt wie auch
in allen anderen Bereichen der Gesellschaft im Rahmen objektiver
Entscheidungskriterien anhand von Eignung, Beféhigung und fachli-
cher Leistung. Dabeiwird auf eine angemessene Beriicksichtigung von

Frauen geachtet.

Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat im Zeitraum 01. Januar 2021
bis 31. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat eine ZielgréRe von 25 %
festgelegt. Diese ZielgroRe wurde 2022 erreicht.

Stuttgart, den 14. Mérz 2023
Flughafen Stuttgart GmbH

Geschéaftsfiihrung
UlrichHeppe CarstenPoralla
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des fairport [GRI 3-2]

STANDORTENTWICKLUNG & CX )
VERKEHRSANBINDUNG

Die FSG entwickelt die Infrastruktur der
Airport City kontinuierlich zum intermodalen
Verkehrsknoten weiter. Die gesamte Region
profitiert davon.

S.36

Wesentliches im Blick

[GRI 3-1 und GRI 3-2] Der Flughafen Stuttgart ist ein wichtiger wirt-
schaftlicher StandortfaktorundgroRer Arbeitgeber der Region. Gleich-
zeitighat seinBetrieb Auswirkungen auf Menscheninder Nachbarschaft
und die Umwelt. Wo sie Einfluss nehmen kann, entwickelt die Flughafen
Stuttgart GmbH (FSG) nachhaltige Lésungen und setzt diese um.
Gemeinsam mit der Universitdt Hohenheim hat sie acht Handlungs-
felder identifiziert, die die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und

damit den Kernder fairport-Strategie bilden.

Die wichtigstenInteressengruppendesLandesairports sind Fluggaste,
Mitarbeitende, Anwohnende, Anteilseigner, geschéftliche Kontakte,
die Politik sowie die allgemeine Offentlichkeit. 2022 trugen 313
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KLIMASCHUTZ & ENERGIE

0

Mit seiner Klimastrategie STRzero will der
Flughafen die Emissionen des Betriebs bis
spatestens 2040 auf null bringen. Die Entwicklung
fir klimaschonendes Fliegen beschleunigt die

FSGnach Kraften.
“e o
STRzerc

Stakeholder dieser Gruppen mit ihrer Teilnahme an der jahrlichen
Online-Befragung fairport-Radar dazu bei, die Relevanz der einzelnen
Handlungsfelder aus externer Sicht besser beurteilen zu kénnen.
Die Aspekte ,Beschéaftigte & Arbeitsumfeld”, ,Wirtschaft & Region”
sowie ,Corporate Governance & Compliance”habenfiir sie denhéchsten
Stellenwert. Diese Riickmeldung nutzt die FSG fir die Weiterentwick-
lung ihrer Strategie auf dem Weg zum fairport STR.

Bewertung der einzelnen Handlungsfelder nach ihrer Wesentlichkeit
durch Stakeholder und die FSG



NACHBARSCHAFT & GESELLSCHAFT (P (P

Ein aktiver konstruktiver Dialog mit der Nach-
barschaftund die Unterstiitzung gemeinniitziger
Projekte vor Ort tragen zum Gemeinwohl bei.

FLUGLARM & SCHALLSCHUTZ @ O

Die FSGerfasst die durch den Flugverkehr
verursachten Schallimmissionen permanent
und setzt sich - trotz begrenzter Einfluss-
S.46 moglichkeiten - mit optimierten Rollzeiten,
baulichem Schallschutz und Landeentgelten
fir die Anliegen der Anwohnerschaft ein.

S.62

CORPORATE GOVERNANCE & o ‘
COMPLIANCE

Verbindliche Regeln und Werte stellen
jederzeit integres und faires Verhalten
aller FSG-Beschaftigten sicher.

S.14

WIRTSCHAFT & REGION o0

Der Flughafen verbindet das Land
Baden-Wirttemberg mit der Welt und
starktals groRer Arbeitgeber die Wert-
schépfung der Region.

S.32

BESCHAFTIGTE & ARBEITSUMFELD @

Die FSG honoriert die Leistung ihrer Mitarbei-
tendenund bietet ihnen vielfaltige Aus-und
Weiterbildungsméglichkeiten sowie ein gesun-
des und sicheres Arbeitsumfeld.

S.40

UMWELT & RESSOURCEN (4 Q

Durch ein umweltvertragliches Abfall-
management, den Schutz der Gewdsser und
den Erhalt der Biodiversitat leistet die FSG
einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz
inder Region.

S.64

s 31
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WIRTSCHART UND

REGION

Der FlughafenStuttgarttragtinder Landeshauptstadt, der Regionund
inBaden-Wirttembergwesentlich zur Wertschépfungbei. Firinterna-
tional tatige Unternehmen sowie Forschungs- und Entwicklungsein-
richtungen vor Ort sind die Flugverbindungen ein wichtiger Standort-
faktor, denn der STR verbindet ansassige Firmen mit Markten auf der
ganzen Welt. Durch den Status als Exportland hat die weltweite Ver-
netzung eine besondere Bedeutung. Denn der AuRenhandel, von dem
hierzulande jeder dritte Arbeitsplatz direkt oder indirekt abhéngt,
kann auch dank des Flughafens stattfinden. Der Landesflughafen
macht die Region auch fir internationales und qualifiziertes Personal
attraktiv. Fir Baden-Wirttemberg wird es in Zukunft essenziell sein,
dieseszugewinnen.Laut dem Fachkréftemonitoring der Industrie-und
Handelskammerwerdenzwischen 2022 und 2035 durchschnittlichpro
Jahr iiber 397.000 Spezialistinnen und Spezialisten fehlen.

Volatile Lage im Luftverkehr

Aufgrund des Weltgeschehens bleibt es weiterhin eine Herausforde-
rung, Prognosen zur kurzfristigen Geschaftsentwicklung zu stellen.
Denn auch wenn pandemiebedingte Einschrankungen im Berichtsjahr
weitestgehend aufgehoben wurden, lauft der Erholungsprozess des
Luftverkehrs am STR nur langsam an. Die Flughafen Stuttgart GmbH
(FSG)rechnet damit, dass die Nachfrage das Vorkrisenniveau bis Mitte
der 2020er Jahre erreicht. Die Griinde fiir eine Reise haben sich zwi-
schenzeitlichverandert: Wahrend private Fliige wieder zunehmen, wer-
den in Zukunft weniger Dienstreisen erwartet, da virtuelle Meetings
diese weiterhin teils ersetzen. Fir kiirzere Strecken werden durch das
steigende Klimabewusstseinmehr Passagiere auf die Bahnausweichen
als bisher. Flige wird es weiter geben - denn in einer vernetzten Welt
wollen Menschen mobil bleiben. Am STR hebt rund ein Viertel ab, um
Verwandte und Bekannte im Ausland zubesuchen. Reisenistundbleibt
gelebte Volkerverstandigung und tragt zu Offenheit und Toleranz
gegeniiber Neuembei. Die Aufgabe des Luftverkehrsistes deshalb, die
Transformation zu klimaschonenden Technologien voranzubringen. Der
Airportbeteiligt sichmit seiner Klimastrategie STRzero (= S.52) aktiv
andieser Entwicklung, denn er hat sich als Ziel gesetzt, den Flughafen

der Zukunft verantwortungsvoll zu gestalten.
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Endlich wieder unterwegs

Reisenwaren wahrend der Pandemie lange nur eingeschrankt moglich.
Davon war besonders der Luftverkehr betroffen. Im ersten Halbjahr
2022 waren die Folgen weiter spiirbar, danach stieg die Zahl der Passa-
giere etwas an. Insgesamt flogen im Berichtsjahr rund 7,0 Mio. Men-
schen iiber den Landesairport. Das waren deutlich mehr als im Vorjahr,
aber immer noch knapp 45 % weniger als 2019. Bis der Flughafen
wieder auf dem Niveau des Vorkrisenjahres operiert, wird es noch
etwas dauern. Anhand von Prognosen schétzt die FSG, dass dies

innerhalb der nachsten fiinf Jahre der Fall sein wird.

Das Stuttgarter Streckennetz vergréRerte sich leicht - von 109
angeflogenen Zielen im Jahr 2021 auf 113 im Berichtsjahr. Diese
lagen in 32 verschiedenen Landern (2021: 30). Unveréndert gut blieb
die Anbindung des Airports an wichtige europaische Hubs mit welt-
weiten Umsteigemdglichkeiten in Amsterdam, Frankfurt, Istanbul,
London, Paris und Wien. Die FSG steht in standigem Austausch mit
den Fluggesellschaften, damit wichtige Strecken zeitnah wieder oder

neu aufgenommen werden kdnnen.
Krisenfeste Infrastruktur

Nach zwei Jahren Corona-Pandemie war der Wunsch nach Normalitat
im Luftverkehr 2022 groR. Doch dazu kam es nicht, denn mit seiner
Ukraine-Invasionbrachte Russland Krieg zuriick nach Europa und damit
groBes Leid iber die Menscheninder Ukraine.Im Aprilwar der STR Teil
einer Luftbricke fur ukrainische Gefliichtete, die nach Baden-Wirt-

tembergausgeflogen wurden.

Ein weiteres einschneidendes Ereignis waren Anfang 2023 die Erdbe-

beninder Tiirkeiund in Syrien, bei denen tausende Menschen starben,



Wirtschaft und Region

Ob am Info-Schalter oder im Callcenter: Die Zufriedenheit unserer Kundinnen und Kunden steht fiir uns als Airport-Betreiberin an erster Stelle. Reisende diirfen sich aber

nicht nur mit Fragen, sondern auch mit konstruktiver Kritik jederzeit an den Flughafen wenden.

verletzt wurden oder ihr Zuhause verloren. Damit den Notleidenden
schnell geholfen werden konnte, stellte die FSG dem tiirkischen
Generalkonsulat einen Hangar zur Verfiigung. Dort wurden dringend
bendtigte Giter umgeschlagen, die im Katastrophengebiet fehlten,

wie beispielsweise Stromaggregate, Feldbetten und Babynahrung.
Entspannt durch den Sommer

2022 war die Luftverkehrsbranche mit Negativschlagzeilen konfron-
tiert, dievon einem ,Chaos-Sommer” andeutschen Flughédfenberichte-
ten. Der STR kam vergleichsweise gut durch die verkehrsreichste Zeit
im Jahr. Da die FSG ihre Mitarbeitenden in den Corona-Jahren mithilfe
vonKurzarbeit weitgehend anBord haltenkonnte, war der Airport stark
aufgestellt, als der Reiseverkehr kurzfristig wieder zunahm. Davon
profitiert er bis heute. Im Berichtsjahr lag die Piinktlichkeit laut eige-
nen Auswertungenbei 73,5 % (2021: 85 %). Ein GroRteil der Verspa-
tungen wurde durch Fliige verursacht, die bereits unpinktlich in
Stuttgart landeten. Seit vielen Jahren und auch in Hinblick auf den
anstehenden Sommer analysiert der STR die Verspatungen genau und
arbeitet mit Airlines, Flugsicherung, Bundespolizei und anderen Air-
ports daran, sie méglichst zu vermeiden. Um Auslastungsspitzen
zukiinftig noch besser auffangen zu kdnnen, stellen die Flughafenge-
sellschaft und ihrer Tochter weiter Personal ein. Parallel startete die
FSG 2022 verstarkt die Suche nach Fachkraften fiir die geplanten Pro-
jekte der Klimastrategie STRzero. Durch das Vorziehen seines Klima-
ziels auf 2040 besteht am Flughafen Stuttgart ein groRer Mehrbedarf
an Expertinnenund Experten (= S. 41).

Fir die Sommermonate in 2023 rechnet die FSGmit lebhaftem Verkehr.
Das stellt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter trotz guter Personal-
lage vor eine operative Herausforderung. In der Prozesskette leisten
alle einenwertvollen Beitrag dafiir, dass diese gemeistert wird. Zu War-
tezeiten in den Terminals oder Flugannullierungen durch die Airlines
kann es grundsatzlich kommen - die Flughafengesellschaft hat darauf
keinen direkten Einfluss. Ein weiteres entscheidendes Kriterium wird
die personelle Ausstattung der Sicherheitskontrollen sein. Insgesamt

blickt der Airport zuversichtlich, aber mit Respekt auf die Reisewelle.
STRalsregionaler Player

Inimmaterielle Wirtschaftsgiiterund Sachanlagevermégeninvestierte
die FSG 2022 15,3 Mio. €. |hre Eigenkapitalquote betrug zum
31. Dezember 2022 65,0 % und liegt damit weiterhin Gber dem
Branchendurchschnitt. Grundsteuer fiir das letzte Jahr fielin Héhe von
0,6 Mio. € an. Davon profitierten die Stédte Leinfelden-Echterdingen
(56 %), Filderstadt (35 %), Stuttgart (7 %) und Ostfildern (1 %) sowie

die Gemeinde Neuhausen (1 %).

Erfolgreich und nachhaltig zu wirtschaften - das hat der Flughafen zu
einem seiner strategischen Ziele gemacht. Wo immer méglich, greifter
daher auf regionale Waren und Giiter sowie Dienstleistungen von loka-
len Unternehmen zuriick. Von den Mitarbeitenden am STR wohnt mehr
als die Halfte in der unmittelbaren Nachbarschaft. Dort blieb auch der

GroRteil der 49,6 Mio. €, die die FSG fiir Lohne und Gehalter auszahlte.
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Wichtigste Destinationen 2022

Zielland

Tirkei 1.748.143 749
Spanien = 1.294.425 96,1
Deutschland - 931.239 877
Griechenland = 682.691 55,7
[talien [} | 417.868 156,6
Istanbul 671.934 64,4
Antalya 548.850 103,9
Palmade Mallorca o 545.549 72,4
Berlin - 272.107 60,8
Hamburg = 264.652 66,9

1 An, Abund Transit auf Linien- und Charterfliigen.

Insgesamt arbeiten mehrere Tausend Menschen am Stuttgart Airport.
DirektbeimMutterkonzernsindrund 1.776 vonihnenbeschéftigt. Eine
Faustformel besagt, dass pro eine Million Flugreisende etwa 1.000
Arbeitsplatze direkt vor Ort und doppelt so viele in der Region entste-
hen. Beschéftigte haben ihre Arbeitsplétze beispielsweise in Hotels,
Taxibetrieben oder Catering-Firmen.Etwa 10.000 Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer sind in rund 300 verschiedenen Unternehmen und
Behorden am Flughafen tatig. Damit gilt der STR als eine der gréfiten
Arbeitsstétten in Baden-Wirttemberg.

Mit Blick in die Zukunft

Die FSG entwickelt den Flughafen stéandig weiter, da sie Zukunftstech-
nologien als groRe Chance sieht und Ideen gerne mitgestalten méchte.
In seiner Rolle als Enabler fiir Innovation testet der STR diese in ver-

schiedenen Leuchtturmprojekten.

Im Frihjahr 2023 fiel der Startschuss fiir das Hydrogen Aviation Center,
das am Stuttgart Airport in Zusammenarbeit mit der H2FLY GmbH
gebautwird. Das Unternehmen hat sich auf die Entwicklung von Wasser-
stoff-Brennstoffzellen-Systemen fiir Flugzeuge spezialisiert. Die erste
Dornier Do 328, die auf diese Artund Weise betrieben wird, soll bereits
2025 einsatzbereit sein und 40 Sitzplatze bieten. Die FSG fordert die
ForschungvonH2FLY seit Jahren aktiv(— S.60). Mitdem Exzellenzzen-
trumsolleinzentraler Ortentstehen, andem Wissenschaftlerinnenund
Wissenschaftler aninnovativenKonzeptenzur emissionsfreien, wasser-
stoff-elektrischen Luftfahrt forschen. Auch fiir Praxistests ist Raum.
Baden-Wiirttemberg iibernimmt damit eine Vorreiterrolle bei der
Transformation hin zu einer emissionsfreien Luftfahrt. Das Vorhaben

wird mit Férdermitteln des Verkehrsministeriums realisiert.
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Im September erreichte das Forderprojekt SmartFleet einen weiteren
Meilenstein. Am STR erprobte Flughafenkehrblasgerdte des Spezial-
fahrzeugherstellers Aebi Schmidt sind in der Lage, Runway, Rollwege
und das Vorfeld fahrerlos von Schnee und Eis zu befreien. Genau fest-
gelegte Strecken kénnen sie am Stuttgart Airport bereits autonom
zurilicklegen. Die GPS-gesteuerten Fahrzeuge kénnen Mitarbeitende
insbesondere beischlechter Sicht wegen Dunkelheit und Nebel entlas-
ten. Das Projekt wird vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz geférdertundhat ein Gesamtvolumenvonrund 3,9 Mio. €.
Zu dem Konsortium gehort neben der FSG und Aebi Schmidt Deutsch-
land auch die baden-wiirttembergische Firma VOLK Fahrzeugbau
GmbH, die einen selbstfahrenden Elektro-Gepéackschlepper entwi-
ckelt. Wahrend ihrer dreijéhrigen Kooperation erforschten die Partner

auch die Effekte der Technologie auf das Arbeitsumfeld.

Auch die Unternehmen Bosch und Mercedes-Benz sind auf dem Weg
zum Fahren der Zukunft einen wichtigen Schritt weitergekommen: Fiir
ihr Parksystem im von Apcoa betriebenen Parkhaus P6 hat das Kraft-
fahrt-Bundesamt die Genehmigung erteilt. Es ist damit die weltweit
erste behérdlich fir den Serienbetrieb zugelassene, vollautomati-
sierte und fahrerlose Parkfunktion nach SAE Level 4, der vierten und

vorletzten Stufe zum autonomen Fahren.
Ziel:begeisterte Kundinnen und Kunden

Kein Stress mehr vor der Handgepackkontrolle: Scanner, durch die das
Bereitstellen von Fliissigkeiten und elektronischen Gerdten entfallt,
sind der neuste Stand der Technik. Bis diese flachendeckend zur Verfii-
gung stehen werden, wird es noch etwas dauern. Am STR gibt es seit
Méarz 2023 einentsprechendes Gerat zu Testzwecken. Ob und wann der
Flughafen Stuttgart mit den Scannern ausgestattet wird, entscheidet

die Bundespolizei, in deren Handen der Security Check liegt.

Seit Januar 2022 gelten fiir die Zufahrt auf die Abflugebene direkt vor
den Terminals neue Regeln: Wer dort mit dem Auto vorféhrt, um Passa-
giere abzusetzen, darf sichinsgesamt acht Minuten Zeit lassen - bisher
waren nur drei Minuten erlaubt. Danach werden hohe Gebiihren fallig.
Die Vorfahrtwirddurchautomatische Schrankengeregelt. Wer weniger
als acht Minuten halt, kann direkt ausfahren und muss nicht zum Auto-
maten. Die neue Regelung soll den Verkehr auf der Abflugebene wieder
sicherer, disziplinierter und flissiger machen. Das bisher geltende ein-
geschrénkte Halteverbot wurde oft nicht beachtet, weshalb es haufig
zu Uberlastungen mit Riickstaus und zu uniibersichtlichen und teils
geféhrlichen Situationen auf der Terminalvorfahrt kam. Fiir einen lan-
gerenAufenthalt oderumPassagiere abzuholen, kénnendie Parkpldtze

am STR genutzt werden.



Menschen mit Behinderung sollen in Stuttgart méglichst entspannt
reisen kénnen. Die Tochtergesellschaft Stuttgart Airport Ground
Handling GmbH (SAG) kiimmert sich mit dem Boarding Supportumalle,
die sich Hilfe beim Ein- oder Auschecken wiinschen. Neben mobilitats-
eingeschrénkten Personen gilt das kostenfreie Angebot auch fiir

Blinde, Gehdrlose und Fluggaste mit geistigen Behinderungen.

Fir Rollstuhlfahrerinnen und Rollstuhlfahrer gibt es eine weitere Hil-
festellung: Mit speziellen Fahrzeugen, sogenannten PRM-Hubliftern,
konnensie ihren SitzplatzimFlugzeug erreichen. Inden Terminals wird
aufBarrierefreiheit geachtet. Die Restaurants, Shopsund alle weiteren
Einrichtungenam STRsind ohne Stufenzuganglich.Umvon einer Etage
zur nachsten zu gelangen, stehen Aufziige bereit. Und auch digital
arbeitet der Flughafen Stuttgart daran, barrierefreier zu werden, so
beispielsweise auf der Website. Dies ist auch im fairport-Programm
(= S.98) festgehalten. Als serviceorientiertes Unternehmen gibt der

Flughafen online auch Hilfestellungen, beispielsweise zur Reisezeit.

Luftverkehr muss sicher sein

Deutscheund EU-weite Gesetze definierenfiir alle Bereiche eines Flug-
hafens klare Regeln. Am Stuttgart Airport liegt die Sicherheit bei zwei
Instanzen: Wahrend die FSG Personalund Warenkontrolliert, kimmert
sich die Bundespolizei darum, dass Passagiere und Gepack beim Ver-
lassen des 6ffentlichen Bereichs tberpriift werden. Um ein hohes
Luftsicherheitsniveau zu garantieren, finden regelméRige Kontrollen
und Prifungen durch zustandige Behérden und Organisationen auf
Landes-, Bundes-und EU-Ebene statt.

Durchdie voranschreitende Digitalisierung miissen sich Unternehmen mit den

Folgenihrer Handlungenim Internet beschaftigen. Dazu gehért fiir den Flughafen

Stuttgart, sich Gedanken zu seiner Corporate Digital Responsibility zu machen.

Wirtschaft und Region

Die Vereinigung Cockpit e.V. hat bei ihrem jéhrlichen Flughafencheck
den STR erneut iberdurchschnittlich gut bewertet. Die Note 1,72
brachte ihm einen Platz in der Spitzengruppe. Stuttgart ist damit aus
Sichtdes Pilotenverbands einer der sichersten Airports Deutschlands.
Die Kriterien von Cockpit gehen teilweise noch iber die gesetzlichen
Pflichten hinaus. Bewertet wird die relevante technische Ausstattung
von An- und Abflugverfahren Uber die Runways bis hin zu Parkpositio-
nenund Rollwegen. Die Verantwortung fiir die Sicherheit auf den Flug-
betriebsflachen liegt in den Handen der FSG. In diese investiert sie
kontinuierlich, um ihren hohen Standard beizubehalten. Notwendig ist
beispielsweise die regelmaRige Erneuerung der Betondecke der Start-
und Landebahn.

Nicht nur auf dem Vorfeld ist Sicherheit wichtig, sondern auf dem gan-
zen Campus. Hier folgt die FSG den Vorgaben der International Civil
Aviation Organization (ICAO)und der European Aviation Safety Agency
(EASA). Das Safety Management System, das deren Einhaltung garan-
tiert, ist in das integrierte Managementsystem eingebunden und auch
Teildes Flugplatzhandbuchs. Sicherheitstechnischangepasste Ablaufe
werden durch Verfahrensanweisungen und die eindeutige Zuordnung
von Aufgaben sichergestellt. Die Zustandigkeiten dafiir liegen beim
Bereichsleiter Aviation und beim Beauftragten fiir das Sicherheits-
management. Dariiber hinaus gibt es das Safety Review Board, indem
interne Beraterinnen und Berater sowie die Aufsichtsbehdrde des

Flughafens sitzen. Sie treffen sich turnusméRig und anlassbezogen.

Zum 01. April 2023 hat der Airport den Brandschutz fiir den gesamten
Campus des Flughafens und der Messe Stuttgart tibernommen. Dazu
wurden die beiden Werkfeuerwehren der Landesmesse Stuttgart
GmbH (LMS) und der FSG unter einheitlicher Leitung des Flughafens
zusammengefihrt, 36 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wechseln von
der Messe zur Flughafengesellschaft. Die FSG wird Hauptbetreiberin
der gemeinsamen Werkfeuerwehr. Bis 2023 soll eine neue Feuerwache
westlich der Terminals entstehen. Von den insgesamt 126 Feuerwehr-
leutensindalle gleichzeitig Rettungssanitater und-sanitaterinnenund
kénnen so auch zur Hilfe gerufen werden, wenn Passagiere oder Mitar-
beitende dringend medizinische Hilfe benttigen. Das Teamist rund um

die Uhr einsatzbereit.

Wenn es am Flughafen ein sicherheitsrelevantes Ereignis gibt, dokumen-
tiertdie FSG dies. 2022 gab es drei Feuerwehreinsétze wegen Zwischen-
fallen mit Gefahrgiitern(2021:5) sowie 62 Beseitigungen von Olund/oder
Treibstoff (2021: 75). Insgesamt kam es zu zehn Stérungen (2021: 5)
auf der Start- und Landebahn. Meldepflichtige Flugbetriebsstérungen,
interne und sonstige Alarme wurden 14-mal ausgerufen. Alle Vorfalle
imBerichtsjahrwurdensorgfaltiggepriift,um Sicherheitsvorkehrungen

zu liberarbeiten und kiinftige Schadensfélle zu vermeiden.
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SITANDORTENTWICKLUNG
UND VERKEHRSANBINDUNG

Der Stuttgart Airport hat sich auf den Weg gemacht, eine optimal ver-
netzte und nachhaltige Mobilitatsdrehscheibe zu werden. Reisende
kénnen aus einem groRen Angebot von Transportmitteln wahlen.
Bereits jetzt ist der Standort das Zentrum eines dichten Verkehrs-
netzwerks: Gleise im éffentlichen Nahverkehr, Busstrecken, Rad-und
FuBwege genauso wie Autobahnund Stralen - sie alle ermoglichen
eine individuelle An- und Abreise. Parkpldtze, E-Ladestationen,
Carsharing- und Mietwagenservices sowie Bikesharing unterstiitzen
die Infrastruktur am Airport. Die vielseitige Anbindung ist dabei ein
Alleinstellungsmerkmal der Stuttgart Airport City. lhre Schwerpunkte
setzt die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) auf intermodale Vernet-

zung, Kundenorientierung und Klimavertraglichkeit.

Starker Mobilitatsmix

In Baden-Wiirttemberg gibt es nicht das eine Fortbewegungsmittel,
sondernvielmehr eine grofe Auswahl. Neben Flugzeugen sind das bei-
spielsweise Zlige, Busse und Pkws. Reisende konnen fiir sich entschei-
den, wann und wofir sie welches Transportmittel nutzen wollen. Ob
Wochenendtrip, Besuch bei der Familie, Dienst- oder Fernreise: Die
vielfaltige Anbindung ist fiir Passagiere, Unternehmen in der Region
und die Stadt Stuttgart eine Bereicherung, denn sie stérkt den Wirt-

schaftsraum. Es gibt bereits viele Mdglichkeiten, mehrere Verkehrs-
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mittelzu kombinieren, zum Beispiel mit den Rail-&-Fly-Angeboten, die
gemeinsamvon einzelnen Fluggesellschaftenund der DeutschenBahn
angeboten werden. Fiir Reisezeiten von bis zu drei Stunden ist die
Zugfahrt eine sinnvolle Alternative zum Flugzeug. Aus diesem Grund
setzt sich der Landesflughafen dafir ein, dass Kurzstreckenflige auf

die Schiene verlagert werden.

STR als Enabler

Mobilitat liegt dem Airport am Herzen, vor allem wenn sie nachhaltig
gedacht wird. SchlieRlich sollen die flughafeneigenen Emissionen bis
2040 bei null liegen (= S. 52). Die Stabstelle Mobilitdtsmanagement
strebt seit 2019 verstérkt die Vernetzung von Transportmitteln an
und hat dafiir die Verkehre am STR im Blick. Das Ziel des Teams:
Reisende und Beschéaftigte zu einer klimabewussten Wahl motivieren.
Die meisten Emissionen am Boden entstehen am Airport, wenn Rei-
sende ankommen oder abreisen, gebracht oder abgeholt werden oder
Mitarbeitende zwischen Wohnort und Arbeitsplatz pendeln und wenn
Lieferungen eintreffen. Etwa ein Drittel des CO,-FuRabdrucks ent-
steht so durch den landseitigen Verkehr am Flughafen Stuttgart. Die
FSG mochte diese Emissionen verringern, zum Beispiel indem sie vor
Ort weitere Elektro-Ladestationen aufbaut und die E-Bike- und

Carsharing-Nutzung attraktiver macht.



Mobil vernetzt an den STR: Mit der Kombination
verschiedener Verkehrsmittel kommen Passagiere clever,
flexibel und umweltbewusst zum Stuttgart Airport -

jenach personlicher Situation, Verkehr oder Wetter.

Mit einem multimodalen Ansatz nimmt sich die FSG der Mobilitats-

wende am Airport an:

- Aufder Schiene: Etwa 23 % der Reisenden nutzen bereits den OPNV,
um zum Flughafen zu kommen. Durch den neuen Fernbahnhof soll
diese Zahl weiter auf 45 % ansteigen. Passagiere haben aktuell die
Méoglichkeit, das Gleisnetz in Richtung STR zu nutzen: Mit den
S-Bahn-Linien S2 und S3 sowie der Stadtbahnlinie U6 sind es vom
Hauptbahnhof aus etwa 30 Minuten Fahrtzeit an den Airport. Je
nach Tageszeit gibt es bis zu sechs Verbindungen in der Stunde.
Noch mehr Bahnverbindungen wird es nach der Fertigstellung des
Flughafenbahnhofsund des Gleisanschlusses andie Neubaustrecke
Stuttgart-Ulm geben. Die FSG unterstiitzte das Infrastrukturpro-
jektals Finanzierungspartnerinindenletzten Jahren mitinsgesamt
359 Mio. €. Die Gleise fiir Regional- und Fernbahnziige, S- und
U-Bahnen werden in Zukunft strahlenférmig von den Terminalge-
bdudenausgehen.Interessierte kdnnendenBaufortschritt auf einer

dreistiindigen Tour besichtigen.

— Mit dem Bus zu vielen Zielen: Passagiere am STR kénnen fir die An-
und Weiterreise das terminalnahe Stuttgart Airport Busterminal
(SAB) nutzen. Auf regionaler Ebene stehen die Expressbuslinien
RELEX sowie Regionalbusse bereit. Auch nationale und internatio-

nale Ziele sind Giber das SAB zu erreichen.

Standortentwicklung und Verkehrsanbindung

= In Zukunft elektrisch: Der Flughafen setzt auf E-Fahrzeuge und
stellt seinen Fuhrpark seit zehn Jahren Schritt fir Schritt um. Ein
Zwischenziel konnte bereits erreicht werden: Seit 2018 ist der
gesamte Fluggast- und Gepéacktransport batteriebetrieben und
abgasfrei. Bis 2030 soll die Flugzeugabfertigung am STR vollstén-
digklimaneutralwerden(—S.58). Auchfiir den 6ffentlichen Bereich
rechnet die Flughafengesellschaft mit mehr E-Fahrzeugen. Um gut
vorbereitet zusein, baut sie thre Infrastruktur weiter aus.Insgesamt
gibt es am Flughafen 84 (2021: 61) &ffentliche Ladepunkte fir
Besuchende und zusatzlich einige nur fiir Unternehmen und Behor-
den. Durch eine Forderung des Projekts Charge@BW konnten im
Berichtsjahr im Parkhaus P4 weitere installiert werden. Insgesamt
bieten am STR 6 Ladepunkte die Méglichkeit zur Schnellladung.
Bis 2024 will die FSG 100 weitere Parkplatze elektrifizieren. Auch
die Tanks von Brennstoffzellenautos und -bussen kénnen an der

Tankstelle vor Ort mit Wasserstoff aufgefiillt werden.
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Zweirdder sicher und wetterfest verwahren, Batterien kostenlos laden und platte Reifen wieder aufpumpen: Dafiir gibt es fiir Radlerinnen und Radler am STR die neu

er6ffnete Bike-and-Park-Anlage mit verschiedenen Fahrradgaragen und einer DIY-Reparaturstation.

—> Gemeinsame Nutzung: Ebenfalls elektrisch ist die Flotte der

Carsharing-Unternehmendeerund Share Nowam STR. 1,16 Carsha-

ring-Fahrzeuge hat Stuttgart Stand 2022 pro 1.000 Einwohner und
liegt laut einer Studie des Bundesverbands Carsharing aus 2022

damit auf Platz 12 aller deutschen Stadte. Sich zu mehreren ein

Auto zu teilen, wird in Baden-Wirttemberg immer beliebter: Klima-

neutral und fast gerauschlos kénnen Flughafenpassagiere damit

an- und abreisen. 34 Parkplatze mit Okostrom-Ladestationen ste-

hen direkt am Airport zur Verfiigung. Deer richtet sich mit seinen
Pkw vor allem an Menschen, die an ihrem Wohnort keine direkte
OPNV-Anbindung an den Flughafen haben. Seit Marz 2023 ist mit
Miles Mobility ein weiterer Carsharing-Anbieter am STR.

— Digital up to date: Damit nachhaltige Mobilitat in Zukunft noch ein-

facher wird, wurden am STR neue Monitore installiert. Sie zeigen
umweltschonende Mdglichkeiten fiir die An-und Abreise auf. Neben

Echtzeitdaten des 6ffentlichen Nahverkehrs und der Fernbusse

finden sich dort auch Anzeigen zu aktuell verfiigharen Carsharing-

Fahrzeugen sowie Fahrradverleih-Angeboten.

—> Bike and park: Fahrradfahren ist nicht nur gut fiirs Klima, sondern

auch fir die eigene Fitness. Auf dem Flughafengelénde stehen ins-

gesamt zwolf ausgewiesene Flachen mit Stellplatzen fiir Velos von
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Mitarbeitenden und Passagierenbereit sowie drei weitere auf dem
Messegeldnde. Daneben gibt es zwei Bikesharing-Stationen des
Fahrradverleihsystems RegioRadStuttgart. Das Angebotist beson-
ders attraktiv fir alle, die spontan eine Strecke mit dem Zweirad
zurlicklegen wollen - aus eigenem Antrieb oder elektrisch. Speziell
fir Mitarbeitende stehen zukiinftig Dienst-E-Bikes zur Verfligung.
Beschéaftigte haben privat auch die Moglichkeit, ein sogenanntes

JobRad zu leasen.

Im Frihjahr 2023 ging eine neue Mobilitatsstation mit diebstahl-
gesicherten Radsammelgaragen sowie Einzelboxen in Betrieb. Die
Stellplatze kdnnen digital reserviert werden und bieten zusatzlich
SchlieRfacherundintegrierte Steckdosen. Auch eine Servicestation
fir kleinere DIY-Reparaturen wurde zeitgleich am SAB-Terminal

eréffnet.

—> Taxi fiir die Luft: In Zukunft soll es méglich sein, mit dem Flugtaxi
von Stuttgart nach Miinchen oder Niirnberg zu fliegen. Das will das
Miinchener Luftfahrtunternehmen Lilium erméglichen mit bis zu
sechs Reisenden im vollelektrischen Flugzeug - einem senkrecht
startenden und landenden Luftfahrzeug (eVTOL). Noch steht die
Beforderungserlaubnis fiir die visionaren Jets von Liliumund anderen
entwickelnden Firmen in Deutschland aus. Der Landesflughafen

bereitet sich auf diese neue Form der Fortbewegung vor.



STRim Wandel

Die Planungen zur Sanierung der Terminalgebdude konkretisierensich:
Nach intensiven Vorgesprachen im Berichtsjahr zeichnet sich die
Finanzierung des Projekts, das Teil der Klimastrategie STRzero ist,
langsam ab. Damit der STR bis 2040 netto-treibhausgasneutral wird,
macht die Flughafengesellschaft die teils in die Jahre gekommenen
Terminals fit fur die Zukunft. 2023 startet der Airport die Ausschrei-

bung der Planungsleistungen.

Auchananderer Stelle tut sich etwas: Nach der Aufhebung der corona-
bedingten Einschrankungen kehren die Passagiere wieder in die Ter-
minals zuriick. Auch die Angebote aus Gastronomie und Handel sind
wieder angestiegen. So konnten 2022 das Manfred'’s, eine Bar mit
Snacks im Sicherheitsbereich, sowie die Car Art Gallery, eine Ausstel-
lungsflache fir Fotografien von René Staud, den Betrieb aufnehmen.
Im laufenden Jahr kamen mit den Gastronomieeinheiten Amo und
Barry's und den Geschéften Hochland Kaffee und MyFamily weitere
Angebote hinzu. Die Auswahlbleibt jedoch weiterhin unter dem Niveau
von 2019. In den vergangenen Pandemie-Jahren konnten einige Gas-
tronomen und Shop-Betreiber am Flughafen trotz Unterstiitzung sei-
tens des STR ihr Angebot nicht aufrechterhalten. Die FSG arbeitet

Neueréffnungen in den Terminals, weitere sollenin den ndchsten Monaten folgen.

Standortentwicklung und Verkehrsanbindung

intensivdaran, dieses in den Terminals wieder auszubauen. Insgesamt
steht am Airport eine Fldche von rund 9.000 m? fiir Gastronomie, Ein-
zelhandel und Serviceeinheiten zur Verfiigung. Die Tochtergesell-
schaftHSG Flughafen StuttgartHandels-und Service-GmbH nutzt 30 %
der Flachen fiir thre Shops. Im Berichtsjahr stieg die HSG erstmalig
auch ins Gastronomie-Business ein: Dieses mochte sie kiinftig weiter

ausbauen.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Non-Aviation-Umséatze der FSG in
den Sparten Parken und Duty Free/Travel Value um 89,9 % bzw. 111,2 %
gestiegen. Mehreinnahmen von 63,1 % gab es auch in der Gastro-
nomie undvon 234,9 % im Handel. Der Umsatz aus den Vermietungen
lagim Gesché&ftsjahr 2022 bei 69,4 Mio. € und damit 29,2 % iber dem
Vorjahresniveau. Die Mieterldse aus den Biirogebduden der Airport
City beliefen sich auf 10,8 Mio. € (2021: 9,6 Mio. €). Die Leerstands-
quote aller flughafeneigenen Gebaude betrug 2022 6,3 % und nahm

damit leicht zu.

D

Passagiere sollenam Airport bald wieder aus einem groRen Angebot an Gastronomie und Shops auswahlen kénnen. Vor allem im laufenden Jahr gab es einige
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BESCHAFTIGTE UND
ARBEITSUMFELD

Manche Vorhaben gelingen nur, wenn alle am Airport an einem Strang
ziehen: seies, dennédchsten Sommerferienbeginn moglichst reibungs-
los iiber die Biihne zu bringen oder das Null-Emissionen-Ziel piinktlich
bis 2040 zu schaffen. Eine starke Unternehmenskultur mit gemein-
samen Zielenund Wertenist dafiir ein wichtiger Erfolgsfaktor. Indiese
investierte das Team STR daher im Berichtsjahr viel Zeit und Engage-
ment. Nicht zuletzt muss die Belegschaft aber auch groR genug sein,
um ihre Aufgaben stemmen zu kdnnen. Darum stellt die Flughafen
Stuttgart GmbH (FSG) nach einer Pause in der Corona-Zeit nun wieder
im grofen Stil Personal ein. Gleichzeitig kimmert sie sich als Ausbil-
dungsbetrieb um Nachwuchskrafte. Der Airport lasst sich auBerdem
einiges einfallen, um seine Expertinnen und Experten langfristig zu

halten und ihnen ein gutes Umfeld zu bieten.

Gemeinsam Krisen iiberwinden

Die Flughafengesellschaft z&hlt in schwierigen Situationen auf Zusam-
menhalt und gutes Miteinander innerhalb des Unternehmens. Sicherheit
bietet der Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst (TV&D-F), der zum
31. Dezember 2022 das Arbeitsverhéltnis fiir 95,5 % der insgesamt
1.034 Angestellten und Auszubildenden regelte. 98,0 % der 980
Personen starken Stammbelegschaft hielt unbefristete Vertrége. Den
FSG-Beschéftigten stehen vermégenswirksame Leistungen und eine
zweite Rente durch die betriebliche Altersvorsorge bei der Versor-
gungsanstalt des Bundes und der Lander zu. Das gesamte Personal
unterliegt dem deutschen Arbeitsrecht sowie den national geltenden
Arbeitsstandards. Feuerwehr und Rettungsdienste haben einen ergén-
zenden Haustarifvertrag. Die obere Fiihrungsebene wird auRertarif-

lich entlohnt.
Uminder Corona-Krise trotzerheblicher Umsatzeinbriiche fiir sichere
Arbeitsplatze zusorgen, einigten sich die deutschen Flugh&fenund die

Gewerkschaften auf einen Notlagentarifvertrag mit einer Laufzeit
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vom 01. September 2020 bis 31. Dezember 2023. Die darin angelegte
Arbeitszeitverkiirzung beendete die Flughafengesellschaft zum 01.
September 2022. In Kraft war noch eine Verschiebung der tarifrecht-
lichen Entgeltsteigerungen, ein erhéhter Beitragsanteil der Arbeit-
nehmenden zur betrieblichen Altersversorgung und der Ausfall des
LeistungsentgeltsindenJahren 2021 bis 2023. Die FSG kiindigte den
Notlagentarifvertrag vorzeitig zum 01. Mai 2023. Rund 6,4 Mio. €

sparte das Instrument zur Beschaftigungssicherung in der Krise ein.

Der Ukraine-Krieg trieb die Preise fiir Energie und Konsumgiiter im
Berichtsjahr indie Hohe. Mit SofortmaRRnahmen unterstiitzte die FSG
ihre Mitarbeitenden in dieser Zeit. Im Mé&rz 2022 erhielten alle eine
Corona-Sonderzahlung von bis zu 300 € netto. Diejenigen, die in ihrer
Rufbereitschaft das eigene Auto fiir FahrtenandenFlughafennutzten,
bekamen dariber hinaus eine erhdhte Kostenerstattung pro Kilometer.
Eineweiterefinanzielle Erleichterungbrachte den FSG-Beschaftigten
eine Inflationsausgleichspramie, fir die sich die FSG Ende 2022
entschied. In den ersten drei Monaten des Jahres 2023 zahlte sie
zusatzlich eine steuer- und sozialabgabenfreie Inflationsausgleichs-

pramie von bis zu 100 € aus.

Auch die Tarifverhandlungen im 6ffentlichen Dienst sind abgeschlossen.
Sie beinhalten eine Einmalzahlung im Juni 2023, monatliche Zahlungen

von Juli 2023 bis Februar 2024 sowie eine Gehaltserhéhung.

Nach einem pandemiebedingten Einstellungsstopp vergréRerte sich
die Stammbelegschaft der FSG im Berichtsjahr um 2,4 %. Die FSG
hatte 75 Austritte zu verzeichnen. Die durchschnittliche Fluktuations-
quote stieg leichtauf 7,4 % (2021: 7,0 %).

Der Flughafen hat die Arbeitszeiten im Bodenverkehrsdienst bei der
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) in entsprechenden

Betriebsvereinbarungen flexibilisiert,um eine hohe Arbeitsplatzsicher-



heit beizubehalten, den Personalbedarf aber kurzfristig den saisonalen
Schwankungen des Flugverkehrs anpassen zu kénnen. Das Tochter-
unternehmen der FSG nutzt variable Schichten und Jahresarbeitszeit-
konten. AuRerdem helfenin der Hauptreisezeit Zeitarbeitskréafte aus.
Ihr Gehalt liegt deutlich tber dem Mindestlohn.

1.800

NEUEINSTELLUNGEN sind fiir 2023 geplant

Jobs mit Sinn und Zukunft

Im laufenden Jahr 2023 stellt die FSGinsgesamt 180 neue Kolleginnen
und Kollegen ein. Dass die Organisation wachst, hat vorrangig einen
Grund: Mit STRzero hat der Landesairport die eigene Klimawende
eingeldutet und braucht dafiir viele helfende Hande. Um bis 2040
netto-treibhausgasneutralzuwerden, stehenindennachsten 17 Jahren
zahlreiche Projekte an. So plant der Flughafen Stuttgart unter anderem,
neue Solaranlagen zu installieren, ein intelligentes Stromnetz aufzu-
bauen und seine Bestandsgeb&ude klimafit zu machen. Letzteres ist
das aufwendigste der Vorhaben. Anfang 2024 soll das neue Team fiir
die energetische Sanierung der Terminals aufgestellt sein und die

konkreten Planungen des Langzeitprojekts starten.

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Ein positiver Nebeneffekt von STRzero: Wer auf Sinnsuche im eigenen
Beruf ist, kann bei der FSG fiindig werden und kiinftig an der Umsetzung
mitwirken. Damit will sich das Unternehmen auf dem Arbeitsmarkt
behaupten, denn sowohlim operativen Bereich als auchinder Projekt-
planung oder Verwaltung steht der Airport in Konkurrenz zu anderen

Arbeitgebernin der Region.

Ein Drittel der geplanten Neueinstellungen ist fiir Positionen, die
durch Eintritt in den Ruhestand frei werden. 47 % der FSG-Belegschaft
waren 2022 alter als 50 Jahre und werden in absehbarer Zeit in Rente
gehen. Bei betrieblichem Bedarf ermdglicht die FSG ihren Mitarbei-
tenden auch iiber das gesetzliche Rentenalter hinaus eine Weiter-
beschaftigung. Neben dem Recruiting liegt ein Augenmerk in den
kommenden Jahren auf einem guten Wissensmanagement und -transfer,
damit das Know-how der starken Babyboomer-Jahrgénge fiir ihre

Nachfolgerinnen und Nachfolger bewahrt bleibt.

Mission: exzellenter Arbeitgeber

Was den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei ihrem Airport-Job
wichtig ist, fragt die Flughafengesellschaft regelméRig ab. Dadurch hat

sie eingutes Bild davon, was vonihrals Arbeitsgeberingewiinscht wird.

Die FSG erméglicht ihren Mitarbeitenden, drtlich flexibel, also zum

Beispiel im Homeoffice, ihre Aufgaben zu verrichten. Mit einer Umfrage

Top-Zukunftsaussichten hatten die rund 50 Auszubildenden 2022 bei der FSG. Nach ihrem Abschlussist ihnen mindestens ein weiteres Jahr am STR sicher.
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analysierte die Personalabteilung im Februar 2022 erneut, wie die in
der Pandemie eingefiihrte mobile Arbeit empfunden wurde. Die meisten
Beschéftigten gaben an, dass sich die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben und damit ihr Wohlbefinden verbessert habe. Auch aufgrund
der wegfallenden Anfahrtszeiten wollten viele die Option weiterhin
nutzen. Mit dem Betriebsrat schloss die FSG Anfang 2022 eine neue
Betriebsvereinbarungzum mobilen Arbeiten ab, in die die Riickmeldungen
aus der Belegschaft einflossen. Beiallen dafiir geeigneten Tatigkeiten
konnen die Mitarbeitenden nach Absprache mit ihrer jeweiligen Fiihrungs-
kraft seit dem 01. April 2022 flexibel bis zu 80 % ihres Pensums

anderswo als am STR erledigen.

Beiderim Sommer 2022 durchgefiihrten allgemeinen Mitarbeitenden-
befragung (MAB) zur Unternehmenskultur beteiligten sich 63 % der
Eingeladenen.Indenvorherigen Online-Umfragen 2015 und 2017 war
die Teilnahmequote ahnlich hoch. Den gréRten Handlungsbedarf iden-
tifizierte die FSG beim Fithrungsverhalten, bei der Feedback- und Ver-
besserungskultur sowie beider Vergiitung. Seit der Auswertungim
Septembervertieft der Flughafen einzelne Themenschwerpunkte. Ein
eigens gegriindetes MAB-Team aus Vertreterinnenund Vertreternder
Personalabteilung, des Betriebsrats sowie aus der Internen Kommuni-
kation leitete aus denRiickmeldungen Vorschlage ab, mit denendieam
starksten hervorgehobenen Punkte angegangen werden kénnen. Es ist
der Anfang eines Verdnderungsprozesses, durch den sich der STR im

Wettbewerb um Fachkréfte zukunftsfahig aufstellen will.

Werte fiirs Wir-Gefihl

Das Unternehmenstartete im Berichtsjahr eine vonder Geschaftsfiih-
rung auf den Weg gebrachte Workshop-Reihe, um den Wertekompass
des fairport zu iiberarbeiten. In den Prozess floss das Feedback aus der
MAB ein, und so viele Mitarbeitende wie méglich wurden einbezogen,
umdie maximale Bandbreite der Perspektiven abzudecken.Das Ergebnis:
fiinf zentrale Werte und sechs strategische Unternehmensziele, auf die

sich der gesamte Konzern 2023 einigte (= 5. 08).

Die aktualisieren Werte zeigen, wofir der Flughafen stehen mochte.
Diese sind: Fairness, Flexibilitat, Glaubwiirdigkeit, Respekt und Team-
geist.NachdenneudefiniertenZielenwerdendie FSGundihre Téchter
ihrunternehmerisches Handeln weiter ausrichten.Im Zentrum stehen
eine nachhaltige Entwicklung in den Feldern Airport City, Mitarbei-
tende, Service, Umwelt, Verkehrund Wertschépfung. Daraus lassensich
fir die einzelnen Abteilungen konkrete, messbare Ziele ableiten. Darauf
setztenweitere Workshops fiir einheitliche Fiihrungsgrundsatze auf, die
der Flughafenin diesem Jahr verabschieden will. Sie sollen zu verbind-
lichen Leitlinien fir alle Fiihrungskrafte werden. Jahresgesprache bieten
Gelegenheit fiir gegenseitiges Feedback zwischen Mitarbeitenden

und ihren Vorgesetzten. Sie sprechen zum Beispiel iiber die berufliche
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Entwicklung, vereinbaren neue Ziele und iiberprifen, inwiefern diese

zuletzt erreicht wurden.
Mehr Diversity, mehr Perspektiven

Unabhéangig von Geschlecht, Alter, Behinderung, Weltanschauung,
sexueller |dentitat, ethnischer, nationaler oder sozialer Herkunft garan-
tiert die FSG allen die gleichen Chancen. Das gilt fiir den Bewerbungs-
prozess genauso wie im Arbeitsalltag. Vielfalt ist wertvoll - gerade fiir
einen Infrastruktur- und Verkehrsbetrieb wie den Flughafen Stuttgart.
Wenn Menschen mit vielen unterschiedlichen Hintergriinden gemeinsam
Raume gestalten, werden am Ende mehr Bediirfnisse beriicksichtigt.
Insgesamt 21 unterschiedliche Nationalitaten arbeiten bei der FSG
zusammen. Der Anteil der Angestellten mit einer Schwerbehinderung lag
2022 bei 7,4 % und damit tiber der gesetzlichen Vorgabe von 5,0 %.

Im Sinne einer gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Ménnern
legt der Aufsichtsrat ZielgréBen und Fristen fiir den Frauenanteil in
Aufsichtsrat, Geschéaftsfiihrung sowie den oberen beiden Fiihrungs-
ebenenfest(—S.27). Abernicht nurinhéherenPositionensind Frauen
am Flughafen Stuttgart unterreprasentiert. Sie machen 28,4 % der

Gesamtbelegschaft aus.

Die FSGtoleriert keine Diskriminierung. Eine geschlechtsunabhangige
Entlohnung st fiir sie eine Frage der Fairness und damit selbstverstand-
lich. Im Berichtsjahr wurden keine Verstéle gegen das Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) gemeldet.ImFalle einer Benachteiligung
stehen Betroffenen verschiedene Compliance-Meldekanéle zur Ver-
fugung (= S.15).Auch derBetriebsrat sowie beispielsweise die gewdhlte
Schwerbehindertenvertretung oder die Jugend- und Auszubildenden-
vertretung sind mogliche Kontaktpunkte. Wer eine Diskriminierungam
Arbeitsplatz anzeigt, ist geschiitzt, der Fall wird aufgearbeitet und

préventive Vorkehrungen werden getroffen.
Beidir lduft's? Bei uns fliegt's!

Junge Menschen auszubilden ist der wohl nachhaltigste Weg, um dem
Fachkréftemangelzubegegnen. lhre Ausbildungsprogramme unterbrach
die Flughafengesellschaft deswegen auch in finanziell angespannten
Zeiten nicht und investierte weiter in die Nachwuchsférderung. Ob
TikTok oder Ausbildungsmessen - der Landesairport ist mit seinem
neuen Claim ,Beidir [duft's? Beiuns fliegt's!” présent. Mit seinen viel-

faltigen Berufen wirbt er um die nachste Fachkrafte-Generation.

2022 begannenbeider FSG 18 Berufseinsteigerinnen und -einsteiger
in den Fachrichtungen Elektrotechnik fir Betriebstechnik, Fachinfor-
matik fir Systemintegration, Kfz-Mechatronik, Mechatronik, Biiro-

management und bei der Werkfeuerwehr. Gemeinsam mit ihnen checkten



zwei dual Studierende am Airport ein: In Kooperation mit der Fach-
hochschule Worms sowie der DualenHochschule Baden-Wiirttemberg
qualifizieren sie sich in den Studiengéngen Aviation Management und
Wirtschaftsingenieurwesen mit Schwerpunkt Facility Management.
Nachdem Abschluss garantiert die Flughafenfeuerwehr eine unbefris-
tete Ubernahme. In den anderen Unternehmensbereichen besteht die

Moglichkeit, mindestens zwolf weitere Monate beider FSG zubleiben.

Ob Auszubildende, Berufsanfénger oder Mitarbeiterin mit Fiihrungs-
verantwortung, fir alle bietet der Flughafen Stuttgartals Arbeitgeber
passende Formate zur beruflichen Weiterbildung. So finden beispiels-
weise regelmafig Seminare mit Schwerpunkten wie Kommunikation,
Betriebswirtschaft oder Arbeitsrecht statt. Den groRten Anteil der
absolvierten Fortbildungsstunden haben jedes Jahr fachspezifische
oder sicherheitsrelevante Schulungen. Einzelpersonen oder Teams
kénnen zudem auf sie zugeschnittene externe Kurse besuchen sowie

Coachings, Mediationen oder Moderationen buchen.
Gut vertreten

Wenn bei der FSG wesentliche Verédnderungen und Entscheidungen
anstehen, informiert die Geschaftsfiihrung den Betriebsrat (BR) recht-
zeitig und unter Einhaltung der gesetzlichen Informationspflichten.
Die 15-kopfige Interessenvertretung priift aukerdem, ob Tarifvertragen,
gesetzlichen Regelungen und Bestimmungen sowie geltenden Betriebs-
vereinbarungen gefolgt wird. Sie organisiert auch Versammlungen der
gesamten Belegschaft. Nach einigen virtuellen BR-Talks wahrend der
Corona-Pandemie kamen die Mitarbeitenden dafiir im Dezember 2022
erstmals wieder vor Ort zusammen. Die Beschaftigten haben dariiber
hinaus via Dialogbox im Intranet jederzeit die Méglichkeit, sich an
den BR zu wenden. Ende Mérz 2022 wahlte die Belegschaft dessen

Neuzusammensetzung.

Daneben gibt es am Flughafen Stuttgart eine Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung sowie eine Schwerbehindertenvertretung. Fiir
beide Gruppen fanden im November 2022 jeweils Neuwahlen statt.
Das Grundrecht auf Vereinigungsfreiheit sowie das Recht auf kollektive
Tarifverhandlungen nach dem Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG)
kénnen die Beschaftigten jederzeit und ungehindert ausiiben. 16
Personen bilden den Aufsichtsrat der FSG. Die 6ffentlichen Anteils-
eigner und die Belegschaft stellen jeweils acht Vertreterinnen und
Vertreter. Anfang 2022 wurde mit den Mitgliedern der Arbeitnehmen-
denseite die Halfte davon neu gewahlt. Die Aufgabe des Aufsichtsrats
ist die Uberwachung der Geschaftsfiihrungen der Flughafengesell-
schaft und threr Téchter. Das Gremium muss bei groBen Investitions-

summen und weitreichenden Beschliissen zustimmen.

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Flughafen Stuttgart GmbH 980 957 2,4
Baden-Airpark GmbH 226 192 17,7
SAG Stuttgart Airport

Ground Handling GmbH 432 346 24,9
S.Stuttgart Ground

Service GmbH 266 274 29
HSG Flughafen Stuttgart

Handels- und Service-GmbH 98 72 36,1
Anzahl Mitarbeitende gesamt 2.002 1.841 8.8

Immer up to date

Gekommen, um zu bleiben: Durch die Corona-Pandemie entstanden
neue Kommunikationsformen. Diese hat sich die FSG erhalten. Der
interaktive Geschaftsfiihrungs-Talk wechselte Anfang 2023 von
einem rein virtuellen in einen hybriden Modus. Auch der Ort des
Gespréchs veranderte sich. Die Geschaftsfihrung besucht dafiir
verschiedene Abteilungen. Die Mitarbeitenden haben die Mdglichkeit,
entwederinPrésenzoderiiber einenLivestream dabeizusein.Inunre-
gelmaRigem Rhythmus beschéaftigen sich die Talks mit Themen wie der
MAB und Entwicklungen bei STRzero. Ein weiteres Format sind die
Geburtstagsfriihstiicke mit Ulrich Heppe und Carsten Poralla, die seit
Juni2022 wieder in Prasenz stattfinden. Je 15 Gaste werden dabei aus

allen Beschéaftigten ausgelost, die im Vormonat Geburtstag hatten.

Uber die App mySTR kénnen sich die Mitarbeitenden tagesaktuell
informieren und sich Gber verschiedene Gruppen im Unternehmen
vernetzen. Daneben wird innerhalb der FSG das Kommunikationstool
Microsoft Teams weiterhin verwendet. Ein Highlight fiir das Personal:
Im Sommer 2022 lud die Geschaftsfiihrung zur STR Summer Night ein -
als Dankeschon fir die tatkraftige Arbeit, das Engagement und den
starken Einsatz der Beschéftigten im ganzen Konzern. 2023 soll das

Fest wieder stattfinden.
Job und Freizeit im Gleichgewicht

Vor allem jiingere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer duRern aktu-
ellen Studien zufolge den Wunsch nach einem Job, der ausreichend
Zeit fir Familie und Freizeit [dsst. Auch dem Flughafen Stuttgartist
wichtig, dass seine Beschéaftigten Berufliches und Privates gut mit-
einander vereinbaren kénnen. Ermoglicht wird das durch Angebote
zum mobilen Arbeiten und viel Flexibilitat fur Teilzeitanstellungen.
2022 waren 182 Mitarbeitende in Teilzeit tétig. Das sind 18,6 % der
Stammbelegschaft. Dass die FSG mit ihrem Ansatz auf einem guten
Weg ist, bestatigt die Auszeichnung ,Familienbewusstes Unter-

nehmen”, die ihr 2018 die Initiative familyNET der baden-wiirttember-
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gischen Wirtschaft verlieh. AuBerdem ist die Flughafengesellschaft
Teil von ,Erfolgsfaktor Familie” - einem Unternehmensnetzwerk des
Bundesfamilienministeriums und des Deutschen Industrie- und

Handelskammertages (DIHK).

Weitere Situationen, in denen die FSG ihren Mitarbeitenden unter-

stiitzend zur Seite steht:

—> Kinder: In Ausnahmefallen kann es vorkommen, dass Eltern sie mit
zur Arbeit bringen. Fiir diesen Fall gibt es die sogenannte Kids-Box.
Darin enthalten sind eine Wickelauflage, Spielsachen, Stifte und
Biicher. Fiir die Sommerferien 2023 bietet die FSG erstmals seit der
Corona-Pandemie wieder eine einwdchige Betreuung an. Das
abwechslungsreiche Programm richtet sich an Kinder zwischen

sechs und zwdlf Jahren.

— Pflegefall in der Familie: Sechs Pflegelotsinnen und Pflegelotsen
helfen, wenn Angehérige ihren Alltag nicht mehr allein bestreiten
kénnen. Die ausgebildeten Mitarbeitenden aus verschiedenen
Unternehmensbereichen sind eine erste Anlaufstelle und kénnen
Fragen zu den gesetzlichen Rahmenbedingungen beantworten oder

Stellen empfehlen, bei denen es mehr Informationen gibt.

—> Suchterkrankungen: Fiir Angestellte, die Hilfe bei der Suche nach
Therapie-Einrichtungen, Selbsthilfegruppen oder bei einer Wieder-
eingliederung brauchen, stehen drei betriebliche Suchthelferinnen
und Suchthelfer bereit. Als Ansprechpersonen beraten sie auch
Vorgesetzte sowie Kolleginnen und Kollegen im Umgang mit der
erkrankten Person. Die Gesprache finden unter Einhaltung der

Schweigepflicht statt.

Dariiber hinaus stehen den Beschéftigten iiber die Personalabteilung,
die Vertretungen der Arbeitnehmenden, den Betriebsarzt und den
pme-Familienservice Angebote Verfiigung, auf die sie zuriickgreifen
konnen. Die Form der Unterstltzung geht von Infomaterial iiber Bera-

tung bis hin zu Coaching.

Gesund und sicher arbeiten

Die FSG nimmt ihre Fiirsorgepflicht als Arbeitgeberin sehr ernst. Das
spiegelt sich auch in ihren Managementsystemen fir Gesundheit und
Arbeitsschutzwider, die fiir alle Mitarbeitenden im Flughafenkonzern

gelten. Arbeitsmedizinisch und sicherheitstechnisch werden sie gemafR
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Arbeitssicherheitsgesetz und Unfallverhitungsvorschrift ,Betriebs-
arzte und Fachkréafte fir Arbeitssicherheit” betreut. Fiir die Sicher-
heitsfragen ist das Team der Stabsstelle Arbeitsschutz zustandig. Die
arbeitsmedizinische Betreuung iibernehmen die Betriebsarztinnen

und-arzte des Airport Medical Center Stuttgart.

Die Flughafengesellschaft schiitzt ihre Beschéftigten vor arbeitsbe-
dingten Gefahren wie beispielsweise Unfallen. Dabei stehen praven-
tive MaBnahmen im Vordergrund. In Schulungen, Vorsorgeuntersu-
chungen und im Intranet erhalten Mitarbeitende Informationen dazu,
wie sie Risiken am Arbeitsplatz vorbeugen kdnnen. Die Trainings
finden vor Ort, online als E-Learning oder hybrid statt. Themen sind

beispielsweise

— allgemeiner Arbeits- und Gesundheitsschutz,

— Bildschirmarbeitsplatze,

—> Fahrenauf dem Vorfeld und

— Spezifisches wie persdnliche Schutzausristung sowie der Umgang

mit Gefahrstoffen oder Winterdienstfahrzeugen.

Ein wichtiger Baustein der FSG ist die arbeitsmedizinische Vorsorge
im Airport Medical Center. Sie dient der individuellen Aufklarung und
Beratung der Beschaftigten iiber die Wechselwirkungen zwischen
threm Job und ihrer Gesundheit. Die Vorsorge ist in der Arbeitsmedizini-
schen Vorsorgeverordnung geregelt und wird durch die Arbeitsmedizini-

schen Regeln konkretisiert. Daneben gibt es Eignungsuntersuchungen

Unsliegt die Gesundheit aller Mitarbeitenden am Herzen. Besonderer Schutz gilt

denjenigen, diein kérperlich anspruchsvollen Jobs wie der Gepackabfertigung
tatig sind. Ihnenbietet der Gesundheitsbeauftragte und Physiotherapeut

Alexander Bross spezielle Trainings an.



wie zum Beispiel Check-ups fir das Fiihren von Fahrzeugen aus der
Airport-Flotte. Sie folgen den Grunds&tzen des Verbands Deutsche
Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV).

Wer eine potenzielle Gefédhrdung erkennt, kann sich direkt an die
ehrenamtlichen Sicherheitsbeauftragten der FSG wenden. Sie helfen,
MaRnahmen zur Verhiitung von Betriebsunfallen, Berufskrankheiten
und Gesundheitsgefahren umzusetzen. Wenn es doch zu einem Unfall
kommt, missen die Erste-Hilfe-Leistungen dokumentiert und gemeldet
werden. Die Vorfélle werden gepriift, um festzustellen, ob Verande-
rungen im Betrieb vorgenommen werden miissen, um Gefahren weiter

zureduzieren.

Um sich beispielsweise gegen Influenza zu schiitzen, machte der Flug-
hafen seinem Team vor der Grippesaison 2022 wieder ein entspre-
chendes Impfangebot. Auch die Maknahmen zur Arbeitssicherheit
tberpriifen Fachleute regelmaBig und schauen sich dafiir vor Ort
die Arbeitsstattenan. Unterstiitzt werden sie von Betriebsarzt und
Betriebsarztin, BR und Schwerbehindertenvertretung. Einige Bausteine
des Infektionsschutzes aus der Corona-Pandemie wie die Homeoffice-
Empfehlung oder Abstandsregeln wurden Anfang 2022 am STR noch
aufrechterhalten, liefen aber im Laufe des Berichtsjahres zusammen

mit den Beschrénkungen aus.

Wenn es am STR zu einem Notfall kommt, stehen viele Einsatzkrafte
bereit. Das sind neben dem Personal von Flughafenfeuerwehr und
Rettungsdienst auch Brandschutzhelferinnen und -helfer sowie in
einigen Bereichen Beschaftigte, die im Fall einer Gebauderdumung
dafiir sorgen, dass alle sicher nach draufen gelangen. AuBerdem gibt
es die betrieblichen Ersthelferinnen und Ersthelfer, die sich um
Verletzte kimmern, bis der Sanitatsdienst eintrifft. Bei einer GroR-
schadenslage sind die ICAO-Ersthelferinnen und -Ersthelfer gefragt.
Als Freiwillige lernen sie in regelmaRig stattfindenden Ubungen das
Zusammenspiel der verschiedenen Einheiten und unterstiitzen im

Krisenfall die Flughafenfeuerwehr.
Aktivim Job

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der FSG hilft, fit zu
bleiben sowie die eigene Leistungsféhigkeit zu sichern, und trégt zum
Wohlbefinden bei. Am STR sind dafiir der Arbeitskreis Gesundheit,
der Gesundheitszirkel, der Gesundheitsbeauftragte und der Arbeits-
ausschuss zustandig. 2022 ist mit dem Expert BGM und Physiothe-
rapie eine weitere Stelle geschaffen worden. Die Idee dahinter: das
Gesundheitsmanagement der FSG neu aufstellen und die Prévention

inden Vordergrund riicken.

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Acht Handlungsfelder finden sich im BGM: Zusammenarbeit mit der
technischen und medizinischen Arbeitssicherheit, Gesundheitsforde-
rung, Personalentwicklung, Praventionsmanagement, Betriebliches
Eingliederungsmanagement, Suchtpréavention, Beteiligung der Mitar-
beitenden, Notfall- und Krisenmanagement. Um einen Ausgleich zu
kérperlicher Belastung oder Schreibtischtatigkeiten zu schaffen,
kénnen die Flughafenbeschéaftigten aus einem breiten Sport-, Praven-

tions- und Reha-Angebot wahlen:

— StressRadar - zweitétiges Seminar, das kurzfristig dabei hilft, das
eigene Stresslevel zureduzieren

Trainingsraume

Yoga-Kurse

Web-Trainer fiir Ausgleichsiibungen am Bildschirmarbeitsplatz
Physiotherapie

individuelles Trainingsprogramm

Gesundheitstage am STR

NN N R R N 2

Im Berichtsjahrbefandsich die Krankheitsquote innerhalb der FSG mit
8,9 % auf einemhohen Niveau, verglichen mit den Vorjahren. Ein Grund
dafiir war die Kurzarbeit, die fir die Beschéftigten bis einschlieBlich
Mérz 2022 galt. Die Angestellten meldeten sich in diesem Zeitraum
seltener krank, wenn die Krankheitstage auf Tage fielen, an denensie
wegen Kurzarbeit frei hatten. Da die FSG diese ab April beendete,
wurden auch wieder mehr Krankmeldungen eingereicht. Die Quote

stieg leicht im Vergleich zu den Vorkrisenjahren.

Deutschlandticket fiir 4,65 €

Umweltfreundliche Optionen fir den Arbeitsweg liegen der FSG am
Herzen. Ihre Mitarbeitenden konnten in der Vergangenheit zum
Beispiel die kostenlose Mitfahrzentrale fairport TwoGo nutzen. Ab
2023 bietet die Flughafengesellschaft eine neue Plattform fir
Mitfahrgelegenheiten an. Neu ist auch das vergiinstigte Deutschland-
ticket, das die FSG zu 90 % finanziert. Mit diesem Benefit geht der
Airport auf denin der MAB geduBerten Wunsch nach einer besseren
Vergiitung ein. Fir Strecken innerhalb des Flughafencampus oder
Dienstreisen kdnnen Autos und kiinftig auch E-Bikes ausgeliehen
werden. Seit 2021 kooperiert die FSG aulerdem mit der Plattform
JobRad. Dariiber kdnnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu giins-
tigen Konditionen ein Velo fiir die Privatnutzung leasen. Jedes Jahr
nimmt die FSG zudem an der Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit” teil. Die
Initiative der Krankenkasse AOK und des Allgemeinen Deutschen
Fahrrad-Clubs ADFC e. V. fordert bundesweit Beschaftigte auf, mit

dem Fahrrad zu pendeln.
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NACHBARSCHAFT UND
GESELLSCHART

Am Flughafen Stuttgart 6ffnet eine der wirtschaftlich starksten Regi-
onen Europas taglich ihre Tore fiir Reisende aus aller Welt. Auch die
eigene Heimat ist dem Airport wichtig, weshalb er viel Wert darauf
legt, ein guter Nachbar zu sein. Durch sein soziales Engagement setzt
sich der STR fiir ein gutes Miteinander mit der Gesellschaft und der
Nachbarschaft ein, die er durch regelmaRige Informationen, transpa-

rente Kommunikationund éffentliche Veranstaltungen miteinbezieht.
Erfolgsprojekt feiert zehn Jahre

2013 wurde die Idee von Studierenden der Universitat Hohenheim in
die Tat umgesetzt: bedirftige Menschen in Armut beschéaftigen und
Dosen, Plastik- und Glasflaschen in ihren jeweiligen Wertekreislauf
zurtickfihren.Nochim selben Jahr startete dann die Initiative Spende
dein Pfand am STR und damit erstmals an einem Flughafen. Weitere
Airports folgten dem Beispiel. Die Pfandsammelbehalter befinden
sich heute tiberwiegend vor den Sicherheitskontrollen in den Termi-
nals. Eingesammelt, sortiert und umgefiillt werden diese mehrmals am
Tag von ehemaligen Langzeitarbeitslosen, die der gemeinniitzige Ver-
ein Trott-war e.V. sozialversicherungspflichtig beschéaftigt. Finf Jobs
hatdas Projektam STR geschaffen, 36 weitere ananderendeutschen
Flugh&fen. Die Erlése gehen zu 100 % dorthin. Um die Verwertung
kiimmert sich das Recyclingunternehmen Der Griine Punkt, der diese

kostenfreiibernimmt und die Pfandgelder an Trott-war auszahlt.

2022 reisten weniger Passagiere iiber den STR als vor der Pandemie.
Das Spendenniveau von 2019 konnte die Initiative noch nicht wieder
erreichen. Insgesamt 313.820 Flaschen und Dosen warfen Besu-

chende in die Sammelbehélter. Das sind deutlich mehr als im Vorjahr.
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Faszination Flughafen im SkyLand erleben

Jedes Jahr kommen viele Besucherinnen und Besucher anden Airport,
um Flughafenluft zu schnuppern. Im April 2022 6ffnete auch das flug-
hafeneigene Besucherzentrum seine Raumlichkeiten nach einer pan-
demiebedingten Pause wieder fiir Interessierte. Airport-Fans kdnnen
neben interaktiven Spielen die Flugzeugturbine einer Boeing 777
bestaunen, und ein nachgebautes Cockpit ladt kleine Pilotinnen und
Piloten zu einem Testflug ein. Besonders ist auf der Galerie in Terminal 3
auch der direkte Blick auf die echten Maschinen draullen auf dem
Vorfeld.

Das SkylLand ist gleichzeitig Startpunkt fiir bis zu 40.000 Personen,
die jahrlich an den beliebten Flughafenfiihrungen durch die Terminals
und Uber das Vorfeld teilnehmen. Zu deren Re-Start im April kam
neben der klassischen flySTR-Fiihrung und der mehr auf Nachhaltig-
keitsthemen fokussierten fairportSTR-Tour neu die intermodal-
STR-Fihrung hinzu. Dort steht die Vernetzung der verschiedenen
Verkehrstrager am Flughafen im Vordergrund. Interessierte kénnen

sichunter tour.stuttgart-airport.com fiir einen Rundgang anmelden.

Die FSG nutzt das Besucherzentrum regelmaRig fir 6ffentliche
Events. Als die Stadt Stuttgart im Junides Berichtsjahres das Wissen-
schaftsfestivalveranstaltete, beteiligte sich der Landesflughafen mit
einem Vortrag zum Thema Zero Emission Aviation im SkyLand und
einer speziellen Fihrung. Auch an der Europaischen Mobilitatswoche
im Septembernahmder Flughafenteil. Neben Aktionsstdndenwurden
auch zu diesem Anlass Touren mit dem Schwerpunkt Intermodalitét

angeboten.



Nachbarschaft und Gesellschaft

Inder Adventszeit konnten Besuchende und Passagiere auf Energy-Bikes selbst fiir Weihnachtsstimmung in den Terminals sorgen. Die Idee dahinter: Strom sparenin der

Energiekrise. Fiir jede volle Minute, die am 1. Adventssonntag gestrampelt wurde, spendete der Airport 10 € an das Jugendcafé Domino in Leinfelden-Echterdingen.

Nachbarschaftliches Miteinander

Gute Nachbarinnen und Nachbarn informieren einander, wenn es Ver-
anderungen gibt. So auch am STR: Das flughafeneigene Magazin Flug-
blatterscheint viermalim Jahrundberichtet zu aktuellen Ereignissen.
Reisende und Besuchende kdnnen es kostenlos im Terminal mitneh-
men. Wer in Flughafenndhe wohnt, findet die Zeitschrift im eigenen
Briefkasten und jeder kann ein Abonnement abschlieBen. Zusatzlich
gibt es unter flugblatt-magazin.de tagesaktuelle Berichte, Fotos und
Infografiken.

Indie Zukunft der Region investieren

60.617 € spendete die FSG im Berichtsjahr an gemeinniitzige Vereine
und nachhaltige Projekte. Ein Teil des Geldes floss in die Biirgerstif-
tung Stuttgart, in deren Rat seit 2022 auch FSG-Geschéftsfiihrer
Ulrich Heppe sitzt. Die Stiftung ist selbststéndig sowie unabhangig
von der Stadt Stuttgart tétig und sammelt Spenden fir Stuttgarter

Initiativen.

Seit Jahren unterstitzt der Flughafen Stuttgart auRerdem Sportver-
eine in der Umgebung. Fiir rund 8.360 € konnten 2022 unter anderem
Trikots, Pokale und Trainingsanziige fur Kinder-und Jugendmannschaf-
tengekauftwerden. Wer auf welche Artvon der Flughafengesellschaft
gefordert werden darf, istin einer verbindlichen Richtlinie festgelegt.

Einlokaler Bezugist eine zentrale Voraussetzung fiir das Sponsoring.

Schnelle Hilfe

Aucham STR sorgte der Kriegin der Ukraine fir grole Betroffenheit.
Die Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) organisierte des-
wegen eine konzernweite Sammelaktion. Die dort abgegebenen Spen-
den wurden bei der Sindelfinger Initiative ,Helfen statt Hamstern”
abgegeben. Diese brachte die Guter in die polnische, grenznah zur
Ukraine gelegene Partnerstadt Chelm sowie nach Filderstadt und

Freiburg - beide haben Partnerstadte in der Ukraine.

Von Stuttgart aus starteten auBerdem Hilfsflige in Richtung Ukraine.
Organisiert wurde die Aktion von der Feuerwehr Fellbach, die in einer
landesweiten Aktion Hilfsgiiter aus ganzBaden-Wiirttembergbeschafft
hatte.Der STR erlieB die Entgelte fir Landung und Abfertigung.

Ein offenes Ohr fiir Sorgen

Ein wichtiger Ansprechpartner am Airport: die Flughafen-Seelsorge
als okumenische Einrichtung der Diézese Rottenburg-Stuttgart und
der Evangelischen Landeskirche Wiirttemberg. Auf Menschen aller
Glaubensrichtungen, die vor Ort eine Kontaktperson suchen, mit der
sie Uiber personliche Schwierigkeiten sprechen kénnen, wartet ein
Team aus 30 Ehrenamtlichen, einer Diakonin und einem Diakon. Fiir
Reisende, Besucherinnen und Besucher sowie Mitarbeitende gibt es
fiir Gebete und als Riickzugsméglichkeit in Terminal 3 den ,Raum der
Stille".
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UMWELTMANAGEMENT

Echter Umweltschutz gelingt dann, wenn alle an einem Strang ziehen.
Das zeigt sich an der Klimastrategie STRzero. Sie ist ein Kraftakt fir
den Airport. Darum arbeiten die Geschaftsfiihrung und die Mitarbei-
tenden der verschiedenen Teams gemeinsam daran, Emissionen zu
verringern und die 6kologische Vertraglichkeit des Betriebs stetig zu
verbessern. Sie wollen verantwortungsvoll und generationengerecht
die Zukunft des baden-wiirttembergischen Landesflughafens gestal-
ten. Dieses strategische Unternehmensziel hat sich die Flughafenge-

sellschaftjingst gesetzt.
Der Umwelt verpflichtet

Der Umwelt-undKlimaschutzgedanke fliet in sémtliche Entscheidun-
gen der Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) ein. Deren ékologischer
Effekt lasst sich anhand von Kennzahlen wie CO,-Emissionen oder
Wasserverbrauchgenaubewerten. Bereits 2012 etablierte die FSG zu
diesem Zweck ein Umweltmanagementsystem. Jahrlich legt die Flug-
hafengesellschaft ihre Zahlen sowie Ziele und Aktivitaten in diesem
integrierten Bericht offen. Er gilt fiir die FSG und ihre Téchter Flugha-
fen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport Ground
Handling GmbH (SAG) auch als aktualisierte Umwelterklérung. Die
Unternehmen haben fiir den fairport drei Handlungsfelder mit
Umweltschwerpunkt identifiziert, iber welche die folgenden Kapitel
berichten: Klimaschutz und Energie (= S. 52), Flugléarm und Schall-
schutz (= S.62) sowie Umwelt und Ressourcen (= S. 64).

Strenge Kriterien - namlich die der européischen Oko-Audit-Verord-
nung EMAS (Eco Management and Audit Scheme) und des weltweit
akzeptierten Standards ISO 14001 - geben vor, wie der Flughafen
seine Umweltbilanz erstellen, die Daten Uberpriifen lassen und offen-
legensoll. Seit 2013 Giberzeugt sich jedes Jahr einunabhéangiges Team
von Gutachterinnenund Gutachternvor Ortdavon, dass der Flughafen
den Anforderungen weiterhin entspricht, alle geltenden rechtlichen
Verpflichtungen einhalt und seine Umweltleistung aus eigenem

Antrieb verbessert - und zwar iber das gesetzlich geforderte Maf
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hinaus. Nur ein wirksames Umweltmanagementsystemerhalt nach der
Prifung das EMAS-Zertifikat.

Uber die aktuellen Umweltgesetze, etwazur Kreislaufwirtschaft, zum
Gewaésser- oder Immissionsschutz, hélt eine Compliance-Datenbank
(= S.15) das gesamte Unternehmen up to date. Zu deren Einhaltung
verpflichtet der fairport-Kodex (= S. 14) alle Mitarbeitenden. Im
Berichtszeitraum sind keine VerstoRe bekannt, weder Bulgelder
noch andere Sanktionen wurden verhangt. Auch regelméaRige interne
Umweltbetriebspriifungen einzelner Abteilungen stellen sicher, dass
die Teams ihre Verantwortung kennen und umweltbewusst handeln.
Die Ergebnisse und Verbesserungsmalknahmen halten interne

Audit-Berichte fest.
Umweltverantwortung iibernehmen

Der Flughafenkonzern macht sich dafiir stark, die Umweltauswirkun-
gen des Airport-Betriebs auf ein Minimum zu begrenzen. Seinen groR-
tenEinflusshaterdort, wo er selbst aktivist. Die EMAS-zertifizierten
Unternehmen FSG, SAG und FSEG haben das Flughafengeschaft auf-
geteilt. hr 6kologischer Wirkungsbereich variiert entsprechend. Die
Muttergesellschaft FSGverwaltet die Infrastrukturfiireinensicheren
Flugbetrieb. Die SAG ist fir eine effiziente Flugzeugabfertigung
zustandig. Die FSEG ist die Energieversorgerin am Standort. Sie
betreibt ein geschlossenes Verteilnetz, ihr Energiemanagement ent-

spricht der international giiltigen ISO-Norm 50001.

Das Unternehmen nutzt nicht nur seine direkten Méglichkeiten, son-
dern ergreift auch Schutzmaknahmen gemeinsam mit Dritten wie Air-
lines oder Mietparteien. Die Hubschrauberstaffel der Landespolizei,
Cargo-Firmen oder auch die U.S. Army Garrison Stuttgart sind bei-
spielsweise nicht auf flughafeneigenen Flachen ansassig. Auf die
Umweltbilanzen solcher am Standort tatiger Unternehmen und

Behérden hat der Flughafen daher kaum Einfluss.



Energiekrise als Treiber

Erklartes Zieldes STRist es, seine Umweltleistung hochzuhalten und
stetigweiterzuverbessern.2022 waren es auch duRere Umstande, die
diese Entwicklung weiter vorantrieben. Das Jahr stand im Zeichen der
Energiekrise. Wie ganzDeutschlandbereitete sichauch der Airport auf
mangelnde Lieferungen und steigende Preise infolge des Angriffs-
kriegs Russlands inder Ukraine vor. Da der Landesflughafen Effizienz-
potenziale bereits Uber sein Umweltmanagement identifiziert und
nutzt, waren weitere Einsparungen nur mit spiirbaren Komfortein-
schréankungen fiir Passagiere und Mitarbeitende méglich. Indem die
FSG die Energieeinsparverordnung der Bundesregierung umsetzte
und unter anderem Geb&dude weniger kiihlte und heizte, gelang es ihr,
die Brennstoffverbrauche umrund 20 % im Vergleich zum langjahri-
gen Mittel zu senken (= S. 55). Auch weniger Abfall fiel 2022 an, ins-
gesamt reduzierte sich das Aufkommen um 11 %. An anderer Stelle
nahmen die Werte dagegen mit der Erholung im Luftverkehr zu. Denn
wo mehr Flugzeuge und Passagiere abgefertigt werden, steigt auch
der Energieeinsatz. Im Vorjahresvergleich erhohten sich 2022 die
Kraftstoffverbrauche um etwa 9 %. Insgesamt bezog der Flughafen
1,5 % mehr Energie. Die CO,-Emissionen pro Verkehrseinheit sanken
von 2,37 kg auf 1,31 kg. Sie naherten sich damit dem Vor-Pande-
mie-Ergebnis von 0,82 kg weiter an. Einen hohen Beitrag zu dieser
Verbesserung leisteten die Energiesparinitiativen Gber den Winter.
Eine weitere Stellschraube war der vermehrte Einsatz von syntheti-
schemanstelle vonherkémmlichem Dieselund auchbeiden Feuerweh-

ribungen konnte eine verbesserte Klimabilanz erzielt werden (- S. 60).
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Umweltmanagement

Vorausschauendes Handeln gefragt

Bei Umweltrisiken versteht der Flughafen Stuttgart keinen SpaR.
Das Unternehmen will weder die Gesundheit von Okosystemen aufs
Spiel setzen noch selbst durch Umwelteinflisse wie zum Beispiel
Hochwasser bedroht sein. Seinen Vorsorge- und Sorgfaltspflichten
kommt der Airport daher nach, um solche Risiken von vornherein zu
vermeiden. FSG, FSEG und SAG haben sich im fairport-Programm
(= S. 98) entsprechend ambitionierte Ziele gesetzt und mit den
notigen Maknahmen hinterlegt. Wo der Airport bereits auf einem gu-
ten Wegist und wo er nachsteuern muss, erkennt er mithilfe der Daten

seines Umweltinformationssystems.

Zwar ist der Flughafen Stuttgart kein produzierendes Gewerbe mit
komplexer und bedeutsamer Lieferkette, er legt aber dennoch Wert
auf Nachhaltigkeit in der Beschaffung. Denn auch beim Einkauf, bei-
spielsweise von Arbeitskleidung oder Biiroausstattung, soll der 6ko-
logische und soziale Fulabdruck méglichst klein ausfallen. So ist bei
der Auswahl eines Produkts oder eines Dienstleisters auf Kriterien wie
eine hohe Energieeffizienz, die Bevorzugung von elektrischen Antrie-
benbeiFahrzeugen, die Vermeidungvon Lebensmittelverschwendung
und eineregionale Erzeugung zu achten. Das gibt eine interne Leitlinie
vor. AuRBerdem gibt der Landesairport bei der Vergabe von Auftragen
solchen Firmen Vorrang, die ebenfalls ein zertifiziertes Umweltma-
nagementsystemnachweisenkénnen. Der fairport-Kodex (= S. 14) ist

auch vonihnen zurespektieren.

P

TS
e

Zwiebellook statt Heizung: Die Mitarbeitenden im Logistikzentrum trotzten der Energiekrise mit warmer Arbeitskleidung. In Absprache mit den mietenden Unternehmen

drehte der Flughafen Stuttgartim Winter nicht nur bei sich selbst, sondern auch anderswo auf dem Campus die Raumtemperaturen herunter, um Energie zu sparen.
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Miteinander mehr bewegen

Umwelt- und Klimaschutz geht alle etwas an - so auch am Flughafen
Stuttgart. Uber den fairport-Kodex, der auch als Umweltpolitik dient,
verpflichtet sich die gesamte Belegschaft, ihren Beitrag zu leisten.
Spezielle Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind auf verschiedene

Teams und Einzelne im Unternehmen verteilt:

— Abteilung Umwelt und Versorgung: Das Teamist fiir das Umweltma-
nagementsystem und - in enger Zusammenarbeit mit der FSEG -
auch fiir das Energiemanagement zustdndig. Dazu gehdren die
Umweltmanagementbeauftragte des Airports und mehrere Exper-
tinnen und Experten fir Fluglarm, Energie, Treibhausgase sowie

Luft-und Bodenschadstoffe. Sie planen, steuern und kontrollieren
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alle Energie- und Umweltaktivitdten der FSG, SAG und FSEG. Die
Abteilung sorgt auch fiir den effizienten Betrieb technischer

Anlagen.

= Umweltteam: Acht Umweltkoordinatorinnen und -koordinatoren
verschiedener Geschaftsbereiche und die Nachhaltigkeitskommu-
nikation bilden zusammen mit der Umweltmanagementbeauftrag-
ten das Umweltteam. Sie sind das Bindeglied zu den anderen
Beschaftigten. So kiimmert sich das Team darum, dass interne
Vorschldge in das Umweltmanagement einflieBen. In diesem Kreis
werden in regelméRigen Abstanden Informationen ausgetauscht

und gemeinsam einmal jahrlich die Umweltaspekte analysiert.

Flughafenbetrieb
CO; BRENNSTOFE- STROM- TOC- ;
., EMISSIONEN . VERBRAUCH “. VERBRAUCH %, EINTRAG
..... ’._.-' -.-.,’__.-’ -....,.--" "-..,..--'
) FSG 5 FSG ) FSG
FSEG FSEG FSEG :
) SAG : : ) SAG
steigende Preise fiir Lebensdauer bestehender steigende Strompreise witterungsbedingte Schwankungen
CO,-Kompensationen +  technischer Anlagen H
vermehrter Einsatz ) schwer abschitzbare ") Netzinstabilitat und ) keine Alternative zur chemischen

erneuerbarer Energie Entwicklungen und Folgen
beineuen Technologien

und Produkten

geringerer CO,-AusstoB oft Umstellung auf erneuerbare
verbunden mit weniger Energiequellen wie Biogas
lokalen Luftschadstoffen

und dadurch gesiindere

Arbeitsbedingungen

indirekt
direkt
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Versorgungsunsicherheit Enteisung von Flugzeugen,
d.h. Eintrag von organischen
Kohlenstoffen (TOC) ist

unvermeidlich

Strombedarf Dritter am
Standort nimmt zu,

z.B. durch Elektroautos von
Passagieren und Mitarbeitenden

Anreize fiir sparsamen Umgang

mit Enteisungsmitteln

durch Kundensensibilisierung

und Entgelt fiir Abwasserbe-
handlung bemessen nach TOC-Menge

Ausbau erneuerbarer Energien maBvolle Dosierung von
durchz.B. gréRere Solaranlagen Enteisungsmitteln
durch moderne Gerate

Einsparpotenziale durch
smarte Systeme

Flughafen leistet Beitrag zur
Energiewende



—> Lenkungskreis Umwelt: Die Mitglieder des Lenkungskreises Umwelt
befassen sich mit der strategischen Ausrichtung. Einmal pro Jahr
verabschieden sie das neue Umweltprogramm auf Basis der wesent-
lichen Umweltauswirkungendes Airport-Betriebs. Im Gremium sind
die Geschaftsfiihrungen der FSG, FSEG und SAG. Sie handeln auch

als Kontrollinstanz des Umweltmanagements.

— Beauftragte: Fir Fachthemen wie Abfallentsorgung, Gefahrgutma-
nagement und Strahlen- oder Gewésserschutz hat der STR eigene
Spezialistinnen und Spezialisten. Innerhalb ihres Ressorts sorgen
sie dafiir, dass alle Anforderungen des betrieblichen Umweltschut-

zes erfiillt werden. Dariiber hinaus sind sie beratend tatig.
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Luftverkehr
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Bevélkerung fiir Branche

veréndertes Reiseverhalten
aufgrund der Klimadiskussion
sowie durch Marktregulierung

Akzeptanzverlust in den
Nachbargemeinden

verbesserte Transparenz
durch Offenlegen von
Fluglarmdaten

Beschleunigung der Entwicklungen
fiir klimaschonenden Luftverkehr,
z.B.durch Forderung der Technologien
fur Sustainable Aviation Fuelund
elektrisches Fliegen

finanzielle Unterstiitzung
fur passiven Schallschutz

geringerer CO,-AusstoR
oft verbunden mit besserer
Luftqualitat

stérkere Anreize fiir Airlines
zur Einhaltung der Nacht-
flugbeschrénkung durch
ldrmabhangige Landeentgelte

Umweltmanagement

Damitalle Botschafterinnenund Botschafter des fairport-Gedankens
sein kdnnen, werden Mitarbeitende iiber das Intranet, das interne
Flughafenmagazin, Aushange, Workshops und Trainings auf dem Lau-
fenden gehalten. Sowohl die FSG als auch ihre Téchter sensibilisieren
und schulen ihre Belegschaften fiir verantwortungsvolles Verhalten.
Das Umwelthandbuch gibt die nétigen Arbeitsanweisungen und wird
regelmafig aktualisiert. Weil sich gemeinsam noch mehr erreichen
lasst, mochte der Airport auch die eigene Kundschaft, Geschaftspart-
nerinnen und -partner sowie Mietparteien fiir umweltschonendes
Handeln gewinnen. Wo er kann, bietet der STR ihnen seine Expertise
und Hilfe an.
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Umweltauswirkungen des Flughafenbetriebs

Externe Umwelteinfliisse wie der Klimawandel oder die Entwicklung
innovativer Technologien kénnen Chancen und Gefahren fir das
Geschaft des Flughafens bringen. Aufgabe des Umweltmanagements
ist es, Risiken friihzeitig zu erkennen sowie zu vermeiden und Chancen

im Sinne des Umweltschutzes zu nutzen.

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG), Flughafen Stuttgart Energie
GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG)
haben ihre wichtigsten Umweltaspekte nach festgelegten Kriterien,
die sich an der EMAS-Verordnung orientieren, identifiziert und risiko-
basiert bewertet. Diese jahrliche Analyse ist die Grundlage fir das
Umweltmanagement. Wie FSG, FSEG und SAG einen positiven 6kolo-
gischen Beitrag leisten wollen, steht im fairport-Programm (= S. 98).

Die Grafik zeigt die Aspekte mit den groRten Umwelteffekten und die
mit thnen verbundenen Chancen und Risiken. Der Einflussgrad des
Flughafens variiert dabei-auf manche kannerunmittelbar einwirken,
auf andere nur indirekt. Ein Beispiel: Es liegt nicht in der Macht des
Airport-Betreibers, Fluggerdusche zu verringern. Mit ihren Moglich-
keiten setzt sich die FSG aber aktiv dafir ein, die Ladrmbelastung so

gering wie moglich zu halten und Transparenz zu schaffen.
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KLIMASCHUTZ UND

ENERGIE

Wer etwas bewegen will, muss selbst tétig werden. Das gilt auch fiir
denKlimaschutz.Der Landesairportgehtentschlossenund mit gutem
Beispiel voran. So mischt der STR bei neuen Technologien fiir klima-
schonendes Fliegen mit, obwohl er selbst immer am Boden bleibt. Mit
seiner Klimastrategie STRzero will der Flughafen Stuttgart den Fort-
schritt in der Luft nach Kraften beschleunigen. Gleichzeitig bringt er
seine eigenen Emissionen auf null - das gehort fiir den fairport zum

Pflichtprogramm.
Mehr Tempo beim Klimaschutz

Bis spatestens 2040 die Null erreichen - das hat sich die Flughafen
Stuttgart GmbH (FSG)vorgenommenund einen mit konkreten Schritten
hinterlegten Abbaupfad fiir die Treibhausgasemissionenihres Betriebs
festgelegt. Dieser verlauftseit 2021 noch steiler als zuvor, weil die FSG
in diesem Jahr ihr Klimaziel um zehn Jahre vorzog. Es entspricht damit
den Vorgaben des Klimaschutzgesetzes Baden-Wiirttemberg. Klar ist:
Im Kampf gegen die Erderwarmung steigt der Handlungsdruck. Die

anstehende CO,-Reduktion wird fiir den Airport allerdings sehr
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aufwendig, denn alle ,low hanging fruits” wie den Bezug von Okastrom
oder die Umstellungauf energiesparende LEDs hat erlangst umgesetzt.
Ihre Emissionen hat die FSG seit dem Basisjahr 1990 bereits um 44 %
gesenkt.

Mit STRzero strebtdie Flughafengesellschaftbis 2040 die Netto-Treib-
hausgasneutralitat ihres Betriebs, auch Net Zero genannt, an. Das
bedeutet fiir sie, dass sie die von ihr direkt beeinflussbaren CO,-Emis-
sionen (Scope 1 und Scope 2 nach Greenhouse Gas Protocol) auf ein
absolutes Minimum bringt. Bis 2030 soll die Reduktion verglichen mit
1990 schon 85 % betragen. Die Besonderheit: Kompensationszertifi-
kate sind nicht vorgesehen, stattdessen eine Vielzahl von Maknahmen
am Standort selbst. SchlieRlich soll der Beitrag des Stuttgarter Flugha-
fens fiir das Klima langfristig etwas verandern. Der Airport betrachtet
dabeialle bekannten Treibhausgase, die durchseinenBetrieb entstehen,
und gibt diese im Folgenden als CO,-Aquivalent an. Auch die beiden
Tochtergesellschaften Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) sind eingerechnet.

Mit ihnen arbeitet die FSG fiir ihr Vorhaben intensiv zusammen.



Klimaschutz und Energie

Abbaupfad der direkten Treibhausgas-Emissionen des Flughafen Stuttgart

Basisjahr

CO,-Emissionen

v

1990 heute

Der Flughafenkonzern weild sehr genau, was in den nachsten 17 Jahren
passieren muss, damit er dauerhaft 9.003 t CO, weniger pro Jahr verur-
sacht als heute. Grundlage der Strategie STRzero ist der wissenschaft-
lichfundierte MasterplanEnergie undKlima. Er entstand inmehrjéhriger
Arbeit, begleitet durch das Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesys-
teme (ISE). In 5-Jahres-Schritten ist darin festgehalten, wann welche
Klima-Investitionensinnvollerweise getatigt werden miissen, damit der
Airport die Netto-Treibhausgasneutralitét erreicht. Zu dem Zeitpunkt,
zudem beispielsweise eine Dachsanierung bei einem Gebaude falligist,
wird das Tragwerk statisch fiir eine Solaranlage vorbereitet und diese
installiert. Die gesamte Planung fiir STRzero ist auf diese Weise einge-
taktet.

Bleibt 2040 ein geringer Rest an Emissionen tibrig - und davon geht der
heutige Masterplan aus -, soll CO,-Neutralisation die Lésung sein.
Gemeint ist der direkte Entzug von CO, der gleichen Menge aus der
Atmosphare, zum Beispiel durch Carbon-Capture-and-Storage-Ver-

fahren.

2030 2040

Viele Prozesse am Landesairport sind heute schon lokal emissionsfrei.
Dazu gehoren der Verkehr der Passagierbusse und Gepackschlepper,
der Post-und Frachttransportauf dem Vorfeld des Luftfrachtzentrums
und die Stromversorgung von Jets auf vielen Parkpositionen. In E-Fahr-
zeuge und ihre Ladeinfrastruktur, in Effizienzprojekte wie den Umbau
zueiner stromsparenden Runway-Befeuerung sowie in Solaranlagen hat
die FSG in der Vergangenheit viele Millionen Euro investiert. Weitere
mehr als 2 Mrd. € missen laut aktueller Finanzplanung fiir STRzero
folgen. Erhebliche Mittel erfordert insbesondere die anstehende ener-

getische Sanierung der Terminals und weiterer Betriebsgebaude.
Das Klimaschutzkonzept umfasst vier Investitionsschwerpunkte:
Energieeffizienz und Geb&udesektor
Erzeugung und Speicherung erneuerbarer Energien

1
2
3. Smart Grids und Sektorkopplung
4. Mobilitat
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Effizienz-Upgrade fiir die Terminals

Ohne eine konsequente Ertiichtigung der Fluggastgebdude kann der
Airport sein Klimaziel nicht erreichen. In thnen schlummert das groRte
verbliebene Effizienzpotenzial am STR. Bislang fliet die mit Abstand
meiste Energie in die teils Gber 30 Jahre alten Terminals. Das Sanie-
rungs-und Modernisierungskonzept der FSG sieht fiir sie Losungen wie
eine neue Warmedammung, adaptives Sonnenschutzglas, smartes
Temperaturmanagement und Bepflanzung fiir ein besseres Raumklima
vor. AuBerdem sollen sie in Zukunft einen Teil ihres Stromverbrauchs
selbst decken - mit Fotovoltaik auf Dachern und an Fassaden. Die Flug-
gasthallen sollen zu nachhaltigen Vorbildern der Branche entwickelt
werden. Daran arbeiten die Mitarbeitenden im Projekt STRzero
Terminal, einem der bedeutendsten Zukunftsvorhaben des Landesair-

ports.

Noch sind viele Details offen, denn die Planungen fiir die Terminalsanie-
rung stehen noch ganz am Anfang. Die FSG wird die Offentlichkeit iiber

das Projekt auf dem Laufenden halten.

Die FSG lasst sich bei der Entwicklung der Airport City von den Prinzi-
pien der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen DGNB e. V.
leiten. Ein eigens entwickelter Leitfaden soll kiinftig als Wegweiser
dienen. Darin ist auch die Auswahl von Baustoffen definiert. Dabei
achtet der Flughafen gezielt auf deren Umweltbilanzund denLebenszy-

klus von Geb&uden.
Partnerschaften fiir engagierten Klimaschutz

Im Verbund lasst sich mehr erreichen. Als eines der ersten Mitglieder
des Klimabiindnisses Baden-Wirttemberg vereinbarten im Jahr 2020
dieFlughafengesellschaftund das Land gegenseitige Unterstiitzung auf
dem Weg zu Net Zero. Dem Umweltministerium berichtet die FSG bis

2030 regelmaRig tber ihre Fortschritte.

Das Netto-Null-Ziel verfolgt der STR im Einklang mit Flughafen in ganz
Europa. Bei der Airport Carbon Accreditation (ACA), einem Zertifizie-
rungsstandard fiir das CO,-Management von Flughafen, geht es darum,

die Klimabilanz kontinuierlich zu verbessern. Die Emissionen miissen

Wie kénnen Energieverbrauch und -erzeugung optimal aufeinander abgestimmt werden? Welche Stellschrauben hat der Flughafen Stuttgart, um Emissionen zu vermeiden?

Um diese Fragen zu beantworten, nutzt das Team fiir Umwelt- und Energiemanagement einen digitalen Zwilling des Energiesystems am STR.
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mindestens geringer sein als der Durchschnitt der vergangenen drei
Jahre.Dasgelang der FSG 2022 mit einer Verringerungum 6,6 % gegen-
iber dem Vorjahr, was auch unabhéngig tiberpriift wurde. Das ACA-Pro-
gramm besteht aus sechs Stufen: Mapping, Reduktion, Optimierung,
Neutralitat, Transformation und Transition. Noch ist die FSG auf der
dritten Stufe, aktuell steuert sie das Transformation-Level an. Unter
anderemrelevant fir die Bewertung ist, zu welchem Grad sich die Flug-
hafenbetreiberin bei Dritten wie Airlines, Mieteinheiten und Passa-

gierenfiir klimaschonendes Verhalten einsetzt.
Schnelle Reaktion auf Energiekrise

Energie ist fir den Betrieb des STR eine enorm wichtige Ressource.
Damithat der KonzernohnehineingroRes Interesse daran, die Effizienz
am Standort zu steigernund die Energiewende in Deutschland mitzuge-

stalten. Seine Méglichkeiten der Prozessoptimierung schopft er aus.

Wegen der dramatisch gestiegenen Gas- und Strompreise infolge des
russischen Angriffskrieges in der Ukraine unternahm der Flughafen im
Berichtsjahr erstmals auch Schritte mit spirbarer Komforteinschran-
kung fir Passagiere und Mitarbeitende. Seit September 2022 war eine
interne Task Force zur Umsetzung der Energieeinsparverordnung der
BundesregierungimEinsatz. lhre Missionwar es, wirksame MaRnahmen
auf dem Flughafengelénde zu ergreifen. Mit Erfolg: Die Brennstoffver-
bréuche des Blockheizkraftwerks sanken um rund 20 % im Vergleich
zum langjéhrigen Mittel. Dazu verhalfen zum Beispiel eine niedrigere
Raumtemperatur im Winter, Liftung nur im Taktbetrieb sowie volles
Ausschopfen der Warmeriickgewinnung, kaltes Wasser zum Handewa-
schen durch Abschalten einzelner Anlagen zur Warmwasserbereitung,
und selbst ein Parkhaus schloss die FSG temporar. Sichtbar fir die
Passagiere war der Verzicht des STR auf seine traditionelle Weih-

nachtsbeleuchtung, auch Leuchtwerbung blieb zeitweise aus.

Der Gesamtenergiebezug des Flughafen Stuttgart lag im Berichtsjahr
bei86,6 GWhund sank damitum 1,4 %. Fiir circa die Halfte sind Erdgas,
Heizdlund Pellets verantwortlich. Infolge der oben genannten Sparma@-
nahmen sank auch der Brennstoffbezug im Berichtsjahr. Beim Gesamt-
kraftstoffverbrauch fiihrte der Anstieg des Verkehrsaufkommens zu
einem Plus von 9,4 %. Der Trend geht aber in eine andere Richtung: Seit
Beginn seiner Umstellung auf Elektro-Fahrzeuge im Jahr 2013 hat sich
der Diesel-und Benzinbedarfbereits mehrals halbiert. Die Entwicklung
bei der Prozessenergie war insgesamt gleichbleibend zum Vorjahr.
Dazu gehért Propangas, welches bei Ubungen der Flughafenfeuerwehr
anstelle vonKerosinzum Einsatzkommt. Der Verbrauch sank 2022 dank
einer moderneren Simulationsanlage (= S.65), mit der Bréande gezielter

ausgeldst werdenkdnnen.

Klimaschutz und Energie

Effizienz gewinnt

Dem Flughafen kam in der Energiekrise zugute, dass er schon seit
Langem auf Sparsamkeit achtet. So ist beispielsweise die Runway des
STR als eine der ersten weltweit komplett mit LEDs beleuchtet.
Aulerdemwerdendie Feuer beiNichtaktivitat gedimmt, soweit das die
Sicherheit erlaubt. Auch auf denRollwegen stellt die FSG die Feuer nach
und nach um. Mit einem Effizienzgewinn von circa 26 MWh pro Jahr
beleuchten LEDs seit Anfang 2022 das Terminal 3. Die einzelnen Licht-
masten auf dem Vorfeldkommen durch die Umriistung mit 40 % weniger
Stromaus.42vonihnensollenbis 2024 ausgewechselt sein. lhr Gesamt-
verbrauch wird sich dennoch erhéhen, denn wegen veranderter Stan-
dards der Européischen Agentur fir Flugsicherheit (EASA) zur Ausleuch-

tungsstérke miissen weitere Scheinwerfer aufgestellt werden.

Dariiber hinaus regt die Flughafengesellschaft andere Unternehmen,
die Immobilien am STR mieten oder pachten, zu einem bewussteren
Umgang mit Energie an. So ist in der Heizkostenabrechnung der FSEG
transparent aufgefiihrt, wie hoch der Verbrauch fir die Klimatisierung

war. Das soll helfen, Effizienzpotenziale aufzudecken.
Herausforderung Warmewende

Jede eingesparte Kilowattstunde ist die beste fiirs Klima. Doch obwohl
der Flughafen viel in Energieeffizienz investiert, wird sein Stromver-
brauchinder Zukunft steigen.Das hangtunter anderem damit zusammen,
dass es immer mehr elektrische Fahrzeuge gibt, die vor Ort laden. Umso
wichtiger ist, woher der Strom stammt. Ob selbst produziert oder zuge-
kauft - der STR setzt auf erneuerbare Quellen. Mit ihnen soll gemaRk

Masterplankiinftig nahezu der komplette Bedarf gedeckt werden.

Das eigene Energieunternehmen, die FSEG, betreibt vor Ort Fotovol-
taikanlagen und ein Blockheizkraftwerk (BHKW). 2022 erzeugte sie mit
diesen 13,2 GWh.Die gewonnene Energie verwendet die FSEG entweder
selbst oder stellt sie dem Konzern und ihren Firmenkunden in der Stutt-
gart Airport City bereit. Die Abwarme des BHKW kannsowohlzum Heizen
also auch zum Kiihlen genutzt werden. Mittels thermischer Verdichtung
wird sie in Kalte umgewandelt, die der Flughafen in einemunterirdischen

Eisspeicher fir die Klimatisierung der Terminals bereithalt.

Der externbezogene Strom fiir FSG, FSEG und SAG kommt vollstédndig
aus Wasserkraft. Der Anteil an Okostrom insgesamt, das heiRt weitere
Kundender FSEG miteingerechnet, betrugim Berichtsjahr 43 %.Dadas
BHKW 2021 wegen einer Sanierung langere Zeit auBRer Betrieb war,
musste mehr Storm zugekauft werden. Der Okostromanteil war 2021
mit 56 % entsprechend hdher. Fir sein BHKW sucht der Flughafenweiter
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Panel fiir Panel zum Solarflughafen: Zuletzt bereitete der Landesairport die Dachflache eines weiteren Parkhauses fiir den Ausbau seiner Fotovoltaikanlagen vor.

Die Klimastrategie STRzero sieht viele solcher Projekte vor.

nach Lésungen, um eine klimafreundlichere Alternative fiir den Brenn-
stoff Erdgas zu finden. Einen kleinen Teil seines Bedarfs deckt der
Airport aktuell mit Bioerdgas. Bis 2040 sollen 90 % der Warme aus
erneuerbaren Energien stammen. 2023 werden in einem Vorprojekt
mogliche Varianten der regenerativen Wérmeerzeugung untersucht.
Geplantist, dabeibereits eine Reduktionvon etwa 10 % der Emissionen
aus der Warmeerzeugung zu erreichen. Das entspricht rund 800 t CO,
pro Jahr. Mit den Ergebnissen der Machbarkeitsstudie soll es 2024

in die Umsetzung gehen.

.. £.300 m?

NEUE SOLARPANELS montiert
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Sonnige Aussichten

Der STRwirdzum Solarflughafen. DieKlimastrategie STRzero sieht vor,
auf allen geeigneten oder aufriistbaren Déchern Fotovoltaik zu instal-
lieren. Selbst ein Teil des sudlichen Flughafenzauns ist auserwéhlt.
2022 betrieb die FSEG fiinf Anlagen auf dem Geldnde, 2040 sollen es
rund 30 sein. Seinen Ertrag will der Airport von derzeit 2,6 (2022) auf
rund 20 GWh bis 2040 und 30 GWh bis 2050 steigern.

Der Solarausbau setzt sich stetig fort. Im Berichtsjahr starteten die
Arbeiten an einer weiteren Anlage, die 2023 auf dem Parkhaus P11 in
Betrieb geht. Das Geb&dude wurde bereits 2019 aufgeriistet, nach einer

krisenbedingten Pause folgte nun die Montage. Insgesamt bedecken



die Module jetzt rund 19.800 m2 - etwa 2,5 FuRballfelder. Der weitere
Fortschritt im laufenden Jahr héngt davon ab, ob der Flughafen ein
weiteres Projekt auf einer Griinflédche am westlichen Ende der Start-
und Landebahn planmé&Rig umsetzen kann. Die Baugenehmigung

durch die zustandige Naturschutzbehdrde steht noch aus.

Generell nimmt die FSEG auch Freiflachenins Visier. Sie priift proaktiv,
welche fiir Solarparks geeignet sind. Der Vorteil: Ihre Inbetriebnahme
wére flexibler. Der Airport miisste den Bau nicht auf den Abschluss von
Sanierungsarbeiten an den Geb&uden abstimmen. Schnellere und stan-
dardisierte Genehmigungsverfahren sind dafiir allerdings die Voraus-

setzung.

Die Eigenerzeugung erneuerbarer Energie treibt der Flughafen vor
allemausKlimaschutzgriindenvoran.Danebenverspricht er sich davon,
zueinem méglichsthohen Grad energieautark zuwerden. Ist der Master-
plan erst einmal umgesetzt, wird die installierte Leistung den prognos-

tizierten Strombedarf zu Spitzenzeiten umdas 1,7-Fache (ibersteigen.

Klimaschutz und Energie

Hier kommen ein intelligentes Netz (Smart Grids) und batterieelektri-
sche sowie thermische Speicherkapazitaten in Verbindung mit elektri-

schen Warmeerzeugern ins Spiel.
Energieoptimiert durch digitalen Zwilling

Die Entwicklung eines Smart Grids flankiert am Landesairport das
Vorhaben, zum Solarflughafen zu werden. Jahreszeit, Wettervorher-
sage, voraussichtliches Passagieraufkommen - die Energieplanung am
STR ist von vielen Faktoren abhéngig. Diese bezieht die Flughafen-
betreiberin ein, um den Verbrauch gering zu halten und Strom per
Demand-Side-Management mdoglichst dann nachzufragen, wenn die
eigenen Solaranlagen produktiv und viel Erneuerbare auf dem Markt
verflgbar sind. Stromspeicher und flexible Verbraucher wie E-Fahr-
zeuge oder Klimaanlagen kdnnen einen Beitrag leisten. Die aktive Last-
steuerungsorgt fiir ein stabiles Netz, auch wenndie Ertrége aus Sonne,
Wind und Wasser naturgemdR schwanken. Im Zuge der Energiewende

kommt ihr eine immer wichtigere Rolle zu.

CO,-Footprint

Der CO,-FuRabdruck des Flughafen Stuttgart basiert auf dem interna-
tionalen Standard des Greenhouse Gas Protocol. Dieser unterscheidet
dreiGeltungsbereiche (Scopes): Scope 1 und 2 beziehen sich auf selbst
erzeugte bzw. durch Energiezukauf entstandene Emissionen, Scope 3
beinhaltet Emissionen durch Dritte. Da die Unternehmen FSG und SAG
ihren Strom- und Wérmebedarf tiber die FSEG decken, wird der CO,-
FuRabdruck konsolidiertin Scope 1 und 2 erfasst.

51,0%

SCOPE 1
5,6%
0.2% @S 02% 1.2% @2
scores [N
Brennstoff- Kraftstoffe Kraftstoffe Energiebezug Landseitiger LTO-Zyklus? +
verbrauch eigene Fahr- Vorfeldfahr- Mieter Verkehr* APU?® Luft-
zeuge/Gerite zeuge/-gerite verkehr
Dritter

! An-und Abreiseverkehr von Fluggdsten, Angestellten und Lieferanten sowie Dienstreisen Flughafenbeschdftigter.

2Lande-und-Start-Zyklus eines Flugzeugs.

@9 Teilweise CO,-Kompensation bzw. Kauf von

Herkunftsnachweisen fiir Okostrom

®Die Auxiliary Power Unitist ein Hilfskrafterzeuger im Flugzeug (Klima, Liiftung und Strom).
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Die Fachleute der Flughafengesellschaft erhalten bei ihrer Aufgabe
Unterstiitzung von einer aufwendig programmierten Software: dem
sogenannten digitalen Zwilling des STR-Energiesystems. Dieser hat
Zugriff auf relevante Echtzeitdaten und kann sowohl den heutigen
Landesairport als auch den Flughafen im Jahr 2040 virtuell abbilden.
Mit Ergebnissen von Simulationen des digitalen Zwillings entwickelte

die FSGihren Masterplan, auf dem die Klimastrategie STRzero basiert.

Die Software in Kombination mit einer intelligenten Vernetzung und
Steuerung der Anlagen macht es dem Flughafen méglich, einen Eigen-
versorgungsanteil beim Stromvon circa 35 % und im Sektor Warme von

rund 22 % erreichen.

Als grolke und systemrelevante Infrastruktur hat der Flughafen Stutt-
gart ein starkes Interesse an einer stabilen und nachhaltigen Stromver-
sorgung im Land. Er bringt seine Expertise aktiv ein, um die Energie-
wende gemeinsam mit Forschung, Industrie und Politik zum Erfolg zu
fihren. Bei DARE, einem Folgeprojekt aus einer Kollaboration mit den
Netzbetreibern NetzeBW und TransnetBW, hilft die FSEG, Stromaus-
falle zu verhindern. Zu diesem Zweck hat die hierfiir entwickelte
IT-Plattform die Erlaubnis, kurzzeitig die Steuerung der Fotovoltaikan-

lagenund des BHKWs am STR zu (ibernehmen.

Mit STRzero alles im Blick

Mit seinem CO,-Footprint (= S. 57) macht der Flughafen Stuttgart
transparent, an welchen Quellen klimarelevante Gase am Airport
entstehen. Volle Verantwortung trégt er fir die Emissionen, die beim
betrieblichen Verkehr und durch die Energieversorgung der Gebaude
sowie Verkehrsflachen entstehen. Diese kann der Flughafen mit seinen
Tochtern am Standort selbst steuern und wird sie bis 2040 auf null
bringen. Bei Emittenten wie dem Luftverkehr oder der An-und Abreise
der Passagiere kannder Airport nur indirekt tatig werden, zum Beispiel
indem er die Entwicklung neuer Flugzeugtechnologien vorantreibt.
Solche Ansédtze sind ebenfalls Teil der ganzheitlichen Klimastrategie
STRzero.

Sowohldurchdie Einsparinitiativen, die der Airport zur Bewaltigung der
Energiekrise startete, als auch durch eine wachsende Elektro-Flotte
und die vermehrte Nutzung von synthetischem Diesel gelang es dem
FlughafenStuttgart, seine direkten Emissionenim Vergleich zum Vorjahr
zu senken. 636 t CO, weniger waren es in Scope 1 und Scope 2. Das ist
beachtlich, denn der Reiseverkehr erholte sich im gleichen Zeitraum,
was typischerweise zuhdheren Verbrauchenfiihrt.InScope 3 ergabsich
dagegen eine Zunahme von 72,3 % beziehungsweise 61.795 t CO,.
MaRgeblichist dies auf eine Anderungbeider Erstellung der Klimabilanz
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der An-und Abreise zuriickzufiihren. Bei einer Aktualisierung der Daten
wurden Werte der U-Bahn und der Fernlinienbusse neu aufgenommen.
AuRerdem beobachtet der Flughafen seit der Pandemie eine Verénde-
rungbeim Anreiseverhalten der Passagiere: Ineiner Umfrage gaben7 %
weniger an,den OPNV zunutzen. Aber auch beidenFlugzeugen als Emis-
sionsquelle gab es einen Anstiegvon 54,7 % zu verzeichnen. Das Passa-

gieraufkommen stiegim gleichen Zeitraumum 95,3 %.

Die Klimabilanz des Flughafen Stuttgart hat sich Gber die Jahre weiter-
entwickeltund wird dies auchin Zukunft weiter tun. Verbessertsich die
Datenlage, passt das Unternehmen seine Zahlen entsprechend an. So
ist beispielsweise heute schon sehr genau ermittelbar, in welcher Héhe
die CO,-Emissionen der an-und abfliegenden Flugzeuge dem STR anzu-
rechnen sind. An anderer Stelle, wie zum Beispiel im Bau oder in der
NutzungvonIT, miissen die Daten erst erhobenwerden. Sie sind aktuell

noch nichtin Scope 3 des FuBabdrucks aufgefiihrt.

Der CO,-FuRabdruck macht sichtbar, wo die FSG aktuell noch Kompensa-
tionen nutzt. Um am STR verursachte Emissionen an einem anderen Ort
zuvermeiden, kauftdie FSG generellhochwertige Zertifikate aus verldss-
lichenKlimaschutzprojekten.Das Instrumentkommt fiir den Flughafen nur

dortinfrage, wo es momentan noch keine Alternative gibt. Das sind:

— Strom (Scope 2 und 3): Die FSG und ihre Tochter FSEG und SAG
beziehen Okostrom aus Wasserkraft. Herkunftsnachweise stellen
sicher, dass die Energie aus einer erneuerbaren Quelle stammt und

nicht mehrfach vermarktet wurde.

—> Flige (Scope 3): Nach der Pandemie kehrten 2022 Messen und
personliche Meetings zuriick ins Arbeitsleben. Dadurch waren die
FSG-Mitarbeitenden wieder hdufiger geschaftlich unterwegs. Mit
demFlugzeug legten sie 167.030 km (2021:37.650 km) zuriick, was
48 t CO, verursachte. Bei der Kompensation aller Dienstfliige
vertraut der Landesairport auf die Non-Profit-Organisation atmos-
fair, die ihre Klimaschutzprojekte auf die hochsten Qualitatsstan-

dards aufbaut.
Vorreiter bei der E-Mobilitat

Finalize! So nennt sich das STRzero-Projekt, mit dem die FSG den
letzten groRen Schritt auf dem Weg zum emissionsfreien Vorfeldver-
kehr bis 2030 schaffen will. Nachdem der Flughafen Stuttgart weite
Teile seiner Abfertigungsflotte sowie alle Passagierbusse und Gepack-
schlepper auf batteriebetriebene Fahrzeuge umgestellt hat, steht nun
die Elektrifizierung der Tankflotte und anderer verbliebener schwerer

Nutzfahrzeuge an.



Klimaschutz und Energie

Luftfahrt-Revolution made in Stuttgart: Auf dem Vorfeld des STR entsteht das Hydrogen Aviation Center. Es soll zum Exzellenzzentrum fiir die Forschung zu
wasserstoffbasiertem Fliegen werden.

Wie bereits 2013, beim Beginn der Umstellung der Passagierbusse
auf E-Antriebe, betritt der Flughafen Stuttgart bei der Tankflotte
gemeinsam mit seinen Partnern Skytankingund dem Institut fiir Strom-
richtertechnik und Elektrische Antriebe (ISEA) der Rheinisch-Westféli-
schen Technischen Hochschule Aachen Neuland. Ein vollelektrischer
Tankwagen mit 52 t Gewicht stellt eine ganz besondere Herausforde-
rung dar. Innovative und neue Lésungen stehen darum im Mittelpunkt

des Forschungs-und Entwicklungsprojekts.

2022 waren schon 38 % der Abfertigungsflotte elektrisch. Von den
284 Geraten sind 107 Stromer. Bis 2026 soll das Projekt, mit dem der

30

NEUE E-FAHRZEUGE bis 2026

Landesairportinsgesamt 30 schwere Nutzfahrzeuge inden E-Fuhrpark
aufnimmt, abgeschlossen sein. Fiir andere Airports, Tankdienstleister
und weitere Logistikbetriebe soll der Standort als Live-Demonstrator
dienen. Die Gesamtkosten des Verbunds betragen 5,9 Mio. €. Das
Bundesministerium fiir WirtschaftundKlimaschutz férdert das Projekt
mit rund 2,8 Mio. €.

Zwischen 2009 und 2022 konnten FSG und SAG den CO,-Ausstol des
Abfertigungsverkehrs bereits um 83 % verringern. Im Berichtsjahr
verbliebennoch 441 C0,(2021:95t).

Fir manche Airport-Spezialfahrzeuge gab es bislang noch kein

elektrisches Modell, doch der Markt kommt in Bewegung. Als Pionierin

bei der E-Mobilitat ist die FSG immer auf der Suche nach neuen
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klimaschonenden Alternativen. Zuletzt kaufte sie zwei der weltweit
ersten Hybrid-Flugzeug-Enteisungsgerédte, die in der Wintersaison
2022/2023ihre ersten Einsatze am STR absolvierten.

Nicht immer ersetzt der Flughafen Stuttgart im Zuge der Elektrifizie-
rung ein Fahrzeug durch ein anderes. Wo frither mobile, dieselbetrie-
bene Generatoren (Ground Power Units, GPU) nétigwaren, gibt es heute
eine stationdre Lésung. In den Boden eingelassene Ground-Power-
Anlagen versorgen stehende Flugzeuge am STR mit Okostrom, damit
Pilotinnen und Piloten die Hilfstriebwerke ihrer Maschinen zeitweise
ausschalten konnen. Nach aufwendigen Arbeiten sind mittlerweile
38 von 48 Parkpositionen auf dem nérdlichen Vorfeld mit stationdren

400-Hz-Anlagen fur Bordstrom ausgestattet.

Auch die Umweltbilanz der tbrigen Verbrenner, wie zum Beispiel der
Winterdienstgeréte, hat die FSG verbessert. Sie bezieht fiir diese
synthetischen Diesel, der viele Vorteile hat: Bei der Verbrennung
entstehen deutlich weniger Luftschadstoffe, Ruf, Feinstaub sowie
weniger CO, als bei herkdmmlichem Sprit. Der Wartungsaufwand verrin-

gertsichebenfalls. Zugute kommt das insbesondere den Mitarbeitenden,

Eine 40-sitzige Dornier 328 mit Wasserstoff-Brennstoffzellen-Antrieb und

einer Reichweite von bis zu 2.000 km ist aktuell in der Entwicklung. Schonin

ein paar Jahrensoll sie abheben.

760

die auf dem Vorfeld tatig sind. Der Airport bietet den synthetischen
HVO-Diesel aus erneuerbaren Rohstoffen an seinen Betriebstank-

stellen auch anderen Abfertigungsfirmen an.
Der Beitrag der Reisenden

Der STR ist einer der am besten angebundenen Standorte in ganz
Baden-Wiirttemberg. Klimafreundliche Alternativen gibt es viele: Eine
Anreiseistmit der U-und S-Bahn,dem Bus, einem eigenen Elektro-oder
Wasserstoff-Auto, dem Fahrrad und via Car- oder Bikesharing méglich.
Trotzdem kommt ein GroRteil der Passagiere und Pendler noch mit dem
eigenen Kfz zum Airport. Die Emissionen der An- und Abreise fallen in
der CO,-Bilanz entsprechend ins Gewicht und iibersteigen die des Flug-
hafenbetriebsum ein Vielfaches.Um sie zu senken, muss ein Umdenken
stattfinden. Die FSG hilft mit verschiedenen Angeboten nach. Dazu
gehoren mehrere Sharing-Dienste, die Férderung einer optimalen
OPNV- und Schienen-Anbindung sowie eine wachsende E-Ladeinfra-
struktur. Aktuell stattet die FSG 100 weitere bestehende Parkplédtze
mit Anschliissen aus. 2024 soll dieses Ausbauprojekt abgeschlossen
sein (= S5.37).

Losungen fiir die groRte Herausforderung

Fliegen schadet dem Klima. Das steht auRer Zweifel. Zwar betreibt die
FSG keine Flugzeuge, sondern eine Infrastruktur, die Emissionen des
Luftverkehrs will sie in ihrer Strategie STRzero aber dennoch nicht
ausklammern. Zu seiner Verantwortung steht der Stuttgart Airport.
Weil die Einflussméglichkeiten eines Flughafens aber begrenzt sind,
wird der Lande- und Startzyklus (LTO-Zyklus) jeder Maschine im
CO,-FuRabdruck in Scope 3 bilanziert.

Luftverkehristeininternationales Business. 2040 kénnten Prognosen
des Deutschen Zentrums fur Luft- und Raumfahrt (DLR) zufolge bis zu
9,4 Mrd. Passagiere rund um die Welt unterwegs sein. Die Grinde:
Unsere Gesellschaft wirdimmerinternationaler. Viele Menschen, insbe-
sondere im globalen Siiden, werden erst noch Zugang zum Verkehrs-
mittel Flugzeug erhalten und dieses nutzen wollen. Einen entschei-
denden CO,-Hebel bieten daher nur globale Ansatze. Dazu gehéren vor
allemneue Technologienwie Treibstoff ohne Erddl, Sustainable Aviation
Fuel (SAF) genannt, und innovative Antriebe mit Wasserstoff-Brenn-
stoffzelle. Ersteres ist heute schon auf vielen Fligen im Einsatz, wenn

auchinrelativ geringen Mengen.

Bis solche technischen Lésungen iberwiegen, wird es noch einige Zeit

dauern. Fir einen klimaneutralen Flug kann sich aber schon heute jeder



Passagier entscheiden. Mdglich ist dies durch Kompensation. Inkurzen
Clips auf den Screens in den Terminals sowie auf seiner Website sensi-
bilisiert der Stuttgart Airport seine Passagiere fiir diese Option.Neben
CO, beeinflussenKondensstreifenund Ozon das Klima. lhre Entstehung
undihr Verhaltensind stark abhéngig vonder Flughdhe, dem Wetter und
der Tageszeit. Zwar bauen sie sich schneller aus der Atmosphare ab als
Kohlenstoffdioxid, zur globalen Erwarmung tragen sie dennoch bei.
Diese Faktoren werden bei seridsen Kompensationsangeboten mitbe-

rechnet.
Wohin die Reise geht

Die Branche hat sich léngst auf den Weg gemacht, den Luftverkehr zu
defossilisieren und damit nachhaltig zu verdndern. Fiir die Gemein-
schaftsaufgabe setzen Flugzeughersteller, Airlines und Flughé&fen
jeweils alles daran, dentechnologischen Fortschritt dahingehend voran-
zutreiben. Die mittelfristige Strategie der Aviation-Branche zeigt, wie

es weitergehensoll:

= Steigerung der Effizienz durchinnovative Technik

—> Verlagerung und Vermeidung von Fliigen, beispielsweise durch
bessere Bahnverbindungen und virtuelle Meetings

— Wettbewerbsneutrale CO,-Bepreisung, beispielsweise durch das
Emissionshandelssystem der EU

- Defossilisierung des Luftverkehrs durch SAF und neue Antriebe

— VerminderungvonweiterenKlimaeffektenwie Kondensstreifen, zum
Beispiel durch SAF

Um die ndtigen Rahmenbedingungen zu schaffen, bedarf es indus-
triepolitischer Instrumente. Diese missten unter anderem darauf
abzielen, dass ausreichende Mengen angriinem Wasserstoff nachhaltig
produziertundder Luftfahrtverfiighar gemacht werden.Dasist grund-
legend, denn H2 braucht es fir Flugzeuge mit Brennstoffzelle und fir
die SAF-Herstellung.

Ohne Erddl fliegen

SAF wird kommen, das ist gesetzt. Die EU hat sich in diesem Jahr
auf verbindliche und mit der Zeit ansteigende Beimischungsquoten
(2025:2%, 2030:6 %, 2035: 20 %, 2045: 42 %, 2050: 70 %) geeinigt.
Planungssicherheit ist damit gegeben. Daher begriiRt die europédische
Luftverkehrswirtschaft die Verordnung ReFuel Aviation, die zum
EU-Klimapaket Fit for 55 gehort. Noch kdnnte die Regelung allerdings
zu Emissionsverlagerungen fiihren und Wettbewerbsverzerrungen

zulassen.

Klimaschutz und Energie

Um die Nutzung von nachhaltigen Treibstoffen voranzutreiben, bezu-
schusst der Stuttgarter Airport deren Einsatz mit insgesamt 500.000 €.
Diese Innovationsférderung ist in seiner Entgeltordnung verankert.
Aucheineregionale Herstellung von SAF wiirde dessen Nutzung begiins-
tigen, denn ein langer Transportweg ist aus Nachhaltigkeitssicht nicht
sinnvoll. In einer Durchfiihrbarkeitsstudie untersucht der Airport daher
gemeinsam mit weiteren Partnern den Bau einer Produktionsanlage
im industriellen MaBstab. Gefdordert wird das Projekt durch das

baden-wiirttembergische Verkehrsministerium.

Standortvorteile nutzen

Stuttgartist auf dembesten Weg, ein fiihrender Standort fiir die Trans-
formation des Luftverkehrs zuwerden. Ideale Voraussetzungen bieten
erstklassige Forschungsinstitute und ein enges Netzwerk von Herstel-
lern und hochspezialisierten Zulieferern. Denn: Baden-Wirttemberg,
das Land der Ideen, ist fir die Luft- und Raumfahrt eine der bedeu-
tendsten Regionen in Deutschland. Circa 16.000 Menschen sind heute

bereits in diesem Wirtschaftszweig tatig.

Mitdem fir Ende 2024 angekiindigtenHydrogen Aviation Center, einem
Exzellenzzentrum fir Wasserstoff im Luftverkehr, entstehtam Landes-
airport ein Ort fir Innovation und Hightech (= S. 19). Der Flughafen ist
dabeimehr als nur Schauplatz: Er muss seine eigene Infrastruktur auf
die Zukunft vorbereiten und sich auf verédnderte Bodenprozesse
einstellen. AuRerdem unterstiitzt er schon seit Léngerem die Entwick-
lungumweltfreundlicher und gerduscharmer Maschinen. Sowar die FSG
eine Forderin der ersten Stunde fur die viersitzige HY4. Am Landesflug-
hafen hob sie 2016 als weltweit erstes Wasserstoff-Brennstoffzel-
len-Passagierflugzeug ab und demonstrierte sowohl die Machbarkeit
als auch das Potenzial dieser Technik. Die Teams der am STR angesie-
deltenH2FLY und der Deutschen Aircraft sind aktuell dabei, denbereits
erprobten Antriebsstrang hochzuskalieren. Als Wasserstoff-Regio-
nalflugzeugmit 40 Plétzen solleine Propellermaschine des Typs Dornier
328 inzweilahrenzu Testfligen abheben und damit die Luftfahrtrevo-
lutionieren.Umden Einsatz solcher Maschinenin Stuttgartattraktivzu
machen, setzt die FSG einen Anreiz tiber ihre Entgeltordnung: Emissi-
onsfreie Linienflugzeuge diirfen ein Jahr lang kostenfrei starten und

landen.
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FLUGLARM UND
SCHALLSCHUTYZ

AmSTRstartetenundlandeten 2022 wieder deutlichmehr Flugzeuge
als in den starker von Corona geprégten Vorjahren. Das dirfte auch
den Anwohnerinnen und Anwohnern aufgefallen sein, von denen sich
manche vom Gerduschpegel ihres Nachbarn gestért fihlen. Umso
wichtiger ist es dem Airport, Larm weiterhin so gering wie moglich zu

halten.
Neue Routenfiihrung im Probebetrieb

Seit dem 23. Februar 2023 testet die Deutsche Flugsicherung (DFS)
gemeinsam mit den Airlines eine neue Flugroute, die weniger Emissio-
nen verspricht. Die Anderung betrifft im Durchschnitt maximal zwei
Flige pro Stunde, zunédchst iber einen Zeitraum von einem Jahr. Bei
demviel diskutierten TEDGO-Projekt soll die Abflugstrecke fir Flige
aufder Startbahn OstinRichtung Siidenangepasstwerden. Prinzipiell
werden Routen von der DFS so gewéhlt, dass der Kerosinverbrauch
gering ist und méglichst wenige Menschen die startenden und landen-
den Maschinen hdren. Was eine Entlastung fiir die einen bedeutet,
fiihrt fastimmer zu einer Mehrbelastung fiir die anderen. So wird das
eng besiedelte Neckartal im Probejahr einige Flugbewegungen weni-
ger verzeichnen. Die neue, kiirzere Abflugroute fiihrt stattdessen
unter anderem an Wolfschlugen, Niirtingen-Hardt und Oberensingen
vorbei. Einunabhdngiges Fachbiiro stellte bei einer schalltechnischen
Beurteilung fest, dass sich die Fluglarmsituation im Untersuchungs-

gebiet nur unwesentlich verandere.

Emissionen aus dem Luftverkehr zureduzierenistim Sinne des Klima-
schutzes. Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) hat sich aus diesem
Grund fir den Probebetrieb ausgesprochen. Wie hoch die Kerosinein-
sparung ausfallen wird, wird sich nach der Auswertung zeigen. Emp-
fehlungen zu Anderungen von Flugroutenkdnnen nur von der Fluglarm-
kommission ausgesprochen werden. Eine solche gibt es fir alle
deutschen Flugh&fen mit einem Larmschutzbereich - so auch fiir den
Stuttgart Airport. Das Gremium berédt unter anderem die DFS bei der
Festlegungvon Flugroutenund Flugverfahren.Die finale Entscheidung
fir eine regulare Aufnahme der neuen Strecke obliegt der Deutschen
Flugsicherung und dem Bundesaufsichtsamt fiir Flugsicherung - der

Flughafen Stuttgart hat hierauf keinen Einfluss.
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Die Fluglarmkommissionbesteht aus allen Kommunenim L&rmschutz-
bereich sowie seit Anfang 2022 den Gemeinden Deizisau und Altbach,
dem Verkehrsministeriumund der Bundesvereinigung gegen Fluglarm.
Weitere Mitglieder sind Airlines, die US-Army, die Industrie- und Han-
delskammer (IHK) sowie die FSG. Daneben nehmen die DFS und der
Larmschutzbeauftragte als Géste bei den Sitzungen teil. Die Flugha-
fengesellschaft begleitet den Probebetrieb mit Lirmmessungen und
stellt damit den Gemeinden zuverl&ssige Daten zur Verfigung. 2021
und 2022 wurden dafir bereits Messungen durchgefiihrt. Geplant
sind weitere wahrend des Probebetriebs, um die Messdaten dann ver-

gleichen zu kdnnen.

Larmschutz am Tag und in der Nacht

Der Flughafen muss sich an Vorgaben halten, wie laut es in seinem
direkten Umfeld maximal werden darf. Laut Planfeststellungsbe-
schlussist nurein Dauerschallpegel erlaubt, der unter den Wertenvon
1978liegt. Tagsiiber sind das maximal 67 dB(A) innerhalb einer Flache
von 18,86 km2.2022 lag die Flache mit 2,3 km2 deutlichunter diesem
Wert (= S. 91). Um den Dauerschallpegel zu berechnen, werden die
Flugbewegungendersechsverkehrsreichsten MonateimJahrbetrach-
tetund Flugzeugtypen mit 5,7 t und mehr beriicksichtigt. Im Berichts-
jahr waren das 43.182 Starts und Landungen und damit etwas mehr
als im Vorjahr (+ 38,1 %), aber weiterhin deutlich weniger als vor der
Corona-Krise. Auch bereits 2019 lag die Fldche mit 3,5 km?2 deutlich
unter der Maximalflache, obwohl die Passagierzahlen und Flugbewe-
gungen vor der Pandemie entsprechend hdher lagen. Das von Fluglédrm
betroffene Gebiet hat sich zwischen 1978 und dem Berichtsjahr also
um knapp 88 % verkleinert.

Nachts ist Ruhe fiir Anwohnende besonders wichtig. Der Dauerschall-
pegel darf deshalb maximalbei 57 dB(A) liegen und ist damit strenger
geregelt als fiir den Tag. Zwischen 23 und 6 Uhr gilt am Airport eine

Flugbeschrénkung. Ausnahmen gibt es nur fiir Maschinen, die laut



Flugplan bis 23:30 Uhr angekommen wéaren und dann bis spatestens
24 Uhr landen diirfen. Fiir Abfliige gilt 23 Uhr als Grenzwert. Wird ein
Start oder eine Landung nach diesen Uhrzeiten nétig, missen die
Crews eine Ausnahmegenehmigung bei der zustandigen Luftfahrtbe-
hérde, dem Regierungsprasidium Stuttgart, anfragen. Erlaubt sind
auch Einsétze fir denKatastrophenschutz, medizinische Hilfsleistun-
gen und Militar- sowie Vermessungsfliige der DFS. Nachtluftpost-
diensteundPropellermaschinendirfennachtsunter Auflagenstarten.
Insgesamt fanden 2022 7.063 Flugbewegungen zwischen 22 Uhr und
6 Uhrstatt (= S.91). Das waren mehr als im Vorjahr.

Transparente Messdaten

Seit 1969 uberpriift der Flughafen Stuttgart konstant die Schallim-
missionen in seiner Nachbarschaft - als erster deutscher Airport.
Dafiir messen stationare Anlagen an acht Standorten Flugzeug- und
Umgebungsgeradusche, die anschlieend nach festgelegten Kriterien
analysiert werden. Im Berichtsjahr lag der gemittelte Dauerschallpe-
gel tagsiiber bei 51,5 dB(A) und nachts bei 43,8 dB(A). Im Vorjahr
warenes 48,9 dB(A)und 42,4 dB(A) (= S.91).

Die kontinuierlichen Messungen machen die Larmentwicklungam STR
transparent. Damit sich Anwohnende und Interessierte einfach Giber
die Gerdusche der Flugzeuge informierenkonnen, stellt der Flughafen
online auf stuttgart-airport.com/travis eine Ubersichtskarte zur Ver-
fligung. Seit 1996 erstellt die FSGmonatlich Berichte zur Lérmentwick-
lung. Ver6ffentlicht werden diese unter stuttgart-airport/fluglaermbe-
richt.

Beschwerden iber Fluglarm in der Umgebung beantwortet der Larm-
schutzbeauftragte. Als Mitarbeiter des Regierungsprésidiums Stutt-
gart ist er ein neutraler und unabhangiger Ansprechpartner. Zusam-
men mit der DFS sucht er nach Lésungen, wie vermeidbarer Fluglarm
reduziert werden kann. Wenn sich bei seiner Recherche herausstellt,
dass Pilotinnen und Piloten vom vorgegebenen Kurs abgewichen
sind, werden Sanktionen ausgesprochen. Im Berichtsjahr sind 1.068
Beschwerden (2021: 488) beim Larmschutzbeauftragten eingegan-
gen. Diese verteilten sich auf etwas mehr Anwohnende als im Vorjahr.
Die Zunahme l&sst sich unter anderem mit dem sich langsam erholen-

den Flugverkehr am STR erkléren.
Leiser werden am Boden und in der Luft
In den letzten Jahren hat die FSG Fahrzeuge und anderes Abferti-

gungsequipment auf dem Vorfeld elektrifiziert, damit weniger Gerdu-

sche verursacht werden. Das soll Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Fluglarm und Schallschutz

sowie Anwohnende gleichermalen schiitzen und den Schallpegel sen-
ken. Auch die neuen Ground-Power-Anlagen (= S. 60), die die mobilen
und lauteren Diesel-Generatorennachundnachablésen, leisten einen

Beitrag.

DamitesNachbarinnenundNachbarnindeneigenen vier Wanden még-
lichst ruhig haben, finanziert der Airport den Einbau von gerauschab-
weisenden Bauelementen wie Schallschutzfenstern. Unter schall-
schutzprogramm-flughafen-stuttgart.de kénnen Eigentiimerinnen
und Eigentiimer von Immobilien priifen, ob ihre Wohnung oder ihr Haus
inder Ladrmschutzzonedes Airports liegt. Seit 1996 hat der Flughafen
Stuttgart mehrals 60 Mio. € fiir den passiven Schallschutz ausgegeben.

Fir Airlines schafft der STR mit Hilfe seiner Entgeltordnung Anreize,
moglichst emissionsarme Maschinen einzusetzen. 2019 hat der Flug-
hafen bei seinen larmabhéngigen Entgelten nachgescharft. Seitdem
fliegen am Airport immer &fter leisere Maschinen wie der A320neo
und der A321neo. Fiir die Fluggesellschaften bedeutet dies einen

Bonus beiden Larmentgelten.
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Forschende arbeiten weltweit daran, dass die Flugzeuge der Zukunft
energieeffizienter und leiser werden. Dafiir werden wie fiir den A320neo

bestehende Maschinen weiterentwickelt und neue konfiguriert.
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UMWELT

UND RESSOURCEN

Umweltschutz basiert am STR darauf, den Wert natiirlicher Ressour-
cenund der Natur zu kennen, zu schdtzen und zu wahren, anstatt sie
einfach zu verbrauchen. Entsprechend seiner fairport-Grundsétze
unternimmt der Flughafen zahlreiche Anstrengungen fiir den Erhalt
einer lebenswerten Erde - fiir unsere und kommende Generationen.
Denn:Der Standort auf den Fildern ist kein geschlossenes System. Er
ist mit der AuBenwelt verbunden, benétigt von ihr Naturgiiter und
grenzt an Felder, Bache sowie Seen an. Die dkologische Auswirkung
seines Betriebs minimal zu halten, versteht der Airport daher seit vie-
len Jahren als seine verantwortungsvolle Aufgabe. Sein Engagement

setzteerauch 2022 fort.
In allem steckt ein Wert

An einem hochfrequentierten Ort wie einer Verkehrsinfrastrukturist
esunvermeidlich, dass Dinge weggeworfenwerden. Mit dem Anspruch,
so viele Abfélle wie méglich als Rohstoffe wiederzuverwenden, zu
recyceln oder als Energiequelle einzusetzen, griindete die Flughafen
Stuttgart GmbH (FSG) 1997 ihr eigenes Abfallwirtschaftszentrum
(AWZ). Heute trennt der zertifizierte Entsorgungsfachbetrieb nach
63 verschiedenen Kategorien (2021: 63). Fiir 98 % der anfallenden
Wertstoffe ist das AWZ nicht die Endstation, denn so hoch lag 2022
die Wiederverwertungsquote (2021: 99 %). Die FSG tbergibt diesen
Teil sortenrein - und damit besonders hochwertig - an externe Recy-

cling-Unternehmen.

Im Vergleich zum Vorjahr fielen 11 % weniger Abfallan. ZugroRen Teilen
ist diese Entwicklung witterungsabhangig. So war 2022 ein warmeres
Jahr, in dem Airport und Fluggesellschaften entsprechend kleinere
Mengen Enteisungsmittel einsetzen mussten. Zu den gemessen am
Gewicht mit Abstand haufigsten Abfallkategorien im AWZ gehért

zudem Grasschnitt. Auch dieser reduzierte sich auf natirliche Weise.
Weg mit der Wegwerfmentalitdt

DerFlughafenStuttgartleistet seinen BeitragzurKreislaufwirtschaft
und versucht seine Bilanz fortlaufend zu verbessern. Sein Credo

zur Vermeidung von Ressourcenverschwendung lautet: weniger
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verbrauchen, ldnger und mehrfach nutzen, sauber zuriickfithren und

weiterverwerten. Daflr gibt es mehrere praktische Beispieleam STR:

—> Grasschnitt: Insgesamt 793 t Biomasse kamen bei den Maharbeiten
auf den Airport-Wiesen 2022 zusammen (2021: 1.072 t). Davon
nimmt die Universitat Hohenheim Proben, um die Qualitét zu bestim-
men. Auch im Berichtsjahr kam sie zu dem Schluss, dass die Mahd
unbedenklich ist und keine Schadstoffbelastung durch den Flugver-
kehr festzustellen war. Nach der Analyse erhalt eine nahe gelegene

Biogasanlage den Grasschnitt, um daraus Energie zu erzeugen.

= Gummiabriebund Fahrzeugreifen: Beijedem Touchdown lagert sich
Gummiabrieb auf der Landebahn ab, pro Reifen und Landung rund
120 Gramm. Um die Runway griffig zu halten, werden die Riick-
stéande regelmafkig mit Hochdruckreinigern entfernt; zweimal im
Berichtsjahr. Bei der letzten Entsorgung 2021 fielen 7 t dieser
flughafenspezifischen Abfallart an. Der Wertstoff wird einer ther-
mischen Verwertung zugefiihrt wird. Auch die Reifen der Vorfeld-
fahrzeuge nutzen sich mit der Zeit ab. Sind diese bei den Gepack-
schleppernabgefahren, wechselt die FSGsienicht direkt. Indemder
Flughafen die Laufflache bis zu dreimal runderneuern lasst, schont

er Kautschuk, Erdél, Stahlund andere Rohstoffe.

—> Enteisungsmittel und Flotatschlamm: Um Flugzeuge eisfrei zu hal-
ten, erhalten sie beiKalte eine Behandlung mit biologisch abbauba-
rem Enteisungsmittel. Dank moderner Geréte kann dieses am STR
besonders maRvoll dosiert und je nach Wetterbedingungen mit
mehr Wasser verdiinnt werden. Die organischen Uberreste der Fliis-
sigkeit fangen spezielle Tanks unter den De-Icing-Positionen auf.
2022 waren es witterungsbedingt 2.042 t und damit rund 26 %
weniger als im Vorjahr. Der gesamtorganische Kohlenstoff, auch
Total Organic Carbon (TOC) genannt, ist darin hoch. Dieser kann
genutzt werden, um biologische Vorgénge bei der Abwasserreini-
gung zu beschleunigen. Sogar Strom kann damit erzeugt werden.
Gleiches gilt fir den Schlamm, der bei der Aufbereitung des
Wassers aus der Enteisung der Betriebsflachen und der Flugzeuge
in der Flotationsanlage des Airports entsteht. Die Kldranlagen in

denbenachbarten Kommunen sind dankbare Abnehmerinnen.



—> IT-Altgerate: Irgendwannerreichen Laptops, Smartphones und sons-
tige Hardware das Ende ihres ersten Lebens bei der FSG. Nachdem
sie auch bei der Ausbildung von Nachwuchskréften in der Elektro-
technik ausgedient haben, spendet der STR die Altgerate an das
gemeinniitzige Integrationsunternehmen AfB (Arbeit fir Menschen
mit Behinderung). Die Mitarbeitenden bringen die Geréte entweder
wieder zum Laufen, um sie in eigenen Secondhand-Shops zu verkau-
fen, oder sie demontieren und recyceln diese. Die enthaltenen

Metalle und seltenen Erden gelangen so zuriick in den Stoffkreislauf.

—> Verbotene Gegenstande aus dem Handgepéack: Zu schade fiir die
Tonne sind jedes Jahr tausende Artikel, die Passagiere an der
Sicherheitskontrolle abgebenmissen.Dazugehtrenunteranderem
Getranke, Kosmetika und Scheren, die im Handgepédck vergessen
wurden, aber nicht mitin den Sicherheitsbereichgenommen werden
diirfen.Der Flughafen Ubergibt sie anihre karitativen Partnerinnen
Fildertafel e. V. in Filderstadt und Diakonie Karlshdhe in Ludwigs-
burg, die die Produkte wiederum zu niedrigen Preisen an Bediirftige
verkaufen. Leere Getrankeflaschen und Dosen hingegen sammelt
die Initiative Spende dein Pfand und schaffte damit Arbeitsplatze
fir Benachteiligte (= S. 46).

—> Papier: Ein Klick anstelle einer hdndischen Unterschrift - digitale
Prozesse sorgen am Flughafen dafiir, dass immer seltener Doku-
mente gedruckt werden miissen. Dennoch verbrauchte die FSG im
Berichtsjahr 160 % mehr Papier als 2021. Diese Steigerung lasst
sichauf das Ende der Kurzarbeit und deutlich mehr Businessam STR
zuriickfthren. Der langjéhrige Trend beim Verbrauch ist sinkend.
Das Tochterunternehmen Stuttgart Airport Ground Handling GmbH
(SAG) erreichte 2022 wieder einen Recyclingpapieranteil von 100 %.

— Einwegartikel: Umdie Zahlder Einweg-Kaffeebecher der Werksté&t-
ten, des Bodenverkehrsdienstes und der Feuerwehr zu verringern,
lieR sich der Flughafen etwas einfallen. Seit Sommer 2021 sparen
die Beschaftigten 30 Cent pro Heilgetrank, wenn sie eine Tasse
unter den Automaten stellen, statt sich einen der kompostierbaren
Pappbecher ausgeben zu lassen. Das Geld, das durch die Einweg-
Gebiihr eingenommen wird, spenden FSG und SAG fiir einen guten

Zweck, iber den die Belegschaft per Abstimmung entscheidet.
Ressourcen schonen mit Virtual Reality

Seltengenutzte Gegensténde zu teilen, anstatt sie sich selbst zu kau-
fen, gehdrt zu den Prinzipien eines umweltfreundlichen Verhaltens.
Daran orientiert sich auch die Stuttgarter Flughafenfeuerwehr. Den
neuen, mobilen Flugzeugbrandsimulator, mit dem sie sich auf den
Ernstfall vorbereitet, teilen sich die Feuerwehrleute mit ihren Kolle-

ginnen und Kollegen in Bremen und Hannover. 100 t Stahlund kilome-

Umwelt und Ressourcen

terweise Elektrokabel sind in der Anlage verbaut. Durch das Sha-

ring-Modell werden diese méglichst effizient genutzt.

Mit einem Simulator ersetzt die Feuerwehr seit 2019 auch einen Grof-
teilihrer Trainingsfahrten. Das virtuelle Feuerldschenimnachgebauten
Original-Cockpit mit sémtlichen Bedienelementen entlastet die

Umwelt, da kein Wasser, Schaum oder Kraftstoff bendtigt wird.

Auch eine fachgerechte Enteisung von Flugzeugen muss gelernt und
regelméaRigtrainiert werden. Dabeisteuern die Mitarbeitenden schon
heute miteinem Joystick die Spriihvorrichtung. Dabeisoll es auchblei-
ben, wenn kiinftig am Bildschirm geiibt wird. Die SAG plant, ein entspre-
chendes Systemzubeschaffen. Wasser, Enteisungsmittelund Energie

werden dann nur noch beiechten Einsatzen verbraucht.
Achtsam beim Einkauf

Schon bei der Beschaffung passen die Mitarbeitenden auf, dass von
neuenProduktenkeine Gefdhrdung fiirMenschund Umwelt ausgehtund
sie dem Entsorgungsmanagement keine Probleme bereiten. Im ver-
gangenen Jahrgalten 4,7 % des Abfallaufkommens am STR als Gefahr-
stoffe. 2022 gehérten dazu mit Mineraldlprodukten vermischte
Schldmme aus der Entwésserung, aufgebrauchte Batterien und Alt-
bestande quecksilberhaltiger Leuchtmittel. Letztere werdeninnaher
Zukunftvollstandigdurchenergiesparende LEDs ohne giftige Schwer-

metalle ersetztunddannam Flughafen nicht mehr verwendet werden.

Fir Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz sind ein sorgsamer
Umgang und eine fachgerechte Entsorgung dieser Stoffe die Haupt-
sache.FSGund SAG schulenihr Personalund pflegen ein Gefahrstoff-
kataster, inwelchemalle sich im Umlauf befindlichen Produkte aufge-
fihrt sind. Beim Einkauf sind die Unternehmen darauf bedacht, dass
die Liste gefahrlicher Inhaltsstoffe méglichst nicht langer wird. Bevor
etwas Neues in die Bestandsdatenbank aufgenommen wird, fihrt ein
Freigabeteam aus Sicherheits- und arbeitsmedizinischen Fachkraf-
ten, Feuerwehrleuten sowie Beauftragten fir Arbeitssicherheit, Ent-

sorgung, Gewasser-und Umweltschutz eine Risikoanalyse durch.
Wasser ist nicht gleich Wasser

Baden-Wiirttemberg hat das Gliick, nicht zu den wasserarmen Regio-
nen dieser Welt zu gehéren. Dennoch will der STR auch diese Res-
source schonen, der mit Blick auf den Klimawandel auch hierzulande
eine neue Bedeutung zukommen wird. Pro Verkehrseinheit - das ent-
spricht im Luftverkehr einem Fluggast mit Handgepéck oder 100 kg
Luftfracht - verbrauchte der Flughafen Stuttgart 34,3 | Wasser. Von
2021 auf 2022 verringerte sich der Wertum 13,7 %.
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Nebenberuflich Imker: Jens Adolph ist Feuerwehrmannam STR. Seit 2022
kiimmert er sichauch um die aktuell elf Bienenvélker, die sich mit etwas Rauch

vonihmberuhigenlassen.

Ihre Versorgungsinfrastruktur hat die FSG bereits so umgeriistet,
dass Trink- und Léschwasser durch zwei separate Netze flieRen. Das
Rohr mit dem gréReren Durchmesser ist der Feuerwehr zum Léschen
vorbehaltenund muss seit der Umstellung seltener durchgespiilt wer-
den, weil es nicht den hohen Standards fiir Trinkwasser entsprechen

muss. Alleindadurchkannder Airport etwa 2.500.000 [ pro Jahr sparen.

Hausliche und gewerbliche Abwésser leitet die FSG zur Aufbereitung
an die kommunalen Klaranlagen. Sie filhrte 45.856 m3 weniger
Schmutzwasser ab, als sie 2022 frisches bezog. Das liegt vor allem
daran, dass ein Teilin denKlimaanlagen verdampft und ein weiterer zur

Pflege der Griinflachen verwendet wird.
Fiir eine intakte Umwelt

Unsere natiirlichen Lebensgrundlagen sind saubere Luft und Wasser
sowie gesunde Béden. Um sie zu erhalten, handelt der Landesflugha-
fen nach dem Vorsorgeprinzip: Durch standige Kontrolle erkennt er
friihzeitig sich verandernde ékologische Anforderungen sowie poten-

zielle Umweltrisiken.

Der STR geht mit seinem Entwasserungsmanagement weiter als
gesetzlichvorgeschrieben. Selbst beistarken Niederschlagen kommt
es zu keiner Uberlastung. Infolge der globalen Erwérmung ist mit sol-

chenExtremwetterereignissen haufiger zurechnen. Die Infrastruktur
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ist darauf vorbereitet: Drainagen leiten das Regenwasser von Start-
und Landebahn, Taxiways und Vorfeld zu den fiinf unterirdischen Kl&r-
und Riickhaltebecken mit einem Gesamtvolumen von (iber 100.000 m3.
Damit geht der Flughafen auf Nummer sicher, denn die Speicher sind
selbst fiireinenJahrhundertregen gro genug. Diese Vorkehrung dient
demHochwasserschutz, denneinungehindertes Ausstromen der Was-
sermassen wiirde die Okosysteme der benachbarten Béche und Seen
tiberfordern. Die Einleitung von unbelastetem Oberfldchenwasser in
den Waagenbach, den Steppach-Stausee und den Langwieser See ist
daher streng geregelt und nur nach Genehmigung der zustandigen
Behdrden zuldssig. Unabhangiges gewdsserkundlich geschultes Per-
sonal fihrtregelméRige Gesundheitschecks durch. Zudem priifen die

Amter den Zustand der Klarbecken.

Auch Dirrenund Wasserknappheit sind eine Folge des Klimawandels.
Sie machenteils schonheute der Landwirtschaftin der Umgebungdes
STRzuschaffen. Gemeinsam mit der Projektgesellschaft Neue Messe
und mit wissenschaftlicher Betreuung durch das Institut fir Sied-
lungswasserbau Wasserglite- und Abfallwirtschaft der Universitat
Stuttgartistder Landesairportauf der SuchenachL&sungenfiir einen
noch nachhaltigeren Umgang mit aufgefangenem Regenwasser, die

vielleicht bereits beider néchsten Trockenperiode helfen werden.

Im Winter ist das Oberflachenwasser haufig mit Enteisungsmitteln
vermischt, wodurch sich der Anteil der TOC stark erhdht. Bevor es in
6ffentliche Gewasser flieRen darf, wird es vom Beauftragten fiir
Gewasserschutz und seinem Team biologisch vorbehandelt. In threm
zertifizierten Labor kontrollieren sie die Werte: Im vergleichsweise
mildenJahr 2022 waren 157t TOCim Enteisungswasser, im Jahr zuvor
214t TOC.Ein Schwebebettreaktor filtertam STR die gesamtorgani-
schenKohlenstoffe aus dem Wasser. Dank exakter Mess-, Steuerungs-
und Regelungstechnik kann das Entwasserungssystem des Airports
das Abwasser nach Herkunft, Flachennutzung und Verschmutzungs-
grad trennen. Eine Vermischung von unbelastetem und mit TOC ver-
setztem Oberflachenwasser kann damit verhindert werden. Im
Berichtsjahr erfiillten FSG und SAG die hierzu bestehenden regulato-

rischen Vorschriften.

Auf seinem Weg ins Grundwasser sickert Niederschlag durch den
Boden. Schadstoffe, die sich bereits dort befinden, kénnenherausge-
schwemmt werden und sich ausbreiten. So verhalt sich das auch bei
per-und polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS). Diese Chemikalien
waren friher standardméRig im Loschschaum der Feuerwehren vor-
handen, gelten aber mittlerweile als gesundheitlich bedenklich. Seit
ihrem EU-weiten Verbot setzt die Flughafenfeuerwehr Stuttgart aus-

schlieBlich alternative Brandbekampfungsmittel ein. Messungen am



ehemaligen Léschiibungsbecken des STR zeigten wie erwartet, dass
die PFAS-Konzentrationdort erhdht war. Bereits 2016 nahmder Flug-
hafeneine Behandlungsanlage in Betrieb, die das Wasser inder Umge-
bung des Areals effektiv reinigt. Weil sich die Substanz nur duRerst
langsam abbaut, wird das Aufbereitungsverfahren den STR voraus-

sichtlichnoch lange Zeit beschaftigen.

Auch Erdél ist eine ernstzunehmende Gefahr fiir das Grundwasser.
Tritt Motor6l oder Kraftstoff an einem Fahr- oder Flugzeug aus, séu-
bertdie Flughafenfeuerwehr die Verkehrsflache griindlich. 38 solcher
Einsatze hatte sie 2022, im Vorjahr waren es 58. Durch die Elektrifi-
zierung ihrer Fahrzeugflotte (= S.58) sorgt die FSG dafir, dass solche

Ereignisse seltener werden.
Handeln nach aktuellem Wissensstand

Sie sind in den letzten Jahren vermehrt diskutiert worden: ultrafeine
Partikel (UFP). Diese entstehen bei fast allen natiirlichen und techni-
schen Verbrennungsprozessen - von der Kerze (iber das Kaminfeuer
bis zum Flugzeugtriebwerk.Inunserer Umgebungsluft kommensieals
komplexe und dynamische Gemische in unterschiedlicher Konzentra-
tion vor. Die Eigenschaften der UFP werden von der Fachwelt weiter
erforscht. Anders als bei groberen Feinstduben (PM10 und PM2,5)
gibt esnochkeinstandardisiertes Messverfahren. Die aktuelle Daten-
lage erlaubtauchkeine Empfehlungvongesetzlichenlmmissionsgrenz-
werten. Erhebungen an Flughafen und anderen verkehrsstarken
Standorten zeigten, dass dort ortsbedingt héhere Konzentrationen
gemessen werden. Es gibt Hinweise darauf, dass sich die Partikel
schadlich auf Gesundheit und Umwelt auswirken kénnten - allerdings

fehlt dafiir bislang eine ausreichende wissenschaftliche Evidenz.

Ihre Verantwortung gegeniiber den Beschaftigten und ihrem Umfeld
nimmt die FSG sehr ernst. Sie tauscht sich regelmaBig mit Behdrden
und anderen Airports zu UFP aus, behalt den aktuellen Stand der For-

schung im Blick und passt ihre Maknahmen entsprechend daran an.
Bunt und vielfdltig

Der Flughafen Stuttgart ist zwei in einem: Start- und Landeplatz fiir
Luftfahrzeuge und eine riesige Griinflache. Nur etwa die Halfte des
Gelandes ist bebaut, die restlichen circa 200 ha sind Glatthafer- und
Rotschwingelwiesen entlang der 3.345 m langen Runway. Sie bilden
ein Trockenwiesenbiotop inmitten der Filderebene. Anders als auf den
umliegenden Ackern findet hier zwar Luftverkehr, aber keine landwirt-
schaftliche Nutzung statt. Deswegen ist innerhalb des Flughafen-

zauns eine vielfaltigere Floraund Fauna beheimatet.

Umwelt und Ressourcen

Die FSG schiitzt und pflegt dieses Okosystem und erhilt damit die
vorhandene Biodiversitat. Der Flughafen [dsst regelmaRig Gutachten
zur Vegetationdurchfiihren, beiBedarf diingt sein Gértnerei-Teamden
Boden und méht die verschiedenen Zonen ein- bis zweimal pro Jahr.
Das Ziel ist ein dichter Bewuchs, sodass Insekten, M&use, Kaninchen
und Co. gute Verstecke finden. Das bringt einen wesentlichen Vorteil:
Fir Végel ist das Gebiet unattraktiver, sie gehen anderswo auf Jagd.
Das Risiko fir einen ZusammenstoR mit Flugzeugen sinkt. Damit
schiitzt der Airport nicht nur sie, sondernsorgt auch fiir Sicherheit im
Luftverkehr. Mit dieser Aufgabe ist der Wildlife Control Manager des
STRbeauftragt,der 2022 Erfolge beider Vergréamungvon Végeln ver-
zeichnen konnte: Die Wildlife-Strike-Rate (Wildtier-Kollisionen pro
10.000 Flugzeugbewegungen) sank von 6,8 % im Vorjahr auf 3,2 %.
Auch deutschlandweit fiel die Quote und lag 2022 bei 5,0 %.

Sobald die ersten Blumen blihen, fliegen die Airport-Bienen aus.
Eigentlich setzt die FSG sie ein, um mithilfe einer Honiganalyse der
Landesanstalt fiir Bienenkunde Erkenntnisse iber Schadstoffriick-
stande des Luftverkehrs auf Bliiten und Pollen zu gewinnen. Ganz
nebenbei bestduben die Tiere aber auch die Erdbeerpflanzen und
Obstbaume inder Umgebung. 2022 waren die Bienen in der Hauptsai-
sonausnahmsweise nichtam STR tatig. Das sonst tibliche Bio-Monito-
ringwurde daher ausgesetzt. Bisher zeigte dieses, dass der Flughafen
einguter Lebensraum ist. Auf den Proben des Grasschnitts, die unab-
héngig davon regelméRig genommen werden, war keine bedenkliche
Belastung festzustellen. Die Luftschadstoff-Konzentration model-

liert und kartiert die FSG fir jedes Jahr.

Auch auf diversen Geb&uden am Standort kénnen die Bienen Pollen
undNektarsammeln. Aufinsgesamt 6.123 m2wachsen Moose, Graser
undKrauter.InihremFlugradius liegen zum Beispiel die griinen Dacher
der Feuerwache und des Logistikzentrums Cargo Center Siid. Teil-
weise kombiniert die FSG eine Bepflanzung mit Solarpanels und holt

so das Maximum fiir die Umwelt heraus.

Auch auRerhalb des Zauns befinden sich naturnahe Fléchen, die der
Airport pflegt. Einen GroRteil erwarb die Flughafengesellschaft als
6kologische Kompensation fir frithere Bauprojekte; sie sind dauer-
haft zu erhalten. Darauf befinden sich vor allem Streuobstwiesen.
Auch ein Abschnitt der etwa 1.000 m langen Scherlachhecke in Fil-
derstadt gehért dazu. Die Hoch-und Baumhecke ist das Habitat vieler
Arten.Die Gelder aus der Ausgleichsabgabe des Flughafens setzte die

Gemeinde fiir den Erhalt des Naturdenkmals ein.



The fairport bleibt.

Sie wurden ungefahr zur gleichen Zeit vor rund zehn Jahren gebld _
der fairport-Leitgedanke und die Idee fiir Spende dein Pfand. Anb of= e
den hlt die Flughafengesellschaft fest. Unsere weitere Entwicklung
machen wir transparent. Alle wichtigen Nachhaltigkeitskennzahlen
sind seit vielen Jahren in unseren Berichten nachverfolgbar.
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BILANZ

der Flughafen Stuttgart GmbH zum 31. Dezember 2022

A. Anlagevermdgen
[. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und &hnliche Werte

sowie Lizenzen an solchen Werten 1.523 1.052
2. Geleistete Anzahlungen 326 686
1.849 1.738

[l.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 328.391 346.502
2. Technische Anlagen und Maschinen 41.309 45.164
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 29.124 24727
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.864 9.401

406.688 425.794

lll.  Finanzanlagen

1. Anteile anverbundenen Unternehmen 13.768 17394
2. Ausleihungen anverbundene Unternehmen 257 257
3. Beteiligungen 92.610 94722
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 722 722
107.357 113.095
515.894 540.627

B. Umlaufvermdgen
I. Vorréte

1. Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe 2.928 2.203

[l.  Forderungenund sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungenaus Lieferungenund Leistungen 8.386 6.223

2. Forderungengegenverbundene Unternehmen 4.604 1.949

3. ForderungengegenUnternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 61 32

4. Forderungen gegen Gesellschafter 470 826

5. Sonstige Vermégensgegenstande 8.322 7.798
21.843 16.828

lll.  Kassenbestand, GuthabenbeiKreditinstituten 66 18
24.837 19.049

C.  Rechnungsabgrenzungsposten 2.068 243
542.799 559.919
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Bilanz

Passiva

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
Il.  Kapitalriicklage 295.446 295.446
Il Gewinnricklagen
1. SatzungsmaBige Riicklagen 5.000 5.000
2. Andere Gewinnriicklagen 18.735 43.464
23735 48.464
IV.  Jahresfehlbetrag -16.106 -24.729
353.075 369.181
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 11 11
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen 5.439 5.090
2. Sonstige Riickstellungen 19.334 20.510
24.773 25.600
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 108.820 109.058
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.136 9.103
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 35.487 37744
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.740 4.615
160.183 160.520
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.757 4.607
542.799 559.919
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GEWINN-UND
VERLUSTRECHNUNG

der Flughafen Stuttgart GmbH vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2022

1. Umsatzerlése 203.828 143.787
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 603 463
3. Sonstige betriebliche Ertréage 4.036 34672

208.467 178.922

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.687 7.644
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 57.979 43.514

69.666

5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter 49,602 44404
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgungund fir Unterstitzung 13.073 13.068
62.675

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermégens und Sachanlagen 33.339 32.581
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 53.581 50.089
8. Ertréage aus Beteiligungen 469 479
9. Ertrdge/Aufwendungenaus

Ergebnisabfiihrungsvertrégen 2.424 -1.793
10. Sonstige Zinsenund ahnliche Ertrage 46 54
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 5738 9.812
12. Zinsenund &hnliche Aufwendungen 1.816 1.387
13. Ergebnis vor Ertragsteuern -15.409 -24.837
14. Steuernvom Einkommenund vom Ertrag -35 769
15. Ergebnis nach Steuern -15.444 -24.068
16. Sonstige Steuern -662 -661
17. Jahresfehlbetrag -16.106 -24.729
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ANHANG

fiir das Geschaftsjahr 2022

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Flughafen Stuttgart GmbH ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Stuttgart unter HRB 969 eingetragen und hat ihren Firmensitz
inder FlughafenstraBe 32, 70629 Stuttgart, Deutschland.

DerJahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart, fir das
Geschéftsjahr 2022 wurde nach den Vorschriften des Dritten Buches
des HGB und unter Beriicksichtigung der Vorschriften des GmbH-

Gesetzes aufgestellt.

Soweit in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung im Inter-
esse groBerer Klarheit der Darstellung Posten zusammengefasst
wurden, sind diese - wie auch die ergdnzenden Angaben - in den
entsprechenden Abschnitten dieses Anhangs erldutert. Die Betrags-

angaben im Jahresabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro).

Die Gewinn-und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-
fahren aufgestellt. Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt

unter der Annahme einer positiven Fortbestehensprognose.

Verpflichtungen nach dem
Energiewirtschaftsgesetz - EnWG

Mit Inkrafttreten der Neuerungen des EnWG im August 2011 ist die
Flughafen Stuttgart GmbH als Eigentiimerin eines geschlossenen
Verteilnetzes im Strombereich verpflichtet, die Anforderungen des
§6bAbs.3EnWG zuerfiillen. Demzufolge ist fiir den Stromnetzbereich
einsogenannter Tatigkeitsabschluss, bestehend aus Bilanzund Gewinn-

und Verlustrechnung, aufzustellen sowie fiir die sonstigen Tatigkeiten

Gewinn- und Verlustrechnung/Anhang

innerhalb und auRerhalb der Elektrizitatsversorgung eine getrennte
Kontenfiihrung vorzuhalten. Die Flughafen Stuttgart GmbH kommt
dieser Verpflichtung vollumfénglich nach. Hinsichtlich der Veroffent-
lichung des Tatigkeitsabschlusses sowie der Aufnahme von Erléute-
rungenimzusammengefasstenlLage-und Konzernlagebericht nimmt
die GesellschaftdieErleichterungendes §6b Abs. 8 EnWGin Anspruch.

Die Flughafen Stuttgart GmbH ist Eigentiimerin der Stromversor-
gungsanlagen am Flughafen Stuttgart. Im Rahmen eines Uberlas-
sungsvertrages werden diese Anlagen an die Flughafen Stuttgart
Energie GmbH (FSEG) verpachtet. Betreiber der Versorgungsanlagen
ist, entsprechend den vertraglichen Regelungen, die FSEG. Die Miet-
und Pachterldse fiir die Betriebsmitteliiberlassung an die FSEG
beliefen sichim Geschéftsjahr 2022 auf 10.715 T€. Weiterhin hat die
Flughafen Stuttgart GmbH im Geschéftsjahr 2022 fiir Personallber-
lassung und Managementdienstleistungen 2.680 T€ an die FSEG
verrechnet.Die FSEG liefertder Flughafen Stuttgart GmbH elektrische
Energie und Energie in Form von Warme, Kélte und Beleuchtung. Im
Geschaftsjahr 2022 hat die Flughafen Stuttgart GmbH von der FSEG
Leistungen in H6he 20.498 T€ bezogen.

Fiirden Tatigkeitsabschlussgemalk §6b Abs. 3EnWG wurdendieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie Abschreibungsme-
thoden angewendet wie fir die Flughafen Stuttgart GmbH gesamt.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Bei der Bilanzierung und Bewertung sind die Vorschriften des HGB

fiir groke Kapitalgesellschaften angewandt worden. Die Bewertungs-

methodenwurdenunverdndert zum Vorjahr angewendet.
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Anlagevermogen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungs-
kosten, vermindertum lineare Abschreibungen, unter Zugrundelegung
betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauern zwischen dreiund finf Jahren

bewertet.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs-bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um planméRige Abschreibungen bzw. bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung um auBerplanmafBige Abschrei-
bungen, bewertet. In die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen wurden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch antei-
lige Gemeinkosten einbezogen. Erhaltene Zuschiisse wurden von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten gekiirzt. Die Abschreibungen
erfolgten planméRig Gber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer,

wobeisowohldie lineare als auch die degressive Abschreibungsmethode

zur Anwendung kam. Der Ubergang von der degressiven auf die lineare
Abschreibungsmethode erfolgt ab dem Zeitpunkt, zu dem die lineare

Abschreibung zu hdheren Abschreibungsbetragen fiihrt.

Die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern liegen bei Geb&duden und
baulichen Betriebsanlagen zwischen 9 und 50 Jahren, beitechnischen
Anlagensowie Betriebs-und Geschaftsausstattungzwischendreiund
25 Jahren.

Fir Befeuerungsteile wurde ein Festwert gem. § 240 Abs. 3 HGB in
Hohe von 403 T€ gebildet.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr voll abge-
schrieben und sind im Anlagengitter im Jahr des Erwerbs als Zu- und

Abgang ausgewiesen.

Entwicklung des Anlagevermogens

der Flughafen Stuttgart GmbH im Geschaftsjahr 2022

Stand Stand
01.01.2022 Zugénge* Abginge  Umbuchungen 31.12.2022
T€ T€ T€ TE T€
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1.Entgeltlich erworbene Konzessionen und ahnliche
Werte sowie Lizenzen an solchen Werten 22.446 752 339 505 23.364
2. Geleistete Anzahlungen 686 157 85 -432 326
23.132 909 424 73 23.690
[I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 925619 720 115 415 926.639
2. Technische Anlagen und Maschinen 420.434 2103 132 1.442 423.847
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 84.237 7.498 1473 2.956 93.218
4. Geleistete Anzahlungenund Anlagenim Bau 9.401 4.046 697 -4.886 7.864
1.439.691 14.367 2.417 -73 1.451.568
[ll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 74.240 0 0 0 74.240
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 257 0 0] 0 257
3.Beteiligungen 106.675 0 0 0 106.675
e e m o o o om
181.894 0 0 0 181.894
Gesamt 1.644.717 15.276 2.841 0 1.657.152

*EinschlieRlich Investitionszuschuss (64 T€).
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Anhang

Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskostenbzw. beivoraussicht-

lich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden

Wert zum Bilanzstichtag bewertet.

Stand Abschreibungen Stand Stand Stand
01.01.2022  des Berichtsjahres Abgange 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€

21.394 786 337 21.843 1.523 1.052

0 0 0 0 327 686

21.394 786 337 21.843 1.850 1.738
579.117 19.136 6 598.247 328.391 346.502
375.269 7400 132 382.537 41.310 45.165
59.510 6.017 1.434 64.093 29.124 24727

0 0 0 0 7.863 9.401
1.013.896 32.553 1.572 1.044.877 406.688 425.795
56.847 3.626 0 60.473 13.768 17.393

0 0 0 0 257 257

11.953 2112 0 14.065 92.609 94.722

0 0 0 0 722 722

68.800 5.738 0 74.538 107.356 113.094
1.104.090 39.077 1.909 1.141.258 515.894 540.627
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Umlaufvermogen
Die Vorrate sind grundsatzlich zu Anschaffungskosten unter Beriick-

sichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande und flissige Mittel
sind zu Nominalwerten bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden
durchangemessene Wertberichtigungenberiicksichtigt. Forderungen

in Fremdwahrung bestehen nicht.

Die liquiden Mittel enthalten Kassenbestédnde und Guthaben bei
Kreditinstituten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand fiir eine

bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern

Sofern sich bei der Ermittlung der Steuerauswirkungen von
tempordren und quasi permanenten Differenzen zwischen handels-
rechtlichen und steuerlichen Wertansatzen, die sich in spéteren
Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen, ein aktiver Steuerabgren-
zungsposten ergibt, wird von dem Wahlrecht der Aktivierung dieser

Steuerentlastung kein Gebrauch gemacht.

Ruckstellungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem modifi-
zierten Teilwertverfahren unter Anwendung versicherungsmathema-
tischer Grunds&tze. Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen
werden kiinftige Lohn-und Gehaltssteigerungen sowie Rentenanpas-
sungenberiicksichtigt. Zur Ermittlungder Verpflichtungenwerdendie
Sterbetafeln nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (Richttafeln 2018 G)
zugrunde gelegt. Ferner werden Pensionsriickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit einem der Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen zehn
Jahre, welcher von der Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird,
abgezinst. Aus der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre im Vergleich zu der Bewertung mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenensieben Jahreresul-
tierenausschiittungsgesperrte Betrdge inHohe von 217 T€. Die Riick-
stellungen werden pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt und der von der Deutschen Bundesbank verdffentlicht
wird (vgl.§ 253 Abs. 2 Satz 1 und 2 HGB).
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Die Bewertung der Pensionsrickstellungen basiert auf folgenden

Rechnungsgrundlagen:

Gehaltstrend 1,80 2,50
Rententrend 1,80 1,50
Fluktuation 0,00p.a.
Zinssatzam 31.12.2022 1,78

Die Bewertungder Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteil-
zeit erfolgt unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Es wurde ein Rechnungszins von 0,59 % (Vorjahr:
0,40 %) fiir bestehende Altersteilzeitarbeitsverhéltnisse zugrunde
gelegt. Bei der Berechnung der Altersteilzeitriickstellungen wurden
kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen ab dem 01. April 2023 von
1,80 % und ab 2024 von 2,50 % beriicksichtigt.

Die Gibrigen Riickstellungen beriicksichtigen alle zum Bilanzstichtag
erkennbarenRisikenundungewissen VerpflichtungenundsindinHéhe
des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostensteige-
rungenwerdenberlcksichtigt, sofernausreichend objektive Hinweise
firderenEintrittvorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre, der von der Deutschen Bundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt

wurde, abgezinst.

Vermégensgegenstande, die dem Zugriff aller ibrigen Glaubiger
entzogen, unbelastet und insolvenzsicher sind sowie ausschlielich
zur Erfillung von Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen dienen
(Deckungsvermdégen), wurden gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
unmittelbar mit den korrespondierenden Schulden verrechnet. Das

Deckungsvermdgen ist zum Zeitwert bewertet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im passiven Rechnungsabgrenzungsposten
Einnahmen vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Ertrag fir eine

bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.



Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter
Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel
(Anlage zum Anhang) dargestellt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022

Name und Sitz

des Unternehmens

Baden-Airpark GmbH,
Rheinminster 65,8
Cost Aviation GmbH (CA),

Stuttgart 75,0 135 35
Flughafen Stuttgart
Energie GmbH, Stuttgart
HSG Flughafen Stuttgart
Handels-und
Service-GmbH, Stuttgart
SAG Stuttgart Airport
Ground Handling GmbH,
Leinfelden-Echterdingen

94.880 -5.233

100,0 25 3371

100,0 1.684 1.169*

100,0 626 918!
S.Stuttgart Ground

Services GmbH,
Leinfelden-Echterdingen 74,9
AHS Aviation Handling

Services GmbH, Hamburg 10,0 03
Flughafen Parken GmbH,

Miinchen 14,3 840 5452

1.096 645

-2.905

1Vor Ergebnisabfiihrung aufgrund des bestehenden Ergebnis-/
Gewinnabfithrungsvertrags.

2Vorldufiges Jahresergebnis.

3 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.589 T€.

Die Flughafen Stuttgart GmbH stellt als Mutterunternehmen zum
31. Dezember 2022 fiir den groBten Kreis von Unternehmen einen
Konzernabschluss auf. Der Konzernabschluss wird im elektronischen

Bundesanzeiger veréffentlicht.

Finanzanlagevermogen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Anteile anverbundenenUnternehmen
in Hohe von 3.626 T€ (Vorjahr: 6.938 T€) und Beteiligungen in Héhe
von 2.112 T€ (Vorjahr: 2.874 T€) auf den niedrigeren beizulegenden
Wert abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Die Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter

einem Jahr.

Anhang

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3.888 T€ (Vorjahr: 595 T€).

Vondensonstigen Vermégensgegenstdnden haben 1.855 T€ (Vorjahr:

1.855 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Kosten fiir das
Bodenradarsystem mit der Deutschen Flugsicherung (DFS) ausge-
wiesen, welche halftig zwischen der FSG und der DFS aufgeteilt
werden. Die geleisteten Zahlungen der FSG fiir das Gesamtsystem

werden iber die Laufzeit des Vertrages (10 Jahre) ratierlich aufgeldst.

Des Weiteren handelt es sich um fiir die Folgejahre bezahlte Miet-,

Versicherungs- und sonstige Aufwendungen.

Eigenkapital
In der Kapitalriicklage sind Betrédge in Hohe von 295.446 T€ gemaf
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB enthalten.

Durch Gesellschafterbeschluss vom 10. August 2022 und 24. August
2022 wurde der gesamte Bilanzverlust des Vorjahres durch die
Auflésung freier Gewinnriicklagen ausgeglichen. Zum Bilanzstichtag
beliefensich die Gewinnriicklagenauf 23.735 T€ (Vorjahr: 48.464 T€).
Davonbetragtdie satzungsméRige Gewinnriicklagezum 31.Dezember
202210 % des Stammkapitals (5.000 T€).

Ausschittungsgesperrte Betrage bestehen zum Bilanzstichtag in
Héhe von 217 T€ (Vorjahr: 314 T€).

Ruckstellungen

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

Art der Riickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen 5.438 5.090
Sonstige Riickstellungen 19.334 20.510
24.772 25.600

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Betrége fiir
Aufwendungen fiir noch zu erteilende Gutschriften (8.687 T€), fiir
noch nicht abgerechnete Bauleistungen (3.154 T€), fur Personalauf-
wendungen (4.640 T€) sowie fir sonstige zum Bilanzstichtag erkenn-
bare Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten (2.853 T€).

Die Altersteilzeitverpflichtungen (1.475 T€) wurden nach § 246 Abs. 2
Satz 2HGB mitdembeizulegenden Zeitwert zum 31. Dezember 2022
des Deckungsvermégens (830 T€) verrechnet. Die Anschaffungs-
kosten des Deckungsvermégens betragen 838 T€.
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten und deren Restlaufzeiten ergeben sich aus der

nachfolgenden Darstellung:

Art der Verbindlichkeiten

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
- gegeniber
Kreditinstituten 108.820 109.058 108.410 108.512 410 546 0 0
-aus Lieferungenund
Leistungen 11.136 9.103 11.136 9.103 0 0 0 0
- gegeniber verbundenen
Unternehmen 35.487 37671 35.487 37671 0 0 0 0
- sonstige 4.740 4.615 3.173 2.979 222 279 1.345 1.357
(davon aus Steuern) (23) (24) (23) (24) (0) (0) (0) (0)
(davonim Rahmen der
sozialen Sicherheit) (221) (0) (221) (0) (0) (0) (0) (0)
160.183 160.447 158.206 158.265 632 825 1.345 1.357

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen

geschaftsibliche Eigentumsvorbehalte.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
resultieren 35.607 T€ (Vorjahr: 700 T€) aus dem Liefer- und Leis-

tungsverkehr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter denpassivenRechnungsabgrenzungspostensind Zahlungen der
Stadt Stuttgartausgewiesen, die die Mehrkosten der Gesellschaft fir
die Integration des Stuttgart Airport Busterminals in das Parkhaus
P14 betreffen.Die Aufldsungerfolgt nachder Abschreibung der akti-

vierten Vermogenswerte iiber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren.

Die Zahlung der DFS ist hier ebenso ausgewiesen, die sich auf die
Beteiligung des Aufbaus und den Betrieb eines Bodenradarsystems
(MLAT)bezieht. Die Auflésung erfolgt iiber die Laufzeit des Vertrages

von zehn Jahren.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden insbesondere fiir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Sachanlagen, Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen
ermittelt. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden
werdenbeider Ermittlung der latenten Steuernkiinftignutzbare steu-

erliche Verlustvortrage beriicksichtigt.

Die Bewertung der temporaren Differenzen und der innerhalb der
ndchsten fiinf Jahre verrechenbaren steuerlichen Verlustvortrage
erfolgt mitdem zum Bilanzstichtag festgestelltenund voraussichtlich
auch zum Zeitpunkt der Umkehrung der zeitlichen Unterschiede
geltenden, unternehmensindividuellen Steuersatz fiir Kérperschaft-

steuer und Gewerbesteuer in Héhe von insgesamt 29 %.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
verrechnet. Als SaldogréRe ergibt sich zum 31. Dezember 2022 ein
aktiver Steuerabgrenzungsposten. Von dem Wahlrecht der Aktivie-
rung dieses Steuerabgrenzungspostens wird in Einklang mit § 274
Abs.1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.



Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zur Sicherung von Erbbauzinsverpflichtungen bestehen zu Lasten
verschiedener Erbbaurechte Reallasten von insgesamt 390 T€.
Die Erbbauzinsverpflichtungen belaufen sich auf jahrlich rund 1 Mio. €

mit einer Laufzeit bis [angstens 31. Dezember 2035.

Finanzielle Verpflichtungen aus begonnenen Investitionen (luft- und

landseitiger Flughafenausbau) bestehen in Hohe von rund 36 Mio. €.

Aufgrundder Novellierung des Fluglarmgesetzes entstehen Verpflich-
tungen zur Kosteniibernahme fiir bauliche SchallschutzmaRnahmen

gegeniiber den anspruchsberechtigten Anlieger-Haushalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemaR § 285 Nr. 3a HGB
bestehenaus Pacht-, Miet-und Leasingvertrégen, davonim Geschéfts-
jahr 2022 in Hohe von 1.135 T€. Fiir den Zeitraum 2023 bis 2029
bestehen weitere Verpflichtungen in Hohe von 875 T€. Die Miet-,
Pacht- und Leasingvertrége betreffen Mieten fiir den Fuhrpark,
EDV-Hardware sowie bestimmte Biiro- und Geschaftsausstattungen

(Kopierer, Drucker).

Anhang

Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzerlose
Nach T&tigkeitsbereichen setzen sich die ausschlieBlich im Inland

erzielten Umsatzerldse wie folgt zusammen:

Flughafenentgelte 57.200
Abfertigungsentgelte 29.972
Zentrale Infrastrukturentgelte 15.863
Sonstige Erlése Aviation 10.534
Miet-und Pachterldse 40.002
Umsatz- und Konzessionsabgaben/
Gestattungsentgelte 29.428
Erlése aus Versorgungsleistungen 10.994
Sonstige Erlése Non-Aviation 9.835
203.828

Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde
Ertrage in Hohe von 3.614 T€ enthalten, es handelt sich hierbei im
Wesentlichen um Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen.
Des Weiteren sind Erstattungen der vom Arbeitgeber zu tragenden
Sozialversicherungsbeitrédge von der Bundesagentur fiir Arbeit im
Zusammenhang mit der Beantragung von Kurzarbeitergeld in Héhe
von 161 T€ (Vorjahr: 1.737 T€) enthalten.

Personalaufwand
Die Aufwendungen fir Altersversorgung betrugen im Jahr 2022
3.211 T€ (Vorjahr: 2.671 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde
Aufwendungen in Héhe von 239 T€ (Vorjahr: 149 T€) enthalten.
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzertrage

Ertrage aus Beteiligungen 469 479
(davon aus verbundenen Unternehmen) (469) (479)
Ertrége aus Ergebnisabfihrungsvertragen 2.424 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 46 54
(davon aus verbundenen Unternehmen) (46) (54)
2.939 533
Finanzaufwendungen
Abschreibungen auf Finanzanlagen -5.738 -9.812
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungs-
vertragen 0 -1.793
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.816 -1.387
-7554  -12.992
Finanzergebnis -4.615 -12.459

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen im Geschéftsjahr
2022 in Hohe von 110 T€ (Vorjahr: 101 T€) Aufwendungen aus
der Aufzinsung von Riickstellungen, die mit Zinsertragen aus dem
Deckungsvermdégen in Héhe von 3 T€ (Vorjahr: 5 T€) verrechnet

wurden.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Steuernach-

zahlungen aus gednderten Steuerbescheiden fir die Vorjahre.
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Sonstige Angaben

Mitarbeiterzahl

GemaR § 285 Nr. 7 HGB betragt die durchschnittliche Zahl der
wahrend des Geschaftsjahrsbeschéftigten Arbeitnehmerinnenund
Arbeitnehmer (ohne Geschaftsfiihrung und Auszubildende) 962
(Vorjahr: 965):

Angestellte 589
Gewerbliche Arbeitnehmende 373
962

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Im Geschéaftsjahr 2022 gehérten der Geschaftsfiihrung

Herr Walter Schoefer, Weissach (bis 31. Januar 2023),
Herr Ulrich Heppe, Stuttgart (ab 01. M&rz 2022),

an.

Herr CarstenPoralla, Pliezhausen, istseit 01. Februar 2023 Geschafts-
fihrer der Flughafen Stuttgart GmbH.

Die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung (einschlieRlich von Dritten
gewahrte Vergiitungen) beliefen sich im Geschéaftsjahr 2022 auf
562TE.

Die Gesamtbeziige von Herrn Walter Schoefer im Geschéftsjahr 2022

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundverglitung 200T€
Erfolgsabhangige Vergiitung fiir 2021 27TE€
Sonstige geldwerte Vorteile 8TE
Von Dritten gewahrte Vergiitungen 4TE
Gesamtbeziige 239 T€




Weiterhinbesteht fiir Altersversorgungsanspriche zum 31. Dezember
2022 eine Pensionsriickstellung fiir Herrn Walter Schoefer in Hohe
von 2.123 T€.

Gehaltskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht.

Die Gesamtbeziige von Herrn Ulrich Heppe im Geschéftsjahr 2022

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundvergiitung 167 T€
Erfolgsabhangige Vergiitung fir 2021 0TE
Sonstige geldwerte Vorteile 3T€
Von Dritten gewahrte Vergiitungen 3T€
Gesamtbeziige 173 T€

Des Weiteren wurden fiir Herrn Ulrich Heppe Zahlungen fir die

betriebliche Altersvorsorge inHéhe von 11 T€ geleistet.

Gehaltskomponenten mit langfristiger Anreizwirkungbestehen nicht.

An die bis zum 31. Dezember 2021 tatige Geschéftsfihrerin Frau
Dr.ArinaFreitagwurde im Geschéftsjahr 2022 eine erfolgsabhéngige
Vergiitung fiir 2021 in Héhe von 24 T€ gezahlt.

An weitere ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung sowie deren
Hinterbliebene wurden im Geschéftsjahr 2022 224 T€ bezahlt; fir
diesen Personenkreis bestehen Pensionsriickstellungen in Hhe von
3.315T€.

Aufsichtsrat
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschaftsjahr
2022 auf 32 T€.

Anhang

Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprufers gemafs
§285Nr. 17 HGB
Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers sind im

Konzernabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH enthalten.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor,
denJahresfehlbetragvon-16.106 T€ auf neue Rechnungvorzutragen,
wobeidie Geschaftsfihrungermachtigt wird, die Gewinnriicklage der
Flughafen Stuttgart GmbH in Hohe des Jahresfehlbetrages auf-
zuldsen und hierdurch den Jahresfehlbetrag zu decken. Von dieser
Erméchtigung kann bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres-

abschlusses fiir das Folgejahr Gebrauch gemacht werden.

Nachtragsbericht

Am 24. Februar 2022 haben die russischen Streitkréfte mit der
Invasion in die Ukraine einen Krieg innerhalb Europas begonnen.
Es ist davon auszugehen, dass der Luftverkehr durch wechselseitige
Sperrungen des europédischen und russischen Luftraums weitrei-
chenden Einschrankungen unterliegen wird. Die wirtschaftlichen
Auswirkungen, auch auf die FSG, sind unter anderem aufgrund der
seitens der EU auferlegten Sanktionen sowie der steigenden Ener-

giepreise derzeit nicht absehbar.

Mit Ausnahme dieses Sachverhalts und der bereits bekannten Auswir-
kungen der Corona-Pandemie liegen keine weiteren Vorgange von
besonderer Bedeutung nach dem Ende des Gesché&ftsjahres vor,
die eine wesentliche Auswirkung auf die Ertrags-, Vermégens- und

Finanzlage der Gesellschaft haben kénnten.

Stuttgart, 14.Marz 2023

Flughafen Stuttgart GmbH
Geschaftsfiihrung

Cokei

Carsten Poralla

Wl
Ty

|.£""";
UlrichHeppe
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Andie Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH -
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstel-
lung der Bilanzierungs-und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber
hinaus habenwir denzusammengefassten Lage-und Konzernlagebe-
richt der Flughafen Stuttgart GmbH fir das Geschéftsjahr vom
01.Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen

gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nachunserer Beurteilung aufgrund der beider Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

—> entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundséatze ordnungsméaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom O1. Januar bis zum
31.Dezember 2022 und

— vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lage- und Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lage- und Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entsprichtdendeutschengesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.
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GemdR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméaRigkeit des Jahresab-
schlussesund des zusammengefassten Lage-und Konzernlageberichts

gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW)festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméRiger
Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
undhabenunsere sonstigen deutschen Berufspflichtenin Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, umals Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht zu dienen.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreterundder Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen
Informationenverantwortlich. Die sonstigen Informationenumfassen
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB

(Angaben zur Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zusammenge-
fassten Lage- und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
einPriifungsurteil nochirgendeine andere Formvon Priifungsschluss-

folgerunghierzu ab.



Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die

sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, dem zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
dentatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internenKontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméRiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen

der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Beider Aufstellungdes Jahresabschlusses sinddie gesetzlichen Vertreter
dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstéatigkeit zubeurteilen. Des Weiterenhaben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, soferneinschlagig, anzugeben.Dariiber hinaus sindsie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzesder Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zubilanzieren, sofern

dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nach-
weise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lage- und Konzernla-

gebericht erbringen zukénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresab-

schlussesund deszusammengefasstenLage-undKonzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist
und ob der zusammengefasste Lage- und Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den beider Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lage- und Konzern-

lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungenkdénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Priifung Giben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungenim JahresabschlussundimzusammengefasstenLage-
und Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzeninterner Kontrollen beinhalten kénnen.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

—> ziehenwir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, diebedeutsame Zweifelander Féahigkeit der Gesellschaftzur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zudem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angabenim Jahresabschluss und im zusammengefassten Lage-und
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten

Prifungsnachweise.
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Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihrenkann.

— beurteilenwir Darstellung, Aufbauund Inhalt des Jahresabschlusses
insgesamt einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lage- und
Konzernlageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unter-
nehmens.

—> fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die denzukunftsorientierten Angabenvondengesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
undbeurteilendie sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlichvonden

zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend

unserer Priifung feststellen.
Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3
EnWG

Prifungsurteile: Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten
nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten
fir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2022
eingehaltenhat. Dariiber hinaus haben wir den Tétigkeitsabschluss fiir
die Tatigkeit Netz nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG - bestehend jeweils
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember
2022 sowie den als Anlage beigefiigten Angaben zu den Rechnungsle-
gungsmethodenfirdie Aufstellung der Tatigkeitsabschliisse - gepriift.



— Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3
Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Kontenin allen wesent-
lichen Belangen eingehalten.

— NachunsererBeurteilungaufgrund der beider Priifunggewonnenen
Erkenntnisse entsprechen die beigefligten Tatigkeitsabschliisse
in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des
§6b Abs. 3 S&tze 5 bis 7 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung
getrennter Kontenund der Tatigkeitsabschliisse in Ubereinstimmung
mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§6b Abs. 3EnWG" weitergehendbeschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir wenden als Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft die Anforderungen des IDW Qualitatsmanagementstandards
an, die in Einklang mit dem vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on
Quality Management 1 (ISQM1) stehen. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der

Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die Einhaltung der Rech-
nungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der
Pflichtennach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter
Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fiir die
Aufstellung der Tatigkeitsabschliisse nach den deutschen Vorschriften
des § 6b Abs. 3 Sétze 5 bis 7 EnWG.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die

Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die Tatigkeitsab-
schlisse entspricht der im Abschnitt ,Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlagebericht” hinsichtlich des Jahres-
abschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass

der jeweilige Tatigkeitsabschluss kein unter Beachtung der deutschen

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage der

Tatigkeit zu vermittelnbraucht.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhal-
tung der Rechnungslegungspflichten der Gesellschaft nach § 6b
Abs.3 EnWG.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung der Einhaltung der Rechnungsle-
gungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen:

— obdiegesetzlichen Vertreterihre Pflichtennach § 6b Abs. 3 Satze
1 bis 5 EnWG zur Filhrung getrennter Konten in allen wesentlichen
Belangen eingehalten haben und

— obdie Tatigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestati-
gungsvermerk aufzunehmen, der unsere Priifungsurteile zur Einhal-

tung der Rechnungslegungspflichtennach§ 6b Abs. 3EnWGbeinhaltet.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 S&tze 1 bis
5EnWG zur Fiihrung getrennter Kontenumfasst die Beurteilung, ob die
Zuordnung der Konten zu den Tétigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis
4EnWG sachgerechtundnachvollziehbarerfolgtistundder Grundsatz
der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fir die Prifung der Tatigkeitsabschliisse
entspricht derim Abschnitt,Verantwortungdes Abschlusspriifers fiir
die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lage- und Konzernlageberichts” hinsichtlich des Jahresabschlusses
beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir fiir den
jeweiligen Tatigkeitsabschluss keine Beurteilung der sachgerechten

Gesamtdarstellung vornehmen kénnen.
Stuttgart, den 14. Mérz 2023
Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Diisseldorf)

- -~ -
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Peter Schill
Wirtschaftspriifer

Daniel Deutsch

Wirtschaftspriifer



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2022

PERSONALKENNZAHLEN

2021/2022

Fir alle Personalkennzahlen gilt der Stichtag 31. Dezember. Wo nicht eigens vermerkt, beziehen sich die Zahlen auf die Stammbelegschaft

der Flughafen Stuttgart GmbH (ohne Beschaftigte in der Ausbildung, im Praktikum oder in einem Leiharbeitsverhaltnis).

Belegschaft nach Beschaftigungsart und Arbeitsvertrag

Stammbelegschaft 265 27,7 692 72,3 957 100 278 28,4 702 71,6 980 100
Voll- und Teilzeitbeschaftigte
Vollzeit 165 17,2 625 653 790 82,6 169 17,2 629 64,2 798 81,4
Teilzeit 100 10,5 67 7.0 167 17,5 109 111 73 7,5 182 18,6
Arbeitsvertrage
Befristet B 0,3 7 07 10 1,0 7 0,7 13 13 20 2,0
Unbefristet 262 274 685 71,6 947 99,0 271 277 689 70,3 960 98,0
Weitere Beschiftigte
é:j;.ﬁ::;;de und dual 15 - 43 - 58 - 14 - 38 - 52 -
Studierende im Praktikum 1 - 1 - 2 - 2 - 0 - 2 -
Leiharbeitende 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Gesamtbeschaftigte 281 27,6 736 72,4 1.017 100 294 28,4 740 71,6 1.034 100
mit Tarifvertragen? 270 96,1 709 96,3 979 96,3 281 95,6 706 95,4 987 95,5
*EinschlieBlich Leiharbeitenden.
Arbeitssicherheit und Gesundheit
Meldepflichtige Unfélle* 0 n n 1 18 19
davon Betriebs-/Arbeitsunfalle 0 8 8 1 15 16
davon Wegeunfalle 0 1 1 0 2 2
davon Betriebssportunfalle 0 2 2 0 1 1
Ausfalltage durch meldepflichtige Unfalle2 = - 219 - = 386
Unfélle mit Todesfolge 0 0 0 0 0 0
1.000-Personen-Quote? 0 14,7 10,7 35 20,6 15,8
Unfallrate (LTIR)* = - = - = 3,4
Krankentage® 3.403 9.502 12.905 5.593 14.856 20.449
Krankheitsquote® 53 55 5.4 8,7 8,9 8,9

! Meldepflichtigist ein Arbeitsunfall, der mehr als drei Tage Arbeitsunfahigkeit verursacht; im Berichtsjahr keine meldepflichtigen Unfalle durch Leiharbeitende.

2Kalendertage abdem Tag nach dem Unfall; je Unfall wurden maximal 42 Ausfalltage beriicksichtigt. Im Berichtsjahr gab es keinen Ausfalltag durch Leiharbeitende.
@ Meldepflichtige Betriebsunfalle x 1.000/durchschnittliche Anzahl Beschéaftigte im jeweiligen Jahr.

4 Lost Time Injury Rate (LTIR) = Arbeitsunfdlle ab einem Ausfalltag pro 200.000 geleistete Arbeitsstunden.

50hne Personenin Leiharbeitsverhdltnis.
8Verhaltnis der Krankentage zu den Solltagenin %.
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Fluktuation im Unternehmen

2021 2022
Eintritte in%  Austritte in % Eintritte in%  Austritte in %
Eintritte und Austritte gesamt 25 - 70 - 72 - 75 -
nach Altersklassen®
<30 Jahre 15 60,0 20 28,6 41 56,9 23 30,7
30bis 50 Jahre 10 40,0 23 32,9 23 31,9 20 26,7
>50 Jahre 0 0 27 38,6 8 111 32 42,7
nach Geschlecht!?
weiblich 7 28,0 58 82,9 26 36,1 17 227
mannlich 8 72,0 12 171 46 63,9 58 773
Durchschnittliche
Fluktuationsquote? 7,0 7.4

! Anteilander Gesamtzahl der Ein- und Austritte.
2Fluktuationsquote in % = (Austritte im Jahr * 100) + (Bestand am 01.01. + Eintritte im Jahr).

Altersstruktur im Unternehmen 2022

Stammbelegschaft 278 28,4 702 71,6 980 100

nach Altersklassen

<30 Jahre 50 51 69 7.0 119 121
30bis 50 Jahre 151 154 250 25,5 401 40,9
>50 Jahre 77 7.9 383 391 460 46,9

Anzahlund Altersstruktur Fihrungskrafte 2022

_ Frauen in % Manner in % Gesamt in %

Fiihrungskrafte 18 23,1 60 76,9 78 100

nach Altersklassen®

<30 Jahre 0 0 1 13 1 13
30bis 50 Jahre 13 16,9 24 31,2 37 48,1
>50 Jahre 5 6,5 34 44,2 39 50,7

! Anteilander Gesamtzahl der Fiihrungskréfte.

- 87



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2022

Nationalitaten

2021 2022

Frauen in % Manner in % Gesamt in %| Frauen in % Manner in % Gesamt in %

Stammbelegschaft 265 27,7 692 72,3 957 100 278 28,4 702 71,6 980 100
Deutsche Staatsangehérigkeit 235 246 633 661 868 90,7 246 251 640 653 886 904
Andere Staatsangehorigkeit 30 31 59 6,2 89 9,3 32 33 62 6,3 94 9,6

Beschédftigte mit Behinderung

2021 2022

Frauen in% Ménner  in% Gesamt  in%)| Frauen in % Ménner in% Gesamt in%

Mitarbeitende mit Behinderung* 19 6,8 70 9,5 89 8,8 19 6,5 64 8,7 83 8,0

Mitarbeitende mit GdB <50 8 - 34 - 42 - 8 - 30 - 38 -

davon gleichgestellte Beschaftigte 3 - 18 - 21 - 3 - 16 - 19 -
Mitarbeitende mit

Schwerbehinderung (GdB > 50) 11 - 36 - 47 - 11 - 34 - 45 -

Mitarbeitende mit Einschrénkung? 14 - 54 - 68 - 14 - 50 - 64 -

Schwerbehindertenquote? 7.7 - 7.4
*Ohne Leiharbeitende.

2GemaR Sozialgesetzbuch IX.

Inanspruchnahme von Elternzeit
2021 2022
Frauen in % Maénner in % Gesamt in %| Frauen in % Maénner in % Gesamt in %

Beschaftigte mit Anspruch
auf Elternzeit* 51 53 79 8,3 130 13,6 57 5,8 89 9,1 146 14,9

Elternzeit in Anspruch genommen?23 35 686 12 152 47 36,2 36 63,2 20 225 56 384

nach Beendigung
der Elternzeit zuriickgekehrt 3 12 23,5 10 12,7 22 16,9 12 21,1 19 21,4 31 21,2
nach Beendigung
der Elternzeit ausgetreten? 1 2,0 0 0 1 0.8 0 0 0 0 0 0
Quote der Riickkehrenden? 92,0 100 96,0 100 100 100

1 Bis zum 3. Lebensjahr (Ubertragungsanspriiche sind nicht beriicksichtigt). Geburten ab 01. Juli 2015 sind bis zum 8. Lebensjahr beriicksichtigt.
20Ohne Elternzeit mit Teilzeittdtigkeit.
3 Anteil der Beschaftigten mit Anspruch auf Elternzeit.

Weiterbildung
2021 2022
Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt

Durchschnittliche Weiter-

bildungsstunden pro Person* 9,5 53,6 41,4 107,9 162,8 147,2
pro Fiihrungskraft? 79 11,8 10,9 65,1 71,2 69,6
proPerson

ohne Fiihrungsverantwortung 9,6 58,4 44,6 112,8 174,0 156,5

*EinschlieBlich Personen in der Ausbildung, im dualen Studium und im Praktikum.
2Fiithrungsverantwortung fiir mindestens drei Mitarbeitende.
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Umweltkennzahlen

UMWELTKENNZAHLEN

2020 bis 2022

Teil der Umwelterkldrung nach EMAS

Die personenbezogenen Angaben beziehen sich auf die Personalzahlen der FSG [980 (2022), 957 (2021), 993 (2020)], FSEG [1 (2020-2022)] und
SAG [432 (2022), 346 (2021), 347 (2020)]. Eine Verkehrseinheit (VE) entspricht im Luftverkehr einem Fluggast mit Handgepéack oder 100 kg
Luftfracht. Die von der FSG-Organisation abgefertigten Flugbewegungen (FB) beliefen sich 2022 auf 40.267 FB[21.146 FB(2021), 25.201 (2020)].
Werte mit der Bezeichnung Flughafen (Flgh.) Stuttgart beziehen sich auf Emissionen und Verbrauche, die am Standort durch die FSG-Organisation

und weitere Akteure entstehen. Erlauterungen zu den Entwicklungen sind in diesem Bericht zu finden.

Energie
Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart (GWh) 86,6 87.8 81,3
Gesamtenergiebezug FSG (GWh)? 237 26,5 20,9
Gesamtenergiebezug FSEG (GWh) 24,2 21,4 21,5
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergiebezug (%) 37,6 37,3 34,2
Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart pro VE (kWh/VE) 12,6 21,6 23,4
Gesamtenergiebezug FSG, FSEG und SAG pro VE (kWh/VE) 7.0 11,8 12,2
Brennstoffenergiebezug FSEG (GWh)? 44,4 46,8 45,1
Erdgas (m?3) 4.175.368 4.283.738 4.158.265
Anteil zur Stromerzeugung der FSEG (GWh) 15,2 10,1 13,3
Heizol (1) 103.875 218.564 195.899
Pellets (kg)* 92.480 111.740 80.600
Eigenerzeugter Strom der FSEG (GWh) 13,2 9,0 11,7
im BHKW 12,4 8,3 10,9
in PV-Anlagen (nur zur Eigenverwendung) 0,8 0,7 0,7
Stromerzeugung in PV-Anlagen zur Einspeisung (GWh) 1,8 1,7 1,8
Wérme- und Kélteproduktion FSEG (GWh) 12,1 11,8 11,7
Kraftstoffbezug Flughafen Stuttgart (GWh) 6,6 6,1 5,4
Kraftstoffbezug FSG (inkl. SAG, GWh) 3,8 3,4 2,8
darin Abfertigungsfuhrpark (GWh) 2,2 1,9 1.7
Prozessenergie FSG (GWh)® 0,2 0,2 0,2
Energiebezug Abfertigungsfahrzeuge pro FB (kWh/FB) 84,3 108,8 102,3
Energiebezug Abfertigungsfahrzeuge pro VE (kWh/VE) 0,50 0,75 0,74
Elektrifizierungsquote Abfertigungsfuhrpark (%) 377 374 371

*Inkl. Gesamtenergiebezug SAG.

2 Gesamte Brennstoffenergie, die von der FSEG fiir den Betrieb ihrer Feuerungsanlagen am Flughafen Stuttgart eingesetzt wurde.
3Inkl. Verbrduche der Notstromgeneratoren.

“Einkaufsmengen.

5Die FSGsetzt Propangas fiir die Brandléschiibungen der Feuerwehr ein.
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Energie (Fortsetzung)

Indirekter Energiebezug

Strombedarf Flughafen Stuttgart (GWh)® 48,5 43,7 42,3
Strombezug Flughafen Stuttgart (GWh)” 35,3 34,8 30,6
Strombezug FSG (inkl. SAG, GWh) 7.0 6,1 6.5
Strombezug FSEG (inkl. Netzverluste, GWh) 8,3 12,2 91
Anteil erneuerbarer Energien am Strombezug (FSG, FSEG, %) 100 100 100
Wérmebezug Flughafen Stuttgart (GWh)® 26,4 30,7 25,9
Warmebezug FSG (inkl. SAG, GWh) 12,8 16,9 11,4
Warmebezug FSEG (GWh)? 2,6 0,2 0,7
Strombedarf Flughafen Stuttgart pro VE (kWh/VE) 7.1 10,8 12,2
Warmebezug pro m? Energiebezugsfléche Flgh. Stuttgart (kWh/m?) 51,5 101,9 83,2

8Summe aus externem Strombezug, BHKW, Fotovoltaikanlagen (zur Eigenversorgung) und Netzersatzanlagen.

7 Strommenge, die die FSEG als Energiedienstleister fiir die Flughafen Stuttgart Organisation und fiir weitere Firmen am Standort einkauft. Wert 2021 wurde korrigiert,

dadie Herkunftsnachweise nach Redaktionsschluss entwertet wurden. [GRI 2-4]

8 Die Bilanzierung der Heizenergie erfolgt iiber eine Verteilung der Gebdudewdrmebeziige auf die Nutzflache (fremd- oder eigengenutzt).

®Die FSEG benétigt Warme, um mit Hilfe der Absorptionskdltemaschinen Kélte zu produzieren.

Klimaschutz

C0O,.¢q-Emissionen (Scope 1-3 nach ACA)*

Gesamte CO,_q-Emissionen Scope 1 + Scope 2 (t) 9.003 9.637 9.314
Scope 1 (t)? 9.003 9.637 9.314
Brennstoffverbrauch (t) 8.698 9.227 8.912
Kraftstoffe eigene Fahrzeuge/Geréte (t) 254 306 300
Prozessenergieverbrauch (t)® 50 103 102
Scope 2 (t) 0 0 0
Energiefremdbezug (t) 0 0 0
Scope 3 (t)* 147.243 85.448 81.908
Kraftstoffe Vorfeldfahrzeuge/-gerate Dritter (t) 285 264 348
Strombezug Mieteinheiten (t) 1.843 1614 1.872
Dienstreisen Mitarbeitende (t) 35 36 87
Landseitiger Verkehr (t)° 65.319 31.980 31.805
darin Anreiseverkehr Fluggéaste (t) 47784 17.024 17.149
darin Pendelverkehr Mitarbeitende (t) 15.381 12.551 12.468
LTO-Zyklus + APU Luftverkehr (t)® 79.761 51.555 47.795
Gesamte CO,.q-Emissionen Scope 1 + 2 pro VE (kg/VE) 1,31 2,37 2,68
CO,-Emissionen Abfertigungsfahrzeuge pro FB (kg/FB) 11 3,4 3.8
CO,-Emissionen LTO+APU pro FB (t/FB) 0,99 0,83 0,81

tAirport Carbon Accreditation.

2Nach Redaktionsschluss fiir das Jahr 2021 dnderten sich Werte im Brennstoffverbrauch und der Prozessenergie. Dies hat Auswirkungen auf die CO,-Menge in Scope 1.[GRI 2-4]
3 Inklusive Kaltemittelverluste (2022: 5 t, 2021: 51 t, 2020: 0 t). 2022 und 2021 wurde aufgrund von Defekten Kdltemittel nachgefillt.
*Nach Redaktionsschluss fiir das Jahr 2021 d@nderten sich Werte bei den Dienstreisen, beim landseitigen Verkehr und beim LTO-Zyklus. Dies hat Auswirkungen auf die CO,-Menge

in Scope 3.[GRI 2-4]

S An-und Abreiseverkehr von Flughafenbesuchenden, Angestellten und Lieferanten. Durch detailliertere Berechnung stieg der Wert 2022 signifikant an. [GRI 2-4]

6Der Wert wird seit 2021 intern ermittelt. [GRI 2-4]
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Umweltkennzahlen

Klimaschutz (Fortsetzung)

Emittierte Luftschadstoffe (Flughafen Stuttgart Organisation)’

Stickoxide NOx (t) 2,92 3,92 3,70
Schwefeloxide SO, (t) 0,21 0,32 0,28
Feinstaub PM10 (t) 0,08 0,12 0,11
Emittierte Luftschadstoffe pro VE (g/VE) 0,47 1,07 1,18

7Errechnete Werte. Die Schadstoffkonzentrationin der Luft wird am Flughafen Stuttgart nicht gemessen. Umrechnungsfaktoren nach GEMIS-Datenbank.

Fluglarm

Flugbewegungen nach Tageszeit

6-18 Uhr (Tag) 57.198 45.636 42303
18-22 Uhr (Abend) 16.166 11.525 12312
22-6 Uhr (Nacht) 3.888 2.508 2.098
23-6 Uhr (Ausnahmegenehmigungen)? 3.175 2.473 2.090

Fliche Larmfestschreibungskontur (km?)?
Flache Larmfestschreibungskontur Tag 2,30 1,79 2,04
Flache Larmfestschreibungskontur Nacht 3,98 2,75 2,72

Dauerschallpegel (Mittelwert)
@ alle Messstationen Tag dB(A) 51,5 48,9 474
@ alle Messstationen Nacht dB(A) 43,8 424 41,6

Vom Fluglédrm betroffene Wohnbevélkerung (Personen)?

Dauerschallpegel 60-65 dB(A) Tagund Abend 720 140 200
Dauerschallpegel >65 dB(A) Tag und Abend 0 0 0
Dauerschallpegel 50-55 dB(A) Nacht 3.900 690 620
Dauerschallpegel >55 dB(A) Nacht 80 0 60

! Inklusive der Nachtluftpostbewegungen.
2Vergleichswerte 1978 (Referenzjahr des Planfeststellungsbeschlusses 1987): Tag 18,86 km?; Nacht 18,85 km?2.
3 Nach Schallpegelklassen unterschieden in Tag (06.00 Uhr bis 21.59 Uhr) und Nacht (22.00 Uhr bis 05.59 Uhr).

Gewdsserschutz

Bezug Frischwasser Flughafen Stuttgart (m3)* 235.290 161.429 181.581
Bezug Frischwasser FSG (inkl. SAG, m3) 215.072 102.886 147.469
Bezug Frischwasser FSEG (m3) 11.117 13.365 13.053

Frischwasserbezug Flughafen Stuttgart pro VE (m3/VE) 343 39,7 52,3

1 Enthalten sind alle Unternehmen am Standort.
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Gewdésserschutz (Fortsetzung)

Einspeisung Abwasser

Héusliches Schmutzwasser Flughafen Stuttgart (m3) 189.434 131.632 139.235
Hausliches Schmutzwasser FSG (inkl. SAG, m3) 143.890 85.595 105.976
Hausliches Schmutzwasser FSEG (m?3) 5.557 6.591 6.527

Enteisungsabwasser (m?3)? 374.871 498.744 541.162

Angefallene Menge TOC (t) 157 214 119
aus Flugzeugenteisungen SAG (t) 91 54 56

2 Gepumpte Menge fiir das Kalenderjahr an die Kldranlagen Plieningen und Sielmingen.
Material

Enteisungsmittel Flughafen Stuttgart gesamt (t) 835 1.510 633
Enteisungsmittel Betriebsflachen (t) 400 1113 310
Enteisungsmittel Flugzeuge (t) 436 397 323

darin Enteisungsmittel Flugzeuge SAG (t) 289 163 179

Papier FSG (inkl. FSEG, 1.000 Blatt) 1.298 500 1.000
Anteil Recyclingpapier am Papierverbrauch FSG (%) 55 60 20
Papier pro FSG-Mitarbeitenden (1.000 Blatt) 13 0,5 1,0

Papier SAG (1.000 Blatt) 200 1.480 1.000
Anteil Recyclingpapier am Papierverbrauch SAG (%) 100 84 100
Papier pro SAG-Mitarbeitenden (1.000 Blatt) 0,5 473 2.9

Sonstige RHB-Stoffe Flughafen Stuttgart Organisation (1) 12.048 9.141 15.271
Farbe (kg) 3.108 1.330 7.270
Verdiinner (1) 600 400 400
Ole (Hydraulik, Getriebe, Motor, 1) 6.786 6.746 3.966

Entsorgung

Abfallaufkommen Flughafen Stuttgart (t) 4.796 5.413 3.446
ohne witterungsabhangige Abfallkategorien (t)2 1.408 1.159 1.201
nicht geféhrliche Abfalle (t) 4.567 5.313 3.385
geféhrliche Abfalle (t) 229 101 61

e

©
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Entsorgung (Fortsetzung)

Umweltkennzahlen

Verwertungsquote (%) 979 99,2 98,0
Abfall pro VE (kg/VE) 0,70 1,33 0,99
Abfall pro VE (ohne witterungsabhéangige Abfallkat., kg/VE) 0,21 0,29 0,35
Flugzeugenteisungsmittel (t) 2.042 2.775 1.110
Grasschnitt (t) 793 1.072 733
Restmiill (zur Verwertung, t) 534 417 383
Schlamme aus Beckenreinigung inkl. Flotatschlamm (t)* 460 0 0
Mischpapier (t) 88 108 81
Lebensmittelabfalle (t) 77 46 63
Fettabscheiderinhalte (t) 73 86 125
Bauschutt (t) 51 53 91
Restmiill (zur Beseitigung, t) 44 43 70
Hohlglas (t) 19 1 2

t Abfallaufkommen der Flughafen Stuttgart Organisation und weiterer Firmen am Standort, die iber das Abfallwirtschaftszentrum der FSG entsorgen; Buchungen zur
Abfallbilanz, die nach Redaktionsschluss eingingen, werden im Bericht des Folgejahres korrigiert. [GRI 2-4]

2Witterungsabhdngige Abfallkategorien sind Flugzeugenteisungsmittelabfalle, Gras- und Griinschnitt sowie Flotatschlamm. Diese Abfalle unterliegen saisonalen

Schwankungen.

®Inder oben genannten Abfallmenge enthalten. Viele der in der Gewerbeabfallverordnung genannten Kategorien gehdrennicht dazu. Die Restabfdlle fithrt die FSG einer

Sortieranlage zu, denn aufgrund der 6ffentlichen Bereiche erreicht der Flughafen die Trennquote nach Gewerbeabfallverordnung nicht selbst.

“Inder neuen Abfallbilanz seit 2022 zusammengefiihrt. [GRI 2-4]

Biologische Vielfalt
Gesamtfléche Flughafen Stuttgart (ha) 402,0 400,9 402,0
Energiebezugsflache (m?)! 301.135 303.199 302.769
Versiegelte Flache (ha) 213,4 212,3 213,6
darin bebaute Fléche (ha, ohne US-Teil) 228 21,8 228
Naturnahe Fliche am Standort (ha) 189,3 189,2 189,0
darin Dachbegriinungsflachen (ha) 0,7 0,6 0,6
Naturnahe Fliche auRerhalb des Standorts (ha)? 3,5 3,5 4,9
pro 10.000 Flugbewegungen (Anzahl) 3,4 6,8 51

*Inkl. Kongresshotel. Das Mévenpick Hotel Stuttgart Messe & Congress gehért nicht zu den Flachen des Flughafens, da esnicht dessen Eigentum ist. Es wird jedoch vollstdndig

von der FSEG mit Energie versorgt und wird deshalbin der Energiebilanz und der Energiebezugsflache beriicksichtigt.

2Enthélt von der FSG gepflegte Flachen; hauptsdchlich Ausgleichsfldchen.
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

an die Gesellschafterversammlung

Der Aufsichtsrat hat sich aufgrund regelméRiger Berichterstattung
tiber die Lage und die Entwicklung der Gesellschaft von der Ordnungs-
maRigkeit der Geschéaftsfiihrung im Geschaftsjahr 2022 tiberzeugt
sowie wichtige Geschéftsvorgédnge in seinen Sitzungen am 05. April
2022, 28. Juni 2022, 26. Oktober 2022, 22. November 2022 und
06.Dezember 2022 beraten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2022 der Flughafen
Stuttgart GmbH und des Konzerns wurden vom Aufsichtsrat anhand
des Priifungsberichts der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Baker
Tilly GmbH & Co.KG, Stuttgart, gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte

denuneingeschrénkten Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss und den Lagebericht
2022 der Flughafen Stuttgart GmbH und des Konzerns und empfiehlt

der Gesellschafterversammlung,
a) den Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH zum
31. Dezember 2022 mit einem Jahresfehlbetrag von -16.106 T€

und einer Bilanzsumme von 542.799 T€ festzustellen,

b) der Geschaftsfiihrungund dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr
2022 Entlastung zu erteilen,

7/ 94

c) zu beschlieRen, den Jahresfehlbetrag von -16.106 T€ auf neue
Rechnung vorzutragen, wobei die Geschaftsfiihrung erméchtigt
wird, die Gewinnricklage der Flughafen Stuttgart GmbH in Héhe
des Jahresfehlbetrages aufzuldsen und hierdurch den Jahresfehl-
betragzudecken. Vondieser Ermachtigungkannbis zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses fiir das Folgejahr Gebrauch

gemacht werden,

d) den Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2022 mit einem
Konzern-Jahresfehlbetrag von -17.064 T€ und einer Konzern-
Bilanzsumme von 610.743 T€ festzustellen.

Dem Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden iiber die Sonderpri-
fungen beziiglich der Spendenpraxis sowie der Beziige von Geschafts-
fihrung, leitenden Angestellten und des Aufsichtsrats und dem
entsprechenden Priifungsbericht der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Baker Tilly GmbH & Co. KG Stuttgart, hat der Aufsichtsrat

zugestimmt.

Flughafen Stuttgart, den 02. Mai 2023

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

G A

Minister Winfried Hermann



Bericht des Aufsichtsrats/Gltigkeitserklarung nach EMAS

GULTIGKEITSERKLARUNG

NACH EMAS

Die im Folgenden aufgefiihrten Umweltgutachter bestétigen, begut-
achtet zu haben, dass die Standorte, wie in der vorliegenden Umwelter-
klarung der Organisation Flughafen Stuttgart GmbH mit der Registrie-
rungsnummer DE-175-00180 angegeben, alle Anforderungen der
Verordnung (EG)Nr.1221/2009 des Européischen Parlaments und des
Ratesvom 25.November 2009 inder Fassungvom 28. August 2017 und
19. Dezember 2018 iiber die freiwillige Teilnahme von Organisationen
an einem Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und Umwelt-
betriebspriifung (EMAS) erfillen.

Name des Umweltgutachters
Prof.Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback
Registrierungsnummer
DE-V-0026

Zugelassen fir die Bereiche (NACE)
35.11.6 Elektrizitatserzeugung aus erneuerbaren Energien (z. B.
Wind, Biomasse, Solar und Geothermie) mit und ohne Fremd-
bezug zur Verteilung

35.11.8 Elektrizitatserzeugung aus Warmekraft (ohne Kernenergie)
mit und ohne Fremdbezug zur Verteilung

3513
35.30.6 Warmeversorgung

52.23

Elektrizitatsverteilung

Erbringungvonsonstigen Dienstleistungen fiir die Luftfahrt

Name des Umweltgutachters
Brane Papler
Registrierungsnummer
DE-V-0425

Mit Unterzeichnung dieser Erklérung wird bestatigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit
den Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 in der
durchdie Verordnungen (EU) 2017/1505 und (EU) 2018/2026 der
Kommission gednderten Fassung durchgefiihrt wurden,

— das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass
keine Belege fiir die Nichteinhaltung der geltenden Umweltvor-
schriften vorliegen, und

—> die Daten und Angaben der Umwelterklarung ein verlassliches,
glaubhaftesundwahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeitender

Organisation geben.

Diese Erklérung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichge-
setztwerden.Die EMAS-Registrierung kannnur durch eine zusténdige
Stelle gemaR der Verordnung (EG) Nr. 1221/20009 erfolgen. Diese
Erklérung darf nicht als eigenstandige Grundlage fiir die Unterrich-

tung der Offentlichkeit verwendet werden.
Stuttgart, den 09. Mai 2023

o d

[ |

Lopl

Brane Papler
Umweltgutachter DE-V-0425

Prof. Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback
Umweltgutachter DE-V-0026

GUT Certifizierungsgesellschaft
fiir Managementsysteme mbH
Umweltgutachter DE-V-0213
Eichenstrale 3 b

D-12435 Berlin
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FAIRPORT-PROGRAMM

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstarkstenundnachhaltigsten Flughafenin Europazusein.Die
wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und 6kologischen Ziele, die sich
dieFlughafengesellschaft gesteckthat, sowie konkrete Schritte, durch
die sie diese erreichen will, sind im fairport-Programm gebiindelt. Die-
ses schreibt sie jahrlich fort. Samtliche Angaben beziehen sich auf die
Flughafen Stuttgart GmbH (FSG), sofern nicht explizit anders ausge-
wiesen. Die Umweltziele sind Teil der EMAS-Erklarung. Wir berichten

)
v

’
’ \

liber die Projektsténde inden vorherigen Kapiteln dieses Berichts. Die
fir das Umweltprogramm relevanten MaRnahmen sind der FSG (1)
sowie threr Tochterunternehmen Flughafen Stuttgart Energie GmbH
(2) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (3) zugeordnet und
entsprechend gekennzeichnet. Um die Fortschritte im Blick zu behal-
ten, verwendet das Umweltmanagement des Flughafens ein detaillier-

teres internes Programm.

‘@’ Wertschopfung: Wir wirtschaften erfolgreich und nachhaltig.

Leitbild fairport - Strategie

Stérkung des fairport-Gedankens

Unternehmenswerte "

Entwicklung neuer Fiihrungsgrundsétze "

Einfihrung einer internen Sprechstunde bei der Geschaftsfiihrung ™"

Einfiihrung einer 180-Grad-Beurteilung fiir Mitarbeitende und

Aktualisierung des fairport-Kodex auf Basis der neuen

2023 07
2023 42
2023 43

(teilweise erreicht; -

Fihrungskréfte im Jahresgespréach neues Ziel fiir 2024)
Nachhaltigkeit in der unternehmerischen Einfuihrung eines Supplier-Relationship-Management-Systems zur Bewer- 2023 -
Wertschépfungskette tung von Lieferfirmen
Dialog mit den Stakeholdern
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsleistung ~ Konsultierung des fairport-Beirats jahrlich 12
Fortfiihrung des Stakeholder-Formats STR im Dialog fortlaufend 10
Analyse der Stakeholder-Interessen Fortfiihrung des fairport-Radars (Online-Befragung) jahrlich 11
Corporate Governance und Compliance
Implementierung eines Compliance-Management-  Uberarbeitung des zentralen Richtlinienmanagements fortlaufend 14
systems auf Basis des fairport-Kodex (v.a. Dienstanweisungen der Geschéaftsfiihrung) und Regelwerks
Friihzeitige Erkennung von Chancen und Risiken Strategische Weiterentwicklung des zentralen Risikomanagements fortlaufend 14
Ressourcenaufbau fiir die interne Revision 2023 15
Elektronisches System fiir Hinweisgeberinnen und Hinweisgeber 2022 (erreicht) 15
Digitales Tool zur Verbesserung der Drittparteienpriifung 2023 -
Weitere Minimierung von Menschenrechts- und Umweltschutzrisiken 2023 15
in der Lieferkette gemaR Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(Supply-Chain-Compliance)
Nachbarschaft und Gesellschaft
Steigerung der Akzeptanz bei der Nachbarschaft ~ Ausbau des Sponsorings von Jugendmannschaften, der kostenlosen fortlaufend 47

Flughafenfiihrungen und der Events am Flughafen
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fairport-Programm

o

Service: Wir begeistern Kundinnen und Kunden.

Wirtschaft und Region

Verbesserung der Passagierservices

Umsetzung eines neuen Gate-Konzepts

Einfiihrung von Self-Boarding durch neue automatisierte Schleusen an 24
Abfluggates

Modernisierung der bestehenden Lounges

ab 2020 fortlaufend

2022 (erreicht)

2023 (Verzégerungen
im Projekt, neues Ziel

fiir 2024)
Eroffnung einer eigenen Airport-Lounge 2022 (erreicht) 34
Flughafen fir alle Verbesserung der Barrierefreiheit der Flughafenwebsite 2024 35
Erweiterungsplanung fiir das taktile Leitsystem im landseitigen Aulen- 2024 35
bereich
Verkehr: Wir verbinden Menschen, Baden-Wiirttemberg und die Welt.
Wirtschaft und Region
Bereitstellung zukunftsféhiger Finanzierungskonzept fiir das Projekt STRzero Terminal 2022 (erreicht) 18
Luftverkehrsinfrastruktur
Aufbau des Projektteams fiir STRzero Terminal " 2023 41
Planungsstart fir STRzero Terminal " 2024 54
Airport City: Wir entwickeln neue Geschaftsfelder.
(S
Standortentwicklung und Verkehrsanbindung
Weiterentwicklung des Flughafens zum Steigerung des Nahverkehrsanteils am Modal Split auf 45 % 2030 37
multimodalen Verkehrsknoten nach Fertigstellung des Flughafenbahnhofs
Verbesserung der Fahrradinfrastruktur (Radwege, Beschilderung, fortlaufend 38
Bikesharing)
Aufbau einer Mobilitatsstation mit reservierbaren Radboxen und -garagen, 2023 (erreicht) 38
Ladepunkten fiir E-Fahrréder und einer DIY-Servicestation "
Weiterentwicklung des Stuttgart Airport Busterminals zum Mobility Hub 2022 (erreicht) 38

Entwicklung der Stuttgart Airport City

Neue Monitore mit einer Ubersicht aller Mobilitdtsoptionen am Standort "

Fortschreibung der Masterplanung zur Stuttgart Airport City

Verbesserung der Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum

2025
fortlaufend

fortlaufend
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oS ()
m Mitarbeitende: Wir sind ein attraktiver Arbeitgeber.

Beschéaftigte und Arbeitsumfeld

Verbesserung der Arbeitssicherheit Erneuerung/Sanierung aller Fluggastbriicken 2025 -
Verbesserung der Lichtverhéltnisse an den 40er-Positionen auf dem 2022 (teilweise 55
Vorfeld durch zusé&tzliche stationare Beleuchtung erreicht, Ziel bis
2027)
Verbesserung des Gesundheitsschutzes Erweiterte technische Ausstattung fiir mobile Arbeit fortlaufend -
Stérkung des betrieblichen Personelle Verstarkung fiir das betriebliche Gesundheitsmanagement 2022 (erreicht) -
Gesundheitsmanagements . ) ) ) L .
Einrichtung eines weiteren Fitnesscenters fiir Mitarbeitende 2025 -
Verankerung des Arbeitsschutzes in der Querqualifizierung eines Mitarbeiters als Fachkraft fiir 2021-2023 (erreicht) -
Organisation Arbeitssicherheit
Verbesserte Vereinbarkeit von Beruf und Familie  Angebot von Flughafenfiihrungen fiir Mitarbeitende und deren Familien 2022 (erreicht) -
Betreuungsprogramm fiir Kinder von Beschaftigten zwischen 6 und 13 fortlaufend 44
Jahren in den Sommerferien
Abschluss einer Betriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten 2022 (erreicht) 42
Erhéhte Arbeitszufriedenheit Einfiihrung einer zentralen Personalverpflegung fiir den Standort 2024 -
Befragung zur Unternehmenskultur unter allen Mitarbeitenden 2022 (erreicht) 42
Mobilitatsférderung fiir Mitarbeitende Start einer 90%igen Kosteniibernahme des Deutschlandtickets 2023 (erreicht) 45
durch den Arbeitgeber "
Eintritt bei der Mitfahrplattform ,Stuttgart fahrt mit" " 2023 45
Mobilitdtsbefragung unter der Mitarbeitenden " 2023 -
Ausweitung des Aktionsprogramms fiir Mitarbeitende zur Sensibilisierung 2024 -
fiir umweltschonende Verkehrsmittel "
Ausbau des Weiterbildungsangebots Ausbau von E-Learning-Programmen fortlaufend 44
Start eines Programms zum Aufbau digitaler Kompetenzen 2022 (verschoben -
auf 2023)
Umwelt: Wir gestalten verantwortungsvoll den Flughafen der Zukunft.
Umwelt und Ressourcen
Geeignete Rahmenbedingungen zur kontinuier- Analyse und Optimierung der ausgebrachten TOC-Menge durch Einsatz 2023 64,66
lichen Verbesserung der Umweltleistung eines Proportional-Mischsystems in allen Enteisungsfahrzeugen®
Nachhaltiges Niederschlagsmanagement! " 2023 66
Reduktion des Papierverbrauchs um 50 % Anpassung der IT-Infrastruktur zum sparsamen Umgang mit Papier?-%3 " 2026 65
gegeniiber 2021 bis 2026 "
Erhéhung des Recyclingpapieranteils auf Anpassung der IT-Infrastruktur zur vermehrten Nutzung von 2026 65
mindestens 90 % fir den Biirogebrauch! 3 ™" Recyclingpapier "
Reduktion des Abfallaufkommens Untersuchung verschiedener Abfallarten hinsichtlich der Méglichkeit, fortlaufend 64
sie in den Recyclingprozess einzubinden' ™"
Kontinuierliche Verringerung der Eintrége und Verbesserung des sommerlichen Hochwasserschutzes durch Nutzung des 2022 (erreicht) 66
Eingriffe in die Vorfluter Kombispeichers als Regenriickhalt bei Starkregenereignissen*
Minimierung des Risikos einer Umweltbelastung durch Ol- und 2023 67
Kraftstoffunfalle auf dem Vorfeld durch Anschaffung eines speziellen (verschoben auf 2024)

Reinigungsgerates!
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fairport-Programm

Klimaschutz und Energie

Erhéhung des Anteils der Energie aus Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien im Warmesektor auf 5 %2 2023 (vorzeitig 55,56
erneuerbaren Quellen am Gesamtenergiebezug erreicht)
Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien im Warmesektor auf 90 % 2040 55,56
bis 20402
Ausriistung geeigneter Dachflachen mit Fotovoltaikanlagen und Steigerung 2035 53,56
der PV-Anlagenkapazitat auf 17 MWp bis 2035'2
Nutzung von geeigneten Freiflachen fiir Fotovoltaikanlagen und Steigerung 2035 57
der PV-Anlagenkapazitat auf 17 MWp bis 2035%2 "¢
Klimaneutrale Abfertigung durch Vollstandige Elektrifizierung der Abfertigungsflotte-3 2030 58,59
Dienstleistungen der FSG und SAG bis 2030 ) ) ) ) ) "
Erweiterung der bestehenden Enteisungsflotte durch je zwei hybride 2023 (fiir 2022 60
Enteisungsfahrzeuge 2022 und 202313 erreicht)
Forschungsprojekt ,finalize! - emissionsfreie Flughafenflotte - 2026 58
smarte Infrastruktur®3 "¢
Reduktion der Treibhausgas- und Luft- Erneuerung der Winterdienstflotte auf Euro-6-Norm?! 2024 -
schadstoffemissionen aus dem Flughafenbetrieb Einfih nes Fuhroark Verb d 2022 hob
(Scope 1+ 2) um 50 % gegeniiber 1990 bis 2030 infiihrung elrjes u rPar management'systems zur Verbesserung der (verschoben -
Fahrzeugverfiigharkeit und -auslastung im Fahrzeugpool* auf 2023)
Beeinflussung der Treibhausgasemissionen von Aufbau des Hydrogen Aviation Centers am STR! "¢ 2024 19,61
Dritten (Scope 3) am Flughafen Stuttgart
Reduktion des Stromverbrauchs von Umbau der bestehenden Vorfeldbeleuchtung auf LED mit Effizienzsteige- 2025 55
Infrastruktur und Gebaudetechnik rung von 40 %! 2
Mehrere Projekte zur Umstellung der Geb&dude- und AuRenbeleuchtung 2024 55
auf LED'2
Sensibilisierung der Mieterinnen und Mieter durch transparente Ausweisung 2023 (erreicht) 55
spezifischer Energieverbrauche fiir die Klimatisierung in der Heizkosten-
abrechnung?
Verbesserung der Okobilanz neu Entwicklung eines Leitfadens fiir nachhaltiges Bauen! 2022 (teilweise erreicht; 54
entstehender eigengenutzter Gebaude Weiterentwicklung
zuriickgestellt)
Erarbeitung eines Konzepts fir eine nachhaltige und energieeffiziente 2022 (erreicht) 54
Terminalsanierung STRzero Terminal®2
Unterstiitzung neuer Technologien und Ausbau der E-Ladeinfrastruktur in Parkhaus P4* 2022 (erreicht) 37
Hinfiihrung zur Marktreife ) ) L . )
Ausweitung der E-Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Bereich 2040 37,60
und fir interne Nutzung?
Durchfiihrung verschiedener Forschungsprojekte zur Energieeffizienz!2 2040 37,58
Fluglarm und Schallschutz
Erhéhte Einflussnahme auf Airlines Wirksamkeitspriifung der im Juli 2019 aktualisierten Entgeltordnung 2023 63
hinsichtlich der larmabhangigen Start- und Landeentgelte!
Messtechnische Begleitung und Unterstiitzung der DFS bei der Einfilhrung 2022 (verschoben 62
des GPS-basierten Routings® auf 2024)
Steigerung der Transparenz zum Thema Ausweitung der Online-Information tiber Fluglérm fiir die Anwohnenden? 2022 (teilweise -
Fluglarm in der Bevdlkerung erreicht, 2023
erreicht)
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GRI-INDEX

Fir den Content Index - Essentials Service Uberpriifte GRI Services,
ob der GRI-Index klar und in Ubereinstimmung mit den Standards
dargestelltistund ob die Verweise fiir die Angaben 2-1 bis 2-5, 3-1 und
3-2 mit den entsprechenden Abschnitten im Hauptteil des Berichts

—

T
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GRI-Standards
GRI 1: Grundlagen 2021

Seite

ibereinstimmen. Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) berichtet in
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fiir den Zeitraum 01. Januar
2022 bis 31. Dezember 2022. Sie folgt den branchenspezifischen
Angaben fir Flughafenbetreiber (AQ).

Auslassung/Erklérung

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

1.Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken
2-1
2-2

2-3
2-4
2-5

Organisationsprofil

Entitdten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Organisation berlcksichtigt werden

Berichtszeitraum, Berichtshdufigkeit und Kontaktstelle
Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen

Externe Priifung

2. Tatigkeiten und Mitarbeitende

2-6

2-7
2-8

Aktivitaten, Wertschépfungskette und andere Geschafts-
beziehungen
Angestellte

Mitarbeitende, die keine Angestellten sind

3. Unternehmensfiihrung

2-9

2-10
2-11
2-12

2-16
2-17

2-18
2-19
2-20
2-21

~102

Fihrungsstruktur und Zusammensetzung

Nominierung und Auswahl des hochsten Kontrollorgans
Vorsitz des héchsten Kontrollorgans

Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung
der Bewéltigung der Auswirkungen

Delegationder Verantwortung fiir das Management der
Auswirkungen

Rolle des hochsten Kontrollorgans beider Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

Interessenkonflikte

Ubermittlungkritischer Anliegen

Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans

Bewertung der Leistung des héchstenKontrollorgans
Vergiitungspolitik
Verfahren zur Festlegung der Vergiitung

Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung

06,07
108

108,110
Ul1,90,93
109

06,07,16,33,34,5)B

40,43,86
41,86

07,14,15

15
14
14,43,94

07,14,50, 51

94,108,109

PCGK

94, PCGK

15

94,PCGK
PCGK
PCGK
80, 81

Zuc.berichtet die FSG ausfihrlicher inihrem Fortschritts-
bericht (CoP) fiir den UN Global Compact.
Informationen werden bisher nicht in dieser Detailtiefe berichtet.

Dem Aufsichtsrat wird bei Sitzungen sowie mittels Priifungs-und
QuartalsberichtenregelméRig Auskunft erteilt. Die beabsichtigte
Geschéftspolitik sowie grundsétzliche Fragen der Unternehmens-
planungund Nachhaltigkeitsstrategie werden dabei dargelegt.

Eine am Gesellschaftsinteresse orientierte, enge und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit zwischen der Geschaftsfiihrung und
dem Aufsichtsratistim Gesellschaftsvertragder FSG verankert.

Beistrategischen Entscheidungenkonsultiert die FSG den
fairport-Beirat.

Die Informationen werden bisher nicht in dieser Detailtiefe
berichtet. Ausfiihrlichere Angaben werden im Zuge der
CSRD-Umsetzung verdffentlicht.


https://www.flughafen-stuttgart.de/newsroom/mediathek/publikationen/statistischer-jahresbericht/
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/
https://www.flughafen-stuttgart.de/fairport-str/netzwerk/

GRI-Standards
4. Strategie, Richtlinien und Praktiken

2-22
2-23
2-24
2-25
2-26

2-27
2-28

Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung
Verpflichtungserklarung zu Grunds&tzen und Handlungsweisen
Einbeziehung politischer Verpflichtungen

Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen

Verfahren fiir die Einholung von Ratschldgen und die Meldung
von Anliegen

Einhaltung von Gesetzenund Verordnungen

Mitgliedschaft in Verbéndenund Interessengruppen

5. Einbindung von Stakeholdern

2-29
2-30

Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern
Tarifvertrage

GRI-Index

Seite

02,03,07
02,03,07
06,07
10-12,15
10-12,15

14
12

10-12
40,86

Auslassung/Erklérung

Wesentliche Themen

GRI3:
3-1
3-2

GRI3:
3-3

GRI 201:
201-1

201-2

201-3

201-4
GRI 203:
203-1
203-2
GRI 204:
204-1

GRI 3:
3-3

GRI 205:
205-1
205-2

205-3
GRI 206:
206-1

GRI 414:
4141

414-2

GRI 415:
415-1
GRI 418:
418-1

Wesentliche Themen 2021
Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen
Liste der wesentlichen Themen

Wesentliche Themen 2021

Management vonwesentlichen Themen

Wirtschaftliche Leistung 2016

Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher
Wert

Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und
andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen

Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionsplane und
sonstige Vorsorgeplane

Finanzielle Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand
Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016
Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen
Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen
Beschaffungspraktiken 2016

Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten

Wesentliche Themen 2021

Management von wesentlichen Themen

Antikorruption 2016

Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden
Kommunikationund Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung

Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene Maknahmen
Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
Rechtsverfahrenaufgrund von wettbewerbswidrigem
Verhalten, Kartell-und Monopolbildung

Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

Neue Lieferanten, die anhand von sozialenKriterien tiberpriift
wurden

Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen

Politische Einflussnahme 2016

Parteispenden

Schutz der Kundendaten 2016

Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des
Schutzes von Kundendaten und den Verlust von Kundendaten

11,30

30,31

31-33,36,99

19,20, 21,33,72

24,25

71,72,76,77,81

19,21,34,74

18,19, 21,36, 37
18,19, 21,36,37

33

14,15,31,98

14,15
14,15

14,15

14,15

12

Die Informationen werden bisher nicht in dieser Detailtiefe
berichtet. Ausfiihrlichere Angaben werden im Zuge der
CSRD-Umsetzung veroffentlicht.

Der Anteil lokaler Lieferanten wird aktuell nicht erhoben.

Keine.BeiAusschreibungen achtet die FSG darauf, dass Lieferfirmen
dieim fairport-Kodex festgeschriebenen Grundséatze einhalten.

Die Angaben beziiglich Lieferanten werden aktuell nicht
vollumfénglich ermittelt.

Die FSG tatigt grundsatzlich keine Parteispenden.

Es sind keine begriindeten Beschwerden aus 2022 bekannt.
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GRI-Standards

GRI 3:
3-3

GRI 301:
3011
301-2
GRI303:
303-1
303-2
303-3
303-4
303-5

Wesentliche Themen 2021

Management von wesentlichen Themen
Materialien 2016

Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen
Eingesetzterecycelte Ausgangsstoffe

Wasser und Abwasser 2018

Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfihrung
Wasserentnahme

Wasserriickfiihrung

Wasserverbrauch

GRI304: Biodiversitdt 2016

304-1

304-2

304-3
304-4

GRI 306:
306-1
306-2
306-3
306-4

306-5

GRI308:

308-1
308-2

Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die sich in
oder neben Schutzgebietenund Gebieten mit hohem Biodiversi-
tatswert auRerhalb von geschitzten Gebieten befinden
Erhebliche Auswirkungen von Aktivitéten, Produkten und
Dienstleistungen auf die Biodiversitat

Geschiitzte oder renaturierte Lebensraume

Arten auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion (IUCN) und
aufnationalen Listen geschiitzter Arten, die ihren Lebensraum
in Gebieten haben, die von Geschaftstatigkeiten betroffen sind
Abfall 2020

Anfallender Abfallund erhebliche abfallbezogene Auswirkungen
Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen
Angefallener Abfall

Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

Umweltbewertung der Lieferanten 2016
Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien iiberpriift wurden

Negative Umweltauswirkungeninder Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen

Seite

15,31,48-51,100

92
92

64-67
64-67
91,92
91,92
91,92

67,93

67

67,93
67

64,65
64,65
64,65,92,93
92,93

92,93

49

Auslassung/Erklérung

Kabinenabfélle entsorgen die Airlines.

Die Informationen werden bisher nicht in dieser Detailtiefe
berichtet.
Die Informationen werden bisher nicht in dieser Detailtiefe
berichtet.

Die Informationen werden bisher nicht in dieser
Detailtiefe berichtet. Ausfihrlichere Angaben werden
im Zuge der CSRD-Umsetzung verdffentlicht.
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GRI-Index

GRI-Standards Seite Auslassung/Erklérung

GRI3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen 30, 48-61,100,101
GRI302: Energie 2016

302-1  Energieverbrauchinnerhalb der Organisation 89,90

302-2  Energieverbrauch auBerhalb der Organisation 89,90

302-3  Energieintensitat 89,90

302-4  Verringerung des Energieverbrauchs 49,50,52-60,101

302-5  Senkungdes Energiebedarfs fiir Produkte und Dienstleistungen 89, 90
GRI305: Emissionen 2016

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 90, 91 CO, ;Emissionen nachVorgabender Airport Carbon Accreditation (ACA).
305-2  Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 90,91

305-3  Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 90, 91

305-4  Intensitat der Treibhausgasemissionen 90

305-5  Senkungder Treibhausgasemissionen 52-61,90,101

305-6  Emissionen Ozon abbauender Substanzen 90

305-7  Stickstoffoxide (NO ), Schwefeloxide (S0 ) und andere 67,91

signifikante Luftemissionen
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GRI-Standards

GRI 3:
3-3

GRI 401:
401-1
401-2

401-3
GRI 402:
402-1
GRI 403:
403-1
403-2

403-3
403-4

403-5
403-6
403-7

403-8

403-9

403-10

GRI 404:
4041

404-2

404-3

GRI 405:

405-1

405-2

GRI 406:

406-1

GRI407:

407-1

GRI 408:

408-1

GRI 409:
409-1

GRI 410:
410-1

Seite

Wesentliche Themen 2021
Management von wesentlichen Themen
Beschédftigung 2016

Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 87
Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéftigten
Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmenden oder
teilzeitbeschaftigten Angestellten angeboten werden

Elternzeit 88
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis 2016
Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche Verdnderungen 43
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018
Managementsystem fir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 44
Gefahrenidentifizierung, Risikobewertungund Untersuchung 44,45
von Vorféllen

Arbeitsmedizinische Dienste 44
Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu 41-45

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
Mitarbeiterschulungenzu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 44, 45

Férderung der Gesundheit der Mitarbeitenden 44 45
Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbezie- 44,45,86
hungen verbundenen Auswirkungen auf die Sicherheit und

Gesundheit am Arbeitsplatz

Mitarbeitende, die von einem Managementsystem fiir 44,45
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt sind
Arbeitsbedingte Verletzungen 86
Arbeitsbedingte Erkrankungen 86

Aus-und Weiterbildung 2016

Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus-und Weiterbildungpro 88
Jahrund Angestellten

Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der 41,43
Angestelltenund zur Ubergangshilfe

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméRige Beurteilung 42
ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

Diversitat und Chancengleichheit 2016

Diversitatin Kontrollorganenund unter Angestellten 42-44,87,88

Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauenzum 40
Grundgehalt und zur Vergiitung von Mé@nnern
Nichtdiskriminierung 2016

Diskriminierungsvorfélle und ergriffene AbhilfemaRnahmen 42
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016
Betriebsstattenund Lieferanten, bei denendas Recht auf Verei- 43
nigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte
Kinderarbeit 2016

Betriebsstattenund Lieferanten mit einem erheblichenRisiko 40
fiir Vorfélle von Kinderarbeit

Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016
Betriebsstattenund Lieferanten mit einem erheblichen Risiko 40
fiir Vorfélle von Zwangs- oder Pflichtarbeit

Sicherheitspraktiken 2016
Sicherheitspersonal, das in Menschenrechtspolitik und
-verfahren geschult wurde

14,15, 31,40-44,100

Auslassung/Erklérung

Keine.

Abdeckung 100 %.

Minderheiten sind aus persénlichkeitsrechtlichen Griinden
nicht erfasst. Zu a. berichtet die FSG ausfihrlicher in threm
Fortschrittsbericht (CoP) fiir den UN Global Compact.

50 %/50 %. Uber die Vergiitung nach Tarifvertrag TV6D VKA
entscheidet allein die Tatigkeit.

Die Angaben beziiglich Lieferanten werden aktuell nicht
vollumfénglich ermittelt.

Der gesamte Konzernunterliegt dem deutschen Arbeitsrecht sowie
dennational geltenden Arbeitsstandards. Die Angaben beziiglich
Lieferanten werden aktuellnicht vollumfanglich ermittelt.

Der gesamte Konzern unterliegt dem deutschen Arbeitsrecht sowie
dennational geltenden Arbeitsstandards. Die Angaben beziiglich
Lieferanten werden aktuell nicht vollumféanglich ermittelt.

Die Aus-und Weiterbildung des Personals an den Sicherheits-
kontrollenerfolgt gem&R behordlicher Vorgaben. In Trainings
zur Personenkontrolle wird das Diskriminierungsverbot aus
Art.3 des Grundgesetzes geschult.
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GRI-Standards

GRI 3:

3-3

Wesentliche Themen 2021
Management von wesentlichen Themen

GRI413: Lokale Gemeinschaften 2016

413-1

413-2

Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschatzungenund Férderprogrammen
Geschéaftstatigkeiten mit erheblichen oder potenziellen
negativen Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften

GRI-Index

Seite Auslassung/Erklérung

31,47,98,101

09,12,62,63

62,63,67

Sektorspezifische Angaben

Airport Operators

AO1
AO02
AO3
AO4
AO5
AO6
AO7

AO8
AO9

Anzahlder Passagiere

Anzahlder Flughewegungen
Luftfrachtvolumen

Qualitat des Niederschlagswassers
Luftqualitat

Eingesetzte Enteisungsmittel

Anzahl/Veranderung der Anwohner in unmittelbarer Flughafennéhe,
dieLarm ausgesetzt sind

Anzahlzu entschadigender Personeninunmittelbarer Flughafennahe
Vorfélle Vogelschlag

uz,17
uz2,18
u2,18
64,66,92
67,91

92

91

Emittierte Luftschadstoffe werdenin tunding/VE ausgewiesen.

Keine Umsiedlung im Berichtszeitraum.

PCGK = Public Corporate Governance Kodex 2022
SJB =Statistischer Jahresbericht 2022
U=Umschlagseite
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UBER DIESEN BERICHT

Integrierte Berichterstattung

[GRI 2-2 und GRI 2-3] Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) fasst in
diesem integrierten Report ihre Nachhaltigkeits- und Finanzbericht-
erstattung zusammen.Dazu zdhlen der Lageberichtund der Jahresab-
schluss einerseits sowie die aktualisierte Umwelterkldrung und Anga-
ben zur Nachhaltigkeitsleistung andererseits. Wir zeigen damit die
Wechselwirkungen zwischen wirtschaftlichen, 6kologischen und sozi-
alen Faktoren sowie ihren Einfluss auf unseren langfristigen Unter-
nehmenserfolg auf. Unser Ziel ist dabei stets, unsere Stakeholder

umfassend und transparent zu informieren.

Der Jahresabschluss des Flughafen Stuttgart fir das Geschaftsjahr
2022 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellt und bezieht sich auf die FSG. Unter Beachtung
dieser Vorschriften gibt der zusammengefasste Lage-und Konzernla-
gebericht Auskunft Giber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im
Jahr 2022 sowohl der FSG als auch ihrer Tochtergesellschaften. Im
Inhaltsverzeichnis sind alle Kapitel kenntlich gemacht, die als aktuali-
sierte Umwelterklarung 2022 der FSG und ihrer Tochtergesellschaf-
ten Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport
Ground Handling GmbH (SAG) gemé&R den Anforderungen des Eco-Ma-
nagement and Audit Scheme (EMAS) dienen. Allein diese Abschnitte
sind nach der EMAS-Verordnung validiert.

Die FSGorientiertsichinderBerichterstattungihrer Nachhaltigkeits-
leistungen an den GRI Sustainability Reporting Standards in ihrer
aktuellgiiltigen Fassungvon 2021 sowie andenbranchenspezifischen
Angaben fur Flughafenbetreiber (AQ). Die acht in einer Studie ermit-
telten Handlungsfelder bewerten wir jéhrlich durch eine Stakehol-
der-Umfrage auf ihre Wesentlichkeit hin (= S. 30). Der GRI-Index mit
der Ubersicht iiber alle behandelten Standardangaben ist auf den
Seiten 102 bis 107 zu finden.

-~ 108

Der integrierte Bericht ist zugleich Grundlage fiir unseren Fort-
schrittsbericht fir den Global Compact der Vereinten Nationen,
dessen Prinzipien die FSG ausdriicklich unterstiitzt. Die Fortschritts-
mitteilungenanden Global Compact sindim GRI-Index (= S.102) kennt-
lich gemacht. Die Nachhaltigkeitsleistungen von Unternehmen sollen

so transparent und vergleichbar gemacht werden.
Berichtsgrenzen und Datenerfassung

Die zukunftsgerichteten Aussagenbergen Risikenund Unsicherheiten
und sind auf Basis der zum Redaktionsschluss beziehungsweise zum
Zeitpunkt der Abnahme des Jahresabschlusses verfiigbaren Informa-
tionen erstellt. Bei aller Sorgfalt kann es dabei letztlich durch vielfal-

tige, nicht vorhersehbare EinflussgrélRen zu Abweichungen kommen.

Alle Daten und Informationen in diesem Bericht haben die jeweiligen
Fachbereiche unseres Unternehmens anhand von reprasentativen
Methoden fiir den Berichtszeitraum erhoben. Anderungen sind durch

entsprechende Fulnoten gekennzeichnet.

Die ermittelten Daten beziehen sich in der Regel auf den Berichtszeit-
raum des Geschéftsjahres 2022 vom 01. Januar bis 31. Dezember oder
auf den Stand am Ende der Berichtsperiode. Falls einzelnen Informa-

tionen andere Zeitraume zugrunde liegen, ist dies explizit angegeben.

Die Kennzahlensind teilweise gerundet. Dies kann in Einzelfallen dazu
fiihren, dass sich Werte nicht exakt zur angegebenen Summe aufad-
dieren und Prozentangaben sich nicht aus den abgebildeten Werten

ergeben.

Da das Engagement der FSG sehr vielfaltig ist, kénnen in diesem

Bericht nicht alle Aktivitdten in ihrer Gesamtheit erlautert werden.



Weitere Themenund zusétzliche Informationen finden sichinanderen
Publikationen auf unserer Website unter stuttgart-airport.com/

publikationen.
Externe Priifung und Zertifizierung

[GRI 2-5] Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Baker Tilly GmbH & Co.
KG hat den Jahresabschluss der FSG - bestehend aus dem zusammen-
gefassten Lage- und Konzernlagebericht sowie der Bilanz, der
Gewinn-und Verlustrechnung als auch dem Anhang einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - fiir das
Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2022 gepriift. Die
unabhangigen Abschlusspriifer erteilten der FSG einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk, der auf den Seiten 82 bis 85 verdf-

fentlichtist.

Im Zuge derjahrlichen Umwelterklarung validierten die akkreditierten
Umweltgutachter Prof. Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback (DE-V-0026) und
Brane Papler (DE-V-0425) der GUT Certifizierungsgesellschaft fir
Managementsysteme mbH (DE-V-0213) die Angabenim vorliegenden
Bericht zum Umweltmanagementsystem nach EMAS 1221/2009.
Die Giltigkeitserkldrung nach EMAS befindet sich auf Seite 95.

Die FSG hat den Bericht 2022 in Ubereinstimmung mit den GRI
Sustainability Reporting Standards in ihrer aktuell giiltigen Fassung
von 2021 erstellt. Der GRI-Index ist ab Seite 102 zu finden. Mit dem
ContentIndex -Essentials Service hatdie GRI diesen Index als Ganzes

gepriift.

Uber diesen Bericht

Redaktionelle Hinweise

Redaktionsschluss war der 15.Juni 2023. Die FSG plant, auch kiinftig
die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung in einem inte-
grierten Bericht zusammenzufassen.

Ihre Meinung interessiert uns

Haben Sie Fragen oder Anregungen zu diesem Bericht oder unseren

Aktivitaten? Unsere Kontaktdaten finden Sie im Impressum auf der

nachsten Seite.
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Druck
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Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C119127

Papier

120 g/m? Maxi Offset, ungestrichenes Recycling-Naturpapier

Weiterfihrende Informationen zur Nachhaltigkeit am Flughafen Stuttgart finden Sie unter

stuttgart-airport.com/fairport
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