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SITARK DURCH
DIE KRISE

Im Berichtsjahr hat die Luftfahrtbranche weltweit einen historischen
Einbruch erlebt. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie verbannten
Uber Monate hinweg viele Flugzeuge auf den Boden. In dieser Zeit
wurde #staySTRong zum motivierenden Leitgedanken fiir die Flug-
hafen Stuttgart GmbH (FSG), mehr dazu auf den Seiten 04 bis 05. Es
galt und gilt, trotz aller Riickschldge stark zu bleiben - denn wir sind
iberzeugt, dass die Sehnsucht der Menschen nach Reisen und Mobi-
litat ungebrochen ist. Ein starker Luftverkehr bedeutet kiinftig aber
auch, mit aller Kraft an der Vision vom emissionsfreien Fliegen zu

arbeiten.

Der integrierte Bericht 2020 der FSG legt die Geschafts- und Nach-
haltigkeitsleistung in Kennzahlen, Projektstdnden und Ausblicken
offen. Er umfasst den gepriiften (Konzern-)Lagebericht und Jahresab-
schluss der FSG und ihre konsolidierte Umwelterklarung 2020 sowie
die ihrer Tochterunternehmen Flughafen Stuttgart Energie GmbH
(FSEG) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG).



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2020

5-JAHRES-UBERSICHT

11,8
11,0
Luftverkehr
Fluggiste
(An +Ab + Transit)
in Mio.
3,2
2016 2017 2018 2019 2020
Ergebnisse e
g 2996 310,4
Umsidtze Konzern
in Mio. €
2016 2017 2018 2019 2020
Sonderbelastun,
haft bn durch
die Zahlungen ftir Stuttgart 21
indenJahren 2016-2018
Personal
Konzern |
© fee] 3N m m
[<2} < n © m
@© o S — (=]
— — N o —
2016 2017 2018 2019 2020
o 98,9 98,4 100,7
CO,-Emissionen
81,3
Gesamt-Energiebezug
FSG, FSEG, SAG
inGWh
2016 2017 2018 2019 2020




FLUGHAFEN-KENNZAHLEN

Luftverkehr

Passagieraufkommen gesamt 3.213.695 12.731.670 -74,8
Inland 802.574 3.137.657 -74.,4
International 2.403.390 9.576.065 -74,9
Transit 7731 17.948 -56,9

Flugbewegungen gesamt 58.803 142.341 -58,7
gewerblicher Verkehr 47.009 127195 -63,0
nicht gewerblicher Verkehr 11.749 15.146 -22,1

Cargo-Umschlag (t) 27.049 33.123 -18,3
Luftfracht (t) 19.083 25.605 -25,5
Luftpost (t) 7967 7517 6,0

Detaillierte Verkehrszahlen weist die FSG in ihrem statistischen Jahresbericht aus: stuttgart-airport.com/statistik

Umsatzerlése Konzern (Mio. €) 137.2 328,0

Umsatzerlése FSG (Mio. €) 1421 300,1

Personalaufwand FSG (Mio. €) 58,5 66,9

EBITDAFSG (Mio. €) -30,4 91,

Operatives Ergebnis (EBIT) FSG (Mio. €) -61,5 54,7

Geschaftsergebnis FSG (Mio. €) -96,9 50,2

Eigenkapitalquote FSG (%) 671 78,7



https://www.stuttgart-airport.com/statistik
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Blick nach vorne: Das Fiihrungsduo der Flughafen Stuttgart GmbH, Walter Schoefer und Dr. Arina Freitag, mandvrierte den Landesairport stabil durch das Krisenjahr 2020
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Vorwort der Geschéftsfihrung

LIEBE LESERIN,

LIEBER LESER,

eine Welt ohne Mobilitdt oder Urlaub? Was vor zwei Jahren wie der
Stoff einer Dystopie klang, ist 2020 Wirklichkeit geworden. Die Corona-
Pandemie bestimmt seit vielen Monaten unseren privaten und beruf-
lichen Alltag. Die Sorge um die Gesundheit pragt jede Begegnung, auch
am Flughafen Stuttgart. Umunsere Fluggdste und Mitarbeitenden vor
Ansteckungen zu schiitzen, achten wir auf Abstande, begriiRen unsere
Kundinnen und Kunden hinter Plexiglasscheiben und setzen zusatz-
liche Vorfeldbusse fiir sie ein. Masken werden selbstversténdlich
tiberall getragen, viele unserer Mitarbeitenden sind im Homeoffice.
Zwei Testcenter in unseren Terminals bieten die Méglichkeit, sich vor
und nach Reisen die Gewissheit zu verschaffen, nicht mit dem Virus

infiziert zu sein.

Siebzehn Tage war der STR fiir die Sanierung der Landebahn im April
2020 geschlossen. Die Sondergenehmigung dafiir erteilten die
Behdrden, damit der Flughafen wéhrend des ersten Shutdowns die
Teilerneuerung seiner Runway schneller abschlieBen konnte. Dariiber
hinaus blieb Baden-Wiirttembergs Landesairport aufgrund seiner
Pflicht zur Daseinsvorsorge gedffnet. Ob Landungen der fliegenden
Intensivstation der Bundeswehr mit Covid-Erkrankten an Bord, der
Start eines Hilfseinsatzes von deutschen Soldatinnen und Soldaten in
einem Corona-Hotspot oder Transporte medizinischer Ausriistung:
Der Flughafen Stuttgart war und ist systemrelevant, gerade auch in

der Krise.

Trotzdem hat der Landesairport wie die gesamte internationale Luft-
fahrtbranche einen historisch einmaligen Einbruch erlebt. Die Flug-
gastzahlen stiirzten 2020 aufgrund der Pandemie von rund 12,7 auf
3,2 Mio. Reisende ab. Das Jahresergebnis, 2019 noch rund 50,2 Mio. €
hoch, verzeichnete mit -96,9 Mio. € ein Rekordtief. Um Beschaftigung
und Liquiditat zu sichern, sind der Einsatz der Kurzarbeit, ein Einstel-
lungsstopp und der Aufschub von nicht notwendigen Investitionen die
groRten Hebel. Auch die Anfang 2021 angekiindigte finanzielle Unter-
stiitzung von Bund und Land in H6he von 30,7 Mio. € hilft, die groRen

Ergebnisverluste aufzufangen.

Die Sehnsucht nach realen Begegnungen und Reisen ist grof3, das

sehen wir an der Nachfrage unserer Passagiere. Wir alle, die wir fir

den Traum vom Fliegen arbeiten, wollen diesen wieder erméglichen.
Uns selbst fehlen die Verwandten, Freundinnen und Freunde im
Ausland, die beruflichen Kontakte und die Mdaglichkeit, fremde Regi-
onen zu erkunden. Der Impffortschritt in Deutschland und vieler
anderer Nationen gibt Anlass zu berechtigter Hoffnung auf den Weg

aus der Krise.

Es gilt, Mobilitdt und Klimaschutz zusammen zu denken und zu reali-
sieren. Der Flughafen Stuttgart will seinen Beitrag leisten und bis
spatestens 2050 klimaneutral werden. Wie der Landesairport dieses
ehrgeizige Ziel erreichen will, haben wir in unserem Klimaschutzkon-
zept ausgefiihrt - mehr dazu ab Seite 52. Der STR kooperiert dariber
hinaus mit verschiedenen Forschungseinrichtungen und Firmen, um
zukunftsfahige Technologien startklar zu machen. Mittelfristig wird
etwa synthetisches Kerosin die Emissionen von Flugreisen deutlich

reduzieren.

Auf welchen Feldern und in welchen Projekten wir dariiber hinaus
unsere Zukunft sehen, kdnnen Sie auf den folgenden 104 Seiten nach-
lesen. Wir verdffentlichen zudem alle Zahlen, Daten und Entwick-
lungen des Jahres 2020. Trotz dieser tiefen Zasur haben wir den Leit-
gedanken unseres fairports nie aus den Augen verloren: Wir wollen
einer der leistungsstédrksten und nachhaltigsten Flughafen Europas
sein. Wir bekennen uns deshalb auch ausdriicklich zu den Prinzipien
des Global Compact der Vereinten Nationen und zum Deutschen Nach-
haltigkeitskodex des Rats fiir Nachhaltige Entwicklung der Bundesre-

gierung.

Fir Riickmeldungen und kritische Anmerkungen zu unserem Bericht

sind wir dankbar. Wir wiinschen Ihnen eine gute Lektiire.
Bleiben Sie gesund und #staySTRong!

e
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Dr. Arina Freitag
Geschéftsfiihrerin FSG

Walter Schoefer
Sprecher der Geschéftsfiihrung FSG
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Titelthema

#5TAYSTRONG

Starker Airportin turbulenten Zeiten

Ob #flattenthecurve, #socialdistancing oder #weareinthistogether:
Als sich die Welt Anfang 2020 mit der ersten Corona-Welle konfron-
tiert sah, produzierte das Netz schnell Hashtags zur Pandemie. Auch
#staystrong, zu Deutsch bleib stark”, verwendeten die User gern. Die
Botschaft enthalt die Buchstabenfolge STR - also den IATA-Code des
Stuttgart Airport, der ihn international kennzeichnet. #staySTRong
war 2020 fiir Baden-Wirttembergs Landesflughafen schnell mehr als
nur eine Durchhalteparole: Der Hashtag avancierte in der Krise zum

ibergeordneten Leitmotiv.
Historische Krise der Luftfahrt

Ein kurzer Blick auf die Zahlen des Jahres zeigt, wie die drastischen
Corona-Auswirkungen die Aviation-Branche getroffen haben. Regie-
rungen weltweit verhdngten restriktive Reisebeschrankungen und
Quarantédneverpflichtungen, um die Verbreitung des Virus einzu-
dammen. In der Folge brach der globale Luftverkehr um ganze zwei
Drittel ein. Die deutschen Fluggesellschaften beférderten rund 75 %
Personen weniger als im Vorjahr, trotzdem dirfen die Flughafen
aufgrund ihrer Betriebspflicht nicht schlieRen. Das Bundesverkehrs-
ministerium bezifferte die sogenannten Vorhaltekosten deutscher
Airports allein fiir den Zeitraum von Mérz bis Juni 2020 auf 740 Mio. €.

Bund und Lénder beschlossen Anfang 2021, die Verluste des ersten
Shutdowns teilweise zu erstatten. Der Flughafen Stuttgart kann
insgesamt rund 30 Mio. € erhalten. Denn: Der Landesairport bildet bei
den Auswirkungen der Krise keine Ausnahme. Die Fluggastzahlen
fielen 2020 von 12,7 Mio. im Vorjahr auf rund 3,2 Mio. Nach einer
kurzen Erholung im Sommer sorgte der neue Teil-Lockdown im Winter
wieder fiir leere Terminals. #staySTRong bleibt auch 2021 der Leitge-

danke des Landesairports.

Resilient durch alle Zeiten

Was heiBt ,STRong"” fir den Flughafen Stuttgart? Wie sieht der Weg
aus der Krise aus? Was kann der Airport selbst dafiir tun, um gestérkt

in die kommenden Jahre zu gehen? Fest steht: Der Luftverkehr ist
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erfahren im Umgang mit Turbulenzen. Die internationalen politischen
und wirtschaftlichen Krisen der vergangenen Jahrzehnte hatten fast
immer einen Einfluss auf das Buchungsverhalten der Reisenden. Die
Covid-19-Pandemie mit ihren Konsequenzen auf die Mobilitat aller
Menschen ist historisch natirlich einmalig. Dennoch hat sich gezeigt,
dass eine Starke des STR auch jetzt gefragt ist: sich schnell an beson-

dere Umstdnde anpassen zu kdnnen.

Der Stuttgarter Flughafen baute tiber viele Jahre auf einen vergleichs-
weise breiten Airline-Mix, was sich beispielsweise 2017 auszahlte, als
die Air Berlin ihre Insolvenz anmeldete. Saisonalen Schwankungen
beim Fluggastaufkommen begegnete der STR stets mit flexibel
aufgestellten Teams, die mehr Stunden und in groRerer Anzahl
arbeiten, wenn es erforderlich ist - und in kleinerer Formation, wenn

im Winter die traditionell ruhigeren Wochen anbrechen.

Rasches Umdenken war auch im April 2020 gefragt, als die Teilerneu-
erung der einzigen Runway zeitlich mit dem ersten Shutdown in
Deutschland zusammenfiel. Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG)
reagierte schnell und beendete nach Absprache mit den Behdrden das
umfangreiche Projekt wahrend einer siebzehntdgigen SchlieRung des
Airports deutlich friher als geplant. Flexibilitat zeigte der STR
dariiber hinaus beim Betrieb seiner Terminals. Als in den Sommermo-
naten nach dem ersten Shutdown sukzessive wieder mehr Reisende
kamen, wurden die Geb&dudeabschnitte erst nach und nach wieder
gedffnet. Das senkte den Ressourcenverbrauch und sparte Betriebs-

kosten.

#STRong: Liquiditats- und Beschaftigungs-
sicherung hat hochste Prioritat

Der Landesairport hatindenvergangenen Jahren immer solide gewirt-
schaftet. Es ist zudem davon auszugehen, dass die Nachfrage nach
Fligen in der bevolkerungsstarken und exportorientierten Region
nach der Krise wieder steigen wird. Die taglichen finanziellen Verluste
waren und sind aufgrund der fehlenden Fluggéste so hoch, dass die
Flughafengesellschaft unter dem Titel #S5TRong ein umfangreiches
Sparprogramm aufgesetzt hat. Oberste Ziele: Die Sicherung der
Beschéaftigung und der Liquiditat. Die wichtigsten Hebel hierfir sind
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Einmenschenleeres Terminal als Konzertbthne: Die 1:1 Concertsim Mai 2020 waren eine Airport-W

Der Erlos ging an einen Nothilfefonds fiir freischaffende Ktinstlerinnen und Kunstler

der unternehmensweite Einsatz der Kurzarbeit bis Ende 2021, ein
vorlaufiger Einstellungsstopp sowie der Aufschub von nicht zwingend
erforderlichen Investitionen. Natirlich versorgte sich die FSG auch

mit Fremdkapital, um diese Krise zu iberstehen.

[GRI 102-41] Ende 2020 haben die deutschen Flugh&fen und die
Gewerkschaften zudem einen Notlagentarifvertrag vereinbart, der
bis zum 31. Dezember 2023 gilt. Er sichert die Arbeitsplatze der Air-
port-Beschéftigten. Im Gegenzug werden beispielsweise Tariferhs-
hungen und Leistungsentgelte verschoben beziehungsweise ausge-
setzt. Verlassen Angestellte das Unternehmen, werden die Stellen
zurzeit intern nachbesetzt oder missen gestrichen werden. Auch
fachfremde Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kénnen sich fiir manche
Aufgaben weiterbilden lassen. Ahnliches gilt fiir groRe Projekte, die

nun fast ausschlieRlich inhouse gesteuert werden.

Zuriickgestellt hat der STR im Friihjahr 2020 ein groBes Infrastruk-
turvorhaben, dessen Start kurz bevorstand: die Terminalentwicklung.
Die Fluggastgebaude sollen nun aufgrund ihres Alters im Bestand
ertiichtigt, aber nicht, wie urspriinglich geplant, zu groRen Teilen neu-
oder umgebaut werden. Der Fokus auf Nachhaltigkeit bleibt dabei
unverandert. Denn sein ambitioniertes Ziel, bis 2050 klimaneutral zu
sein, wird der Flughafen Stuttgart nur erreichen, wenn seine Terminals

energieoptimiert sind.

Titelthema
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eltpremiere. Musikerinnen und Musiker spielten am STR fiir jeweils einen Gast

Stark in die Zukunft

Die Corona-Krise hat gezeigt, dass eine Videokonferenz so manches
Meeting ersetzen kann. Viele Begegnungen leben davon, dass sie real
stattfinden - auch das ist vielen in den Zeiten der Kontaktbeschrén-
kungen deutlichbewusst geworden. In einer vernetzten Welt befinden
sich nicht immer alle Familienmitglieder, Freundinnen und Freunde,
wichtige Projekte oder Waren im gleichen Land. Die Pandemie hat
gezeigt, wie wichtig ein guter internationaler Dialog ist. Wer andere
Kulturen verstehen will, sollte reisen. Der Flughafen Stuttgart steht
bereit, damit Menschen wieder zu ihren Zielen rund um den Globus

reisen kénnen.

#staySTRong bedeutet 2020, 2021 und die kommenden Jahre: die
Krise durchzustehen, um Mobilitat zu erméglichen - sicher, flexibel
und angenehm fir die Fluggéste. Dabei will der Airport weiter groRe
Schritte in Richtung Klimaschutz unternehmen. Das gilt fir den
Standort Flughafen Stuttgart ebenso wie fiir alle am Luftverkehr
Beteiligten. Der STR setzt auf zukunftsfahige Technologien und
kooperiert mit verschiedenen Forschungseinrichtungen sowie
Firmen (= S. 59) - fir einen starken Flughafen und ein starkes

Baden-Wirttemberg.
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DERFLUGHAFEN STUTTGART

Der Flughafen Stuttgart ist Baden-Wiirttembergs Landesairport. Mit
Direktverbindungen zu allen wichtigen européischen Drehkreuzen und
vielen weiteren Destinationen sorgt er fiir die weltweite Erreichbarkeit
einer der fihrenden Wirtschaftsrdume in Europa - auch inKrisenzeiten.
Uber 19 Mio. Menschen leben im Einzugsgebiet des internationalen
Verkehrsflughafens mit dem Airport-Code STR. Fiir sie ist er das Tor zur
Welt.

In seiner verkehrsreichsten Zeit starteten bis zu 50.000 Menschen an
einem Tag ihre Reise mit einem Flugzeug oder kamen in Stuttgart an.
Damit gilt der STR als einer der leistungsstarksten Single-Runway-Air-
ports Deutschlands. In Erinnerung an den ehemaligen Oberbirger-
meister und langjahrigen Vorsitzenden des Flughafen-Aufsichtsrates

tragt er den Namenszusatz Manfred Rommel.

- 08

Der Flughafen bietet mehr als Luftverkehr. Mitten in Baden-Wiirttem-
berg und rund 13 km von der Stuttgarter City entfernt entwickelt er
sich zu einer einmaligen Mobilitatsdrehscheibe fiir alle Verkehrstrager.
Diese bietet Unternehmen und ihren Beschéftigten wichtige Standort-
vorteile. Der Stuttgart Airport ist eine der gréten Arbeitsstétten im
Land. Viele der ansassigen Firmen und Behdrden sind direkt oder indi-

rekt am Luftverkehr beteiligt.

Seit 1957 betreibt die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) den Airport im
Interesse der Allgemeinheit. lhre Anteilseigner sind mit 65 % das Land
Baden-Wirttemberg und mit 35 % die Stadt Stuttgart. Das 400 ha
grole Flughafengelande befindet sich auf den Gemarkungen der fiinf
Gemeinden Leinfelden-Echterdingen, Filderstadt, Ostfildern, Neu-

hausen sowie Stuttgart.



Der Flughafen Stuttgart

Die Flughafengesellschaft ist ausschlieBlich in Deutschland tatig. Die
Infrastrukturbetreiberinuntergliedertihre Geschaftsfelderin Aviation
und Non-Aviation. Die Verantwortlichkeiten der Unternehmensfiihrung
sind dementsprechend aufgeteilt: Dr. Arina Freitag leitet das Aviation-
Business, Walter Schoefer ist Sprecher der Geschéaftsfiihrung sowie
Arbeitsdirektor und fiihrt Non-Aviation. Finf Prokuristen unterstiitzen
das Duo. Seit 2020 ist der Aufsichtsrat des Flughafens 16-képfig und
paritatisch besetzt: Das Gremium besteht zu gleichen Teilen aus Ver-

treterinnen und Vertretern der Gesellschafter und der Arbeitnehmer.

[GRI'102-45] Einen Teil der Flughafenservices bietet die FSG tiber Toch-

tergesellschaften an. Diese sind:

Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) (100 %)

HSG Flughafen Stuttgart Handels- und Service-GmbH (100 %)
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) (100 %)

Cost Aviation GmbH (CA) (75 %)

Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

S.Stuttgart Ground Services GmbH (SGS) (51 %)

Flughafen Parken GmbH (14,29 %)

Aviation Handling Services GmbH (AHS) (10 %)

N N N N2
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Verantwortungsbewusster fairport STR

Der Flughafen Stuttgart trégt groe Verantwortung - als Airport-Be-
treiber, Arbeitgeber, Nachbar und Grundstiickseigentiimer umgeben
von Feldern, Gemeinden, Bachen und Seen. Um dieser Verantwortung
gerecht zu werden, legen die Geschéftsfiihrung sowie die Mitarbei-
tenden der FSG besonders viel Wert auf einen fairen Umgang mitei-
nander, nachhaltiges Wirtschaften, Umweltschutz und transparente
Kommunikation. Mit seinem Leitbild fairport STR hat der Stuttgarter
Airportden Anspruch, dauerhaft einer der leistungsstarkstenund nach-

haltigsten Flughafen in Europazu sein.

Die Nachhaltigkeitsstrategie des Flughafens umfasst acht Hand-
lungsfelder (= S.32). Fiir jeden dieser Tatigkeitsbereiche sind im fair-
port-Programm (= S. 96) Unternehmensziele benannt. Deren Umset-
zung, Fortschritte und Herausforderungen legt die FSG mit dem
vorliegenden jahrlichen Bericht offen. Ein funktionsibergreifendes
internes Gremium, das fairport-Team, berét die Geschéftsfiihrung bei
der Weiterentwicklung und der Realisierung des Nachhaltigkeitspro-

gramms.

Geschaftsmodell des Flughafen Stuttgart

Flug-
gesellschaften

) Deutsche
/C.\ Flugsicherung
. S

2
Bodenverkehrs-
[lﬁ] und Abfertigungs-
dienstleister
LRSS

<

$2 Bereitstellung von
Flugbetriebsflachen und Terminals

$2 Bodenservices wie Passagier- und
Gepécktransport, Frischwasser-

Cargo- und Treibstoffversorgung sowie

unternehmen Enteisung Handels- und Parkflachen betreiber
Larmschutz- 2 Planung der Flugdaten und S Versorgung der Gebaude mit R o
h .. estaurants
% beauftragter Ressourcen Strom, Wasser, Klimatisierung, und Shops
des Landes Reinigung Entsorgung, e
2 Abfertigung der Fluggéste und IT-Infrastruktur
Bundes-und Operational Services Veranstaltungs-
Landespolizei . 2 Sicherheitsmanagement center
> Uberwachung und Sicherung von (z. B. Feuerwehr, Rettungsdienst,
9 Vorfeld, Rollbahnen, Start- und Wache)

Landebahn

MD Zoll

Catering-
Unternehmen

2 Beratung fiir die Luftfahrtbranche

~10

Non-Aviation

OPNV
Fernbus
betreiber
$2 Bau, Betrieb und Wartung von
Flugbetriebsflachen, Terminals ) -
o Parkplatz
und Infrastruktureinrichtungen betreiber

S Planung, Bau, Vermietung und
Betrieb von Immobilien, Biiro-,

Krisenfestes Nachhaltigkeitsverstandnis

Bereits seit 2011 ist die FSG Mitglied im Global Compact der Vereinten
Nationen (UN). Sie bekennt sich zu deren Prinzipien und zu ihrer Agenda
2030 mit den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung. Auf Bundesebene ori-
entiert sich der Flughafen an den Vorgaben des Rates fiir Nachhaltige
Entwicklung im Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK). Auf Landes-
ebene ist er Teil des Netzwerks der baden-wiirttembergischen Wirt-
schaftsinitiative Nachhaltigkeit (WIN).

Die aktuelle Krise zeigt: Die Flughafengesellschaft hélt an ihren
Werten fest, auch wenn sich die Zeiten &@ndern. In wirtschaftlich guten
Jahren konnte sich der fairport-Gedanke am Flughafen Stuttgart fes-
tigen. Die Pandemie und ihre Auswirkungen haben die Bedeutung von
fairen Entscheidungen und nachhaltigen Investitionen weiter ver-
starkt. Nachhaltig zu wirtschaften heilt, die Zukunftsfahigkeit des

Landesflughafens zu sichern.

Tankstellen-

Hotels
B Partner und

andere Akteure

Autovermietungen
und Carsharing

QT LPEDO

B Flughafen Stuttgart
und Téchter



IM DIALOG

Im Dialog mit den Stakeholdern

MITDENSTAKEHOLDERN

Der Stuttgart Airport ist Verkehrsdrehscheibe, Arbeitgeber und Nach-
bar. Damit gibt es eine Vielzahl an Stakeholdern, die sich fiir unter-
schiedliche Flughafenaspekte interessieren. Sie verfolgen die Aktivita-
ten des Airports und begleiten sie teilweise auch kritisch. Im direkten
Dialog mit diesen Interessengruppen erlangt die Flughafen Stuttgart
GmbH (FSG) viele hilfreiche Erkenntnisse, die sie bei Unternehmensent-

scheidungenundim operativen Geschaft einbezieht.
Ein Flughafen fiir alle

[GRI102-43, GRI 102-44]Im Jahr 2020 fand zum ersten Mal das neue
Format ,STR im Dialog” zur Interaktion mit einzelnen Stakeholder-
gruppen statt. Unter dem Titel ,Barrierefrei Reisen” lud die FSG im
November Vertreterinnen und Vertreter von Menschen mit Behinde-
rung zu einer virtuellen Konferenz ein. Unter den Teilnehmenden
waren die baden-wiirttembergische Landesbehindertenbeauftragte,
der Blinden- und Sehbehindertenverband Wirttemberg e. V., die
Stuttgarter Nikolauspflege, der Kérperbehinderten-Verein Stuttgart
e.V.unddas Zentrumselbstbestimmt Lebene.V.Das Gesprach mit der
Airport-Geschaftsfihrung und die Workshops mit Fachleuten aus
dem Unternehmen moderierte Raul Krauthausen, Aktivist und
Experte fiir Inklusion und Barrierefreiheit. Die FSG wollte an diesem
Tag vor allem Zuhdrerin sein, um die Interessen ihrer Fluggéste besser
zu verstehen und Anregungen aufzunehmen. Das Ziel ,Flughafen fir
alle” ergénzt mit mehreren geplanten Aktivitdten seither das fairport-
Programm (= S. 96).

Feedback schafft Verinderung

Lob, Beschwerden und Anregungen helfen dem Flughafen Stuttgart,
sich nach den Bedirfnissen seiner Anspruchsgruppen auszurichten.
Dem Feedback der Flughafengéste und aus der Nachbarschaft nimmt
sichbeider FSG die zentrale Stelle Stakeholder Relations an. Sie kiim-
mert sich individuell um jedes Anliegen und ist verlassliche Partnerin,
wenn es darum geht, Probleme zu |8sen. Um allen Riickmeldungen
nachgehen zu kénnen, steht die FSG im engen Kontakt mit vielen Fir-
men und Beh&rden auf dem Campus wie Airlines, Abfertigungsdienst-
leistern, dem Parkplatzbetreiber, Gastronomen, der Bundespolizei
und dem Zoll.

Im Jahr 2020 gingen die Fluggastzahlen wegen der Pandemie stark
zurlick. Das machte sich auch in der Feedback-Statistik bemerkbar:
Die FSG erreichten 735 Meldungen per Mail, Social Media, Kontakt-
formular, Telefon und Brief. Das ist eine Abnahme um 54,6 % im Ver-
gleich zum Vorjahr (2019: 1.620). Der groRte Teil, mit 287 Riickmel-
dungen, bezog sich auf die Corona-Pandemie: Sie reichten von Fragen
zur Quarantane und Tests iiber den Mindestabstand bei der Sicher-
heitskontrolle bis zu Informationen zum reduzierten Streckennetz.
110 Feedbackschreiben betrafen die Terminals, 96 das Verhalten des

am Airport tatigen Personals.
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Digitales Meinungsbild

[GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43] Eine weitere oft genutzte
Beteiligungsméglichkeit ist der fairport-Radar, eine Online-Umfrage
auf der Website des Flughafens. Interessierte bewerten darin die
Nachhaltigkeitsstrategie des STR. Die Ergebnisse liefern dem Lan-
desairport ein Meinungsbild seiner Stakeholder. Die Umfrage umfasst
die acht Handlungsfelder des fairport STR (= S. 32). Im Jahr 2020
nahmen 525 Personen daran teil (2019: 918). Am wichtigsten war
ihnen das Thema ,Mitarbeitende und Arbeitsumfeld”. An zweiter
Stelle folgte ,Corporate Governance & Compliance”. ,Umwelt & Res-
sourcen” wurde als drittwichtigster Punkt eingestuft. Darauf folgen
die Felder ,Wirtschaft & Region”, ,Klimaschutz & Energie”, ,Nachbar-
schaft & Gesellschaft” sowie ,Fluglérm & Schallschutz”. Am niedrigs-
ten priorisierten die Stakeholder ,Standortentwicklung & Verkehrs-
anbindung”. Im Oktober 2020 ergénzte der Flughafen den Survey um
vier Fragen zum Gesundheitsschutz und dem Hygienekonzept am STR.
Der GroBteil der Teilnehmenden gab an, dass der Flughafen hier teil-

weise bis voll auf Kurs ist.

Immer mehr Menschen nutzen soziale Medien, um mit dem Flughafen
Stuttgart in Kontakt zu treten - und umgekehrt. Die Community
wéchst stetig: 2020 folgten dem Airport knapp 92.500 Fans bei Face-
book, iber 21.800 bei Instagram sowie 10.300 bei Twitter. Der Insta-
gram-Kanal verzeichnete mit 19 % den gréRten Zuwachs im Vergleich
zum Vorjahr (2019:18.300).

Hochste Expertise fiir die fairport-Strategie

[GRI'102-43, GRI 102-44] Die Nachhaltigkeitsstrategie des Stuttgart
Airport wird stetig weiterentwickelt. Unterstiitzung kommt von
einem wissenschaftlichen Beirat. Seine Mitglieder sind: Der Bremer
Logistikexperte Prof. Dr. Hans-Dietrich Haasis als ihr Vorsitzender,
Prof. Dr. Dr. h.c. Hartmut GraBl, langjahriger Experte fiir Klimafor-
schung und ehemaliger Direktor des Hamburger Max-Planck-Instituts
fiir Meteorologie, Dr. Dietrich Brockhagen, Physiker, Umweltékonom
und Geschaftsfihrer der atmosfair GmbH, Prof. Dr. habil. Ralf Isen-
mann, Professor fiir BWL im Innovations- und Technologie-Manage-
ment am Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen und Technologie-
management (WITM) an der Wilhelm Biichner Hochschule - Mobile
University of Technology, Prof. Dr. Claudia Kemfert, Leiterin der
Abteilung Energie, Verkehr und Umwelt am Deutschen Institut fir
Wirtschaftsforschung und Prof. Dr. Martin Miiller, Leiter des Instituts

fiir Nachhaltige Unternehmensfiihrung an der Universitat Ulm.
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Das sechsk&pfige Gremium liefert fundierte und konstruktive Kritik.
Die letzte Sitzung fand Anfang 2021 statt. Darin stand die Flugha-
fen-Geschaftsfiihrung Rede und Antwort zur neuen fairport STR Kli-
mastrategie (= S. 58) und zu #STRong, dem Investitions- und Spar-
programm, das den Flughafen durch die Krise fiihren soll (= S. 04). Mit
den Beiratsmitgliedern sprachen sie iiber die Auswirkungen der Pan-

demie auf die Nachhaltigkeits- und Klimastrategie des STR.
Flughafeninteressen vertreten

[GRI 102-43] Die Flughafengesellschaft wirkt aktiv am politischen
Meinungsbild von Infrastruktur- und Luftverkehrsthemen mit. Sie ist
Mitglied in Branchen- und Fachverbanden wie der Arbeitsgemein-
schaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV), dem Bundesverband der
Deutschen Luftverkehrswirtschaft (BDL), dem Kommunale Arbeitge-
berverband Baden-Wirttemberg (KAV) sowie der Vereinigung der
kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA). Der regelmé&Rige Austausch
mit den politischen Vertreterinnen und Vertretern der Kommunen
sowie Kreise ist gerade im Hinblick auf Bau- oder Infrastrukturpro-
jekte wie der Teilerneuerung der Start- und Landebahn im Friihjahr
2020 von Bedeutung. Die direkte Nachbarschaft und andere Interes-
sierte werden schon lange vor Baubeginn in Planung und Umsetzung

miteinbezogen.

Mitdem Politikbrief fiihrte die FSG Anfang 2021 einneues Format ein,
das sich an Stakeholder aus der Politik richtet. Der Newsletter infor-
miert iiber die wichtigsten Entwicklungen im Luftverkehram Standort
Stuttgartundbietet Hintergriinde, Standpunkte, Daten und Fakten. Er

erscheint mehrmals jahrlich.



Offenheit durch transparente Kommunikation

Ihre finanzielle Entwicklung sowie 6kologische und soziale Nachhal-
tigkeitsstrategien macht die FSG fir alle transparent. Projekte, Fort-
schritte und Erfolge werden jéhrlich im vorliegenden integrierten
Bericht zusammengefasst. Zusatzlich zur Berichterstattung verfasst
die FSG jéhrlich eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Nach-

haltigkeitskodex (DKN), dem Standard des Rats fir Nachhaltige

I .

hohen, richtete der Airpor

zuletzt einen neuen, rollstuhlgerechten Info-Schalter in Terminal 3 €

Im Dialog mit den Stakeholdern

Entwicklung der Bundesregierung. AuBerdem verfolgt die Flughafen-
Betreiberin die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Natio-
nen (Sustainable Development Goals, SDG) und tragt ihren Teil dazu
bei, dass sie erreicht werden. Besonderer Fokus liegt dabei auf The-
menfeldern, auf die der Airport direkten Einfluss hat: saubere Energie
(Ziel 7), nachhaltiges Wachstum und gute Arbeitsverhéltnisse (Ziel 8),
leistungsféhige Infrastruktur (Ziel 9) sowie Klimaschutz (Ziel 13).

ein
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CORPORATE GOVERNANCE
UND COMPLIANCE

Verlasslichkeit, Fairness und Ehrlichkeit: Die Unternehmenskultur der
Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) ist von diesen Werten geprégt. Das
ist grundlegend fir eine nachhaltige Entwicklung am STR. Das fair-
port-Leitbild wirkt sich am Landesairport auf die Grundsatze der
Unternehmensfiihrung, oft bezeichnetals Corporate Governance, aus.
Sie bezweckt langfristige Wertschépfung durch verantwortungsvol-
les Fihrungsverhalten. Als Wegweiser ist der fairport STR in unsiche-

renKrisenzeiten wichtiger denn je.
Gelebte Compliance-Kultur

Am Flughafen Stuttgart versteht man unter Compliance mehr als das
geltende Gesetz und Vorschriften einzuhalten. Mit dem fairport-Ko-
dex als Code of Conduct verpflichten sich die Airport-Beschaftigten
dariiber hinaus dazu, sich an gemeinsame ethische Richtlinien zu hal-
ten. Der Kodex ist fiir alle bindend, die in der FSG oder am Flughafen-
standort in einer der Mehrheitsbeteiligungen des Konzerns arbeiten.
Eines der sieben Kapitel bildet die Umweltpolitik der FSG und ihrer
Tochter Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG) und Flugha-
fen Stuttgart Energie GmbH (FSEG).

Die Flughafengesellschaft steht im Dienst der Allgemeinheit. Fir
odffentliche Unternehmen, an denen zudem das Land mehrheitlich betei-
ligt ist, gilt der Public Corporate Governance Kodex Baden-Wiirttem-
berg (PCGK). Die FSG bekennt sich zu den darin formulierten Standards
fir die Steuerung, Leitung und Aufsicht von Firmen und hat diese in
ihrem eigenen Regelwerk verankert. Auf der Flughafen-Website verdf-

fentlicht die FSGjahrlich ihre Entsprechenserkldrung zum PCGK.
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Das Compliance-Managementsystem (CMS) des Flughafens hat zum
Ziel, PflichtversttRen vorzubeugen. Es beruht vor allem auf dem integ-
ren Verhalten der Mitarbeitenden und der Unternehmensorgane. Ver-
schiedene Compliance-Instrumente sichern das zusétzlich ab. Dazu
zahlt die Aufbauorganisation mit Gremien, die eine Kontrollfunktion
wahrnehmen - etwa der Aufsichtsrat oder das Compliance-Board der
FSG, aber auchein zentrales Richtlinienmanagement, klare Regelwerke,
Compliance-Prozesse sowie das Risikomanagement. Hinzu kommen
verschiedene dezentrale Managementsysteme, zum Beispiel fiir Daten-
schutz. Diese setzen die jeweils spezifische Compliance-Anforderung-

enumund ergénzen das CMS.

Die Airport-Geschaftsfiihrung tragt die Verantwortung dafiir, dass alle
rechtlichen und auf Freiwilligkeit beruhenden Anforderungen erfiillt
werden. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, dies zu (berwachen. In die-
sem Gremium gilt die paritatische Mitbestimmung. Das heilt, dass es
sich aus jeweils acht Vertreterinnen und Vertretern der Gesellschafter
und der Arbeitnehmerseite des Konzerns zusammensetzt. Vorsitzen-
der ist der baden-wiirttembergische Minister fiir Verkehr, Winfried
Hermann. Er besetzt keine weitere Position im Unternehmen. Im Jahr
2020 tagten die Mitglieder viermal. Soweit bekannt wurde im Berichts-
jahr gegen keine Gesetze, Regeln und Richtlinien verstoBen. Dement-

sprechend wurden weder GeldbuRen noch andere Sanktionen verhangt.

Das Compliance-Management der Flughafengesellschaft hat zum Ziel,
Risiken friihzeitig zu erkennen und das Unternehmen entsprechend dar-
auf vorzubereiten. Das ist in einer sich immer schneller wandelnden

Welt eine groRe Herausforderung. Denn mit ihr verandert sich auch die



Corporate Governance und Compliance
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Der fairport-Kodex

Wir haben unsere Grundsatze in unserem fairport-Kodex festgeschrieben. Dieser umfasst die Werte und Standards fiir das Verhalten unserer

Mitarbeitenden untereinander sowie gegeniiber Kunden und Kundinnen, Wettbewerbern, geschaftlichen Kontakten, Behdrden und anderen Stake-

holdern. Fir alle Beschéftigten gilt der fairport-Kodex verbindlich und unternehmensweit.

Verantwortung und
Integritit

Wir tibernehmen Verantwortung, handeln
verlasslich, fair und ehrlich und halten
Rechtsvorschriften sowie sonstige
bindende Vorschriften ein.

Leistung und Qualitét

Wir sind flexibel und arbeiten qualitatsori-
entiert. Damit schaffen wir die Basis fir
dauerhaften wirtschaftlichen Erfolg.

X Umwelt und Ressourcen

+ Wir schiitzen die Umwelt und schonen
Ressourcen, nehmen dabei eine Vorbild-
funktion einund wollen unsere Leistung
kontinuierlich verbessern.

S Fiihrungsverstédndnis und
%3 Zusammenarbeit
Wir schaffen ein Umfeld, das von Fairness,
Respekt und Chancengleichheit gepragt ist.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Wir stehen fiir hohe Standards bei
Sicherheit und Gesundheit.

Vertraulichkeit und Datenschutz

Wir gehen verantwortungsbewusst mit
Informationen und Daten um.

Dialog und Gesellschaft

Wir informieren Giber unser Handeln und
fihren einen aktiven Dialog mit unseren
Interessengruppen.

© © © 0 0 0 0 0 0000000000000 0000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000 00 O

Risikolandschaft einer Organisation sténdig. Um sich immer weiter zu
verbessern, baut die Flughafengesellschaft derzeit Ressourcen in der

internen Revision auf.

Um alle steuerlichen Pflichten systematisch im Blick zu behalten und
RechtsverstoRe zu minimieren, fihrt die FSG ein umfassendes Tax
Compliance Management ein. Eine neue Konzernsteuerrichtlinie regelt
kiinftig die Aufgaben und Zustandigkeiten fiir Tax Compliance sowohl

beider FSG als auchbeiihren Tochterunternehmen.

Fehler erkennen und daraus lernen

Mit dem fairport-Kodex will die Flughafengesellschaft ein Arbeitsum-
feld schaffen, bei dem Mitarbeitende keine Hemmungen haben, iber
Fehler zu sprechen und Missstande, GesetzesverstéRe oder anderes
unethisches Verhaltenim Konzern zu melden. Hinweise sind immer auch
eine Chance, solche Falle friihzeitig aufzuklaren und das Unterneh-
men kinftig dagegen abzusichern. Wer ein Vergehen offenlegt, wird
fair behandelt. Interne wie externe Informantinnen und Informanten

kdnnen - soweit gesetzlich zuldssig - anonym bleiben.
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Geprtifte Hygiene-Standards: Uberall am Flughafen erinnern Schilder und Markierungen an die Abstandsregeln, Maske tragen is

Airport mit umfangreichen Anpassungen im Terminal, auf dem Vorfeld und a

Das unternehmensinterne Compliance-Board behandelt eingehende
Meldungenstrengvertraulichund priift sie mit Sorgfalt. Dariiber hinaus
gibt es eine externe Anlaufstelle fiir Personen mit einem Verdacht auf
Straftaten, Ordnungswidrigkeiten oder schwere Regelverletzungen.
Sie kénnen sich an den Vertrauensanwalt des Flughafens richten, des-
sen Kontaktdaten im fairport-Kodex stehen. Derzeit arbeitet die FSG

zuséatzlich an einem elektronischen Meldekanal.
Digitale Bibliothek fiir Rechtspflichten

Damit jeder Handgriff am Flughafen Stuttgart gesetzes- und regel-
konform erfolgt, miissen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestens
geschult sein. Sie informieren sich regelmaRig in Seminaren und tiber
spezielle E-Learnings sowie lber eine zentrale Compliance-Daten-
bank, die alle am Airport geltenden Rechtspflichten enthalt. Andert
sich die Rechtslage, werden auch die Inhalte dieser digitalen Biblio-
thek aktualisiert. Das Spektrumist vielfaltig. Es reicht von deutschem
und europdischem Luftrecht iiber Anlagensicherheits- und Infrastruk-
turrecht, Wettbewerbsrecht, Umweltrecht (= S. 48), Sektorenverga-
berecht, Bau- und Planungsrecht, Arbeitsschutzrecht, Datenschutz-
recht bis hin zu Themen rund um die Betreiberverantwortung sowie

die Themenkomplexe Safety und Security.

1den Arbeitsplatzen. Ein externes Prifsiegel bestatigt den

’flicht. Auf das Coronavirus reagierte der

hohen Infektionsschutz am STR

Manche dieser Aufgabenfelder sind so vielschichtig, dass der Flughafen
eigene Managementsysteme dafiir aufgebaut hat - zum Beispiel fir die
flughafenspezifischen Standards der Europédischen Agentur fiir Flug-
sicherheit (EASA), fiir Datenschutz und Informationssicherheit sowie
fiir das Umweltmanagement. Es gibt festgelegte Strukturen, Prozesse,
Regelungen und technische Standards, um die entsprechenden Pflich-
ten bewéltigen zu kdnnen. Interne Fachleute und Koordinationsstellen

iberwachen, dass das geltende Recht befolgt wird.
Schnelles Handeln in der Pandemie gefragt

Abstands- und Hygieneregeln, Maskenpflicht und Recht auf Home-
office: Das Jahr 2020 brachte ungewdhnlich viele neue Regelungen fiir
die Airport-Beschéftigten. Im Februar, noch vor dem ersten Lockdown,
stellte der Flughafen Stuttgart eine Corona-Taskforce auf. Die Betei-
ligten stehen seither in enger Abstimmung mit Behdrden und Airlines.
Die Mitglieder des Krisenstabs treffen sichregelmaRig, um die Lage zu
aktualisieren, Informationen zu biindeln, Gber nétige Schritte zu bera-

tenund SchutzmaRnahmen rasch umzusetzen.
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Unternehmensfiihrung

DERGESELLSCHART

Gesellschafter

Land Baden-Wurttemberg 65 %

Landeshauptstadt Stuttgart 35 %

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdrtenim Geschéfts-
jahr 2020 folgende Mitglieder an:

Winfried Hermann

Minister fir Verkehr Baden-Wirttemberg
Vorsitzender, Mitglied Vermittlungsaus-
schuss, Personalkommission sowie Beteili-

gungs-und Finanzausschuss

Fritz Kuhn

Oberbirgermeister

der Landeshauptstadt Stuttgart
1.Stellvertretender Vorsitzender bis
18.06.2020, ab 19.06.2020 AR-Mitglied

Holger Dudden

Arbeitnehmervertreter

der Flughafen Stuttgart GmbH
Stellvertretender Vorsitzender ab
07.07.2020, Stellvertretender Vorsitzender
Vermittlungsausschuss,

Mitglied Personalkommission

Panagiotis Christopoulos
Arbeitnehmervertreter

der Flughafen Stuttgart GmbH
2.Stellvertretender Vorsitzender bis
18.06.2020, ab 19.06.2020 AR-Mitglied,
Vorsitzender Beteiligungs-und

Finanzausschuss

[homas Dorflinger, MdL
Mitglied des Landtags
Baden-Wiirttemberg,

Mitglied Beteiligungs- und Finanzausschuss

Dennis Huber
Arbeitnehmervertreter

der Flughafen Stuttgart GmbH
(ab 19.06.2020),

Mitglied Beteiligungs- und Finanzausschuss

Anna Muller
Arbeitnehmervertreterin

der Flughafen Stuttgart GmbH
(ab19.06.2020), Mitglied Personal-

kommissionund Vergabeausschuss

Gabriele Nuber-Schollhammer
Mitglied des Gemeinderats

der Landeshauptstadt Stuttgart,
Stellvertretende Vorsitzende

Vergabeausschuss

Nicole Razavi, MdL
Mitglied des Landtags
Baden-Wirttemberg,

Vorsitzende Personalkommission

Maria Samara
Arbeitnehmervertreterin
der SAG Stuttgart Airport Ground Handling

GmbH, Vorsitzende Vergabeausschuss

Andreas Schwarz, MdL
Mitglied des Landtags
Baden-Wiirttemberg,
Stellvertretender Vorsitzender

Beteiligungs-und Finanzausschuss

Eckard Schwill

komba gewerkschaft nrw,
Arbeitnehmervertreter der Flughafen
Stuttgart GmbH (ab 19.06.2020)

Martin Stadelmaier
Arbeitnehmervertreter
der Flughafen Stuttgart GmbH,

Stellvertretender Vorsitzender
Personalkommission,

Mitglied Vermittlungsausschuss

Dr. Florian Stegmann
Staatssekretarim Staatsministerium
Baden-Wiirttemberg,

Mitglied Vergabeausschuss

Dr. Carl-Christian Vetter
Mitglied des Gemeinderats
der Landeshauptstadt Stuttgart,

Vorsitzender Vermittlungsausschuss

Katharina Wesenick

Ver.di, Arbeitnehmervertreterin
der Flughafen Stuttgart GmbH
(ab19.06.2020)

Geschaftsfiihrung

Walter Schoefer

Jurist, Sprecher der Geschaftsfiihrung

Dr. Arina Freitag
Dipl.-Volksw., Geschéaftsfiihrerin

Dennis Huber

Jurist, Prokurist

Arne Kirchhoff

Prokurist

Ralf Lakau
Dipl.-Ing., Prokurist

Andreas Schweizer
Dipl.-Volksw., M. Sc. Betriebsw.,

Prokurist

Dirk Spengler
Dipl.-Betriebsw., Prokurist
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LUSAMMENGEFASSTER
LAGE-UND KONZERNLAGE-

BERICHT

fiir das Geschaftsjahr 2020

Grundlagen des Konzerns

Der Flughafen Stuttgart bindet die Region Stuttgart sowie das Land
Baden-Wiirttemberg an den nationalen und internationalen Luftver-
kehr an und sichert so die globale Erreichbarkeit der Menschen und
des Wirtschaftsraums. Betreiberin ist die Flughafen Stuttgart GmbH
(FSG) mit Sitz in Stuttgart. Deren Gesellschafter sind das Land
Baden-Wirttemberg mit 65 % und die Landeshauptstadt Stuttgart
mit 35 % Beteiligung. Die Geschaftstatigkeit der FSG gliedert sich in
zwei wesentliche Segmente, Aviation und Non-Aviation. Die FSG
erbringt sdmtliche Leistungen des Flug- und Terminalbetriebs sowie

damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen als Konzern.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
der Luftfahrtbranche

Nach dem Rekordjahr 2019 erlebte die Luftfahrt 2020 einen dramati-
schen Einbruch. Das Coronavirus, das im November 2019 erstmals in
China auftrat, brachte im Friihjahr 2020 den weltweiten Luftverkehr
fast vollstandig zum Erliegen. Eine voribergehende leichte Erholung
iber die Sommermonate endete bereits im frithen Herbst durch neue
Reisebeschrankungen und Quarantdneregeln. Wegen rasant stei-
gender Infektionszahlen erklarten die Lander in Europa und weltweit
weitreichende Beschrankungen fiir Wirtschaft und Gesellschaft und

riefen sogar den gesundheitlichen Notstand aus.

Die anhaltende Pandemie bedroht alle Systempartner des Luftver-
kehrs. Airlines, Flugh&fen, Zulieferer und Dienstleister bangen nach
Monaten fehlender Einnahmen um ihre Existenz. Allein die deutschen
Flughafen haben fir die Bereitstellung ihrer Infrastruktur von Mérz
bis Juni 2020 Vorhaltekosten von 740 Millionen Euro tragen miissen.
Neben rund 800.000 Arbeitsplétzen in der Branche stehen auch die
Grundlagen fir globale Mobilitadt und die Anbindung der deutschen
Wirtschaft an die Weltmérkte auf dem Spiel.
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Durch die Fokussierung auf die Pandemie riickten 2020 andere
Themen medial in den Hintergrund. Dennoch wurden viele Ansatze zu
nachhaltiger Luftfahrt wie die Entwicklung alternativer Kraftstoffe
weiter vorangetrieben. Inder Branche undin der Gesellschaftherrscht
dabei Einigkeit: Luftfahrt und Tourismus miissen bei ihrem Neustart
nach der Corona-Pandemie Mobilitdt und Klimaschutz starker als

bisher in Einklang bringen.

Geschéaftsverlauf und Lage der Gesellschaft
und des Konzerns

Luftverkehr

Fluggaste: 75 % weniger Reisende

Die Zahl der Reisenden am Flughafen Stuttgart brach infolge der
Corona-Pandemie und dadurch bedingten Reisebeschrénkungen und
Quarantédneregelungen massiv ein. Nur 3,2 Mio. Personen flogen im
Jahr 2020 vonund nach Stuttgart - das entspricht in etwa dem Niveau

der 1980er-Jahre und einem Minus von 74,8 % im Vergleich zum Vorjahr.

Bis zum Ausbruch der Pandemie in Deutschland verzeichnete die Flug-
hafengesellschaft 1,8 Mio. Fluggéste in den Monaten Januar und
Februar 2020. Im Marz kam der Luftverkehr fast vollstandig zum
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Harte Landung: Im Marz 2020 brachen die Passagierzahlenam STR schlagartig ein

Sie blieben bis Jahresende sehr niedrig



Lagebericht

17 Tage ohne An- und Abfliige: Um seine Runway-Teilerneuerung wahrend des ersten Corona-Shutdowns zligiger abschliefen zu kénnen, lieR sich der STR im April 2020 kurzzeitig

von seiner Betriebspflicht befreien

Erliegen. Im April ruhte der Reiseverkehr in Stuttgart fiir 17 Tage voll-
standig, denn wegen der Teilerneuerung der Start- und Landebahn
wurde der Flughafen ganz geschlossen. Das Reiseaufkommen zog nur
im Sommer kurzzeitig leicht an. Im August zahlte der Airport 423.580
Fluggaste. Danach brach der Luftverkehr wieder ein. Die Nachfrage
wurde 2020 vor allem durch touristische und ,Visiting Friends and

Relatives"-Verkehre (VFR) getragen.

Die Airlines waren 2020 mangels Nachfrage in Folge der pandemiebe-
dingten Auswirkungen gezwungen, ihr Streckennetz stark auszu-
diinnen. Das fiihrte auch zu Verdnderungen bei den Marktanteilen. Die
Lufthansa-Gruppe mit den Tochtern Eurowings, Germanwings, Swiss,
Austrianund Brussels Airlines baute ihre Position als Marktfihrerinin

Stuttgartaus.

Die osterreichische Fluggesellschaft Laudamotion, die im Februar
2019 ihre Basis am STR eréffnete, gab Ende September 2020 ihren
Flugbetrieb wieder auf, obgleich sie bis dahin die zweitstarkste Airline
war. Darauf folgten SunExpress, Turkish Airlines und TUIfly. Easylet,
2019 noch drittstérkste Airline, stellte mit Beginn der Pandemie
Mitte Marz den Verkehr zunéchst komplett ein.

Stuttgart blieb 2020 fast durchgehend an wichtige européische Hubs
wie Amsterdam, Frankfurt, Istanbul, London, Paris oder Wien mit
ihren weltweiten Umsteigeverbindungen angebunden. Mit Libeck ist

eine regelmaRig bediente Destination ab Stuttgart neu hinzuge-

kommen. Die Strecke Stuttgart-Berlin verzeichnete zwar nur 322.081
Reisende, sie blieb damit aber die wichtigste Verbindung. Darauf
folgten die Ziele Istanbul und Hamburg. Palma de Mallorca - sonst
unter den TOP 3 - belegte Platz fiinf.

Innerdeutsche Fliige gingen im Vergleich zum Vorjahr um 74,6 % auf
790.367 Passagiere zuriick. Innerhalb Europas reisten ebenfalls 74,6 %
weniger Menschen als 2019. Noch deutlicher war die Entwicklung des

Verkehrs in das tibrige Ausland mit einem Minus von 81,5 %.

Flugbewegungen: Massiver Verkehrseinbruch

Im Jahr 2020 starteten und landeten am Flughafen Stuttgart 58.803
Maschinen - im Vorjahresvergleich ist das ein drastischer Riickgang
um 58,7 %. Aufgrund der Pandemie blieben viele Sitzplatze an Bord
unbelegt. Jedes Flugzeug befdrderte im Durchschnitt 88 Personen,
23 weniger als 2019. Die Auslastung sank um 17,0 Prozentpunkte auf
59,8 %.

Luftfracht und Luftpost: Weniger stark betroffen

Die Corona-Krise traf die Luftfracht in Stuttgart weniger hart als den
Passagierverkehr. Das Cargo-Aufkommennahm 2020 im Vergleichzum
Vorjahrum 18,3 % ab. Insgesamt betrug das Cargo-Aufkommen 27.049 t.
Da Giter und Waren seltener als Beiladung in Passagiermaschinen
transportiert werden konnten, kamen proportional mehr reine Fracht-
flugzeuge zum Einsatz. Das Gesamtgewicht der umgeschlagenen Luft-

post stiegum 6,0 %.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Fur die FSG sind Geschéftserfolg und Nachhaltigkeit untrennbar mitei-
nander verbunden. Neben den wichtigen finanziellen Leistungsindika-
toren Umsatz, EBITDA und EBIT spielen daher auch nicht-finanzielle
Steuerungsgrofen der Nachhaltigkeitsstrategie fairport STR eine

wesentliche Rolle.

In der Pandemie hat die FSG das unternehmensweite Effizienzpro-
gramm #5TRong2020 aufgesetzt und die Malinahmen zur Sicherung
von Liquiditdt und Zukunftsfahigkeit des Landesflughafens umgesetzt.
Bereichsiibergreifende und cross-funktionale Teams bewerten dabeiin
einem fortlaufenden Prozess die aktuellen und voraussichtlichen
Entwicklungen auf Grundlage des Forecasts. Mdgliche weitere Einspar-
und Optimierungspotenziale sowohl bei den Investitionen als auch im

laufenden Betrieb werden identifiziert und realisiert.

Ertragslage FSG-Konzern

Der Umsatz des FSG-Konzerns belief sich im Geschéaftsjahr 2020 auf
137,2 Mio. € (Vorjahr: 328,0 Mio. €). Das Konzernergebnis betrug
-71,6 Mio. € (Vorjahr: 47,2 Mio. €).

Ertragslage Flughafen Stuttgart GmbH

Die FSG erwirtschaftet den gréRten Teil ihrer Erlose passagier-
abhangig. Dazu zahlen unter anderem Flughafenentgelte nach §19b
LuftVG, Abfertigungsentgelte, Parkierungserlése, Pachten und
Umsatzabgaben aus Gastronomie und Retail. Im Zusammenhang mit
dem Einbruch der Passagierzahlen reduzierte sich der Umsatz der
FSG im Jahr 2020 um 53 % auf 142,1 Mio. € (Vorjahr: 300,1 Mio. €).

Die Umséatze verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Segmente:

21,3%
Flughafenentgelte

(Start-, Lande-, Passagier-
und Abstellentgelte)

12,5%

Abfertigungs-
entgelte

50% ’
I

nfrastruktur-
entgelte

Sonstige Erldse
Aviation
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Geschaftsbereich Aviation: Einbruch von Passagierzahlen und
Umsatz

Durch denstarken Riickgang der Fluggastzahlen sank der Umsatz des
Geschaftsbereichs Aviation im Vergleich zum Vorjahrum 123,1 Mio. €
(-65 %) auf 66,1 Mio. €. Die Flughafenentgelte (Start-, Lande-, Passa-
gier- und Abstellentgelte), als nach wie vor gréRter Posten bei den

Aviation-Erlésen, trugen mit 30,3 Mio. € zum Umsatz bei.

Geschaftsbereich Non-Aviation: Stabile Umsatze in von
Passagieren unabhangigen Bereichen

Die Non-Aviation-Umsatzerlgse (Immobilien, Facility Management,
Informations- und Kommunikationstechnologie) lagen mit 75,9 Mio. €
um 31,5 % unter dem Vorjahresniveau(110,9 Mio. €). Weil 2020 weniger
Menschen Uber den Flughafen Stuttgart reisten, waren von Passa-
gieren abhangige Umsatze aus Parkierung oder die Umsatzpacht der
Gastronomen und Ladengeschéfte deutlich niedriger. Mieterlése aus
der Airport City (u.a. SkyLoop, SkyOffice und SkyPort) blieben auch

wahrend der Pandemie stabil.

Materialaufwand sinkt mit reduziertem Abfertigungsvolumen

Der Materialaufwand lag mit 53,3 Mio. € um 25,0 Mio. € (32,0 %) unter
dem Vorjahreswert. Zurlickzufiihren ist dies insbesondere auf die um
11,6 Mio. € gesunkenen Personalleasingkosten an die Abfertigungs-
tochter SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH, ferner auf die
um 9,8 Mio. € geringeren bezogenen Fremdleistungenvon S. Stuttgart
Ground Services GmbH und Losch Airport Service Stuttgart GmbH

bedingt durch das zuriickgegangene Abfertigungsvolumen.

Personalaufwand sinkt als Folge der Kurzarbeit

Mit Beginn der Corona-Krise hat die FSG Kurzarbeit in allen Bereichen
seit 01. April 2020 beantragt und eingefiihrt. Um die finanziell nachtei-
ligen Auswirkungen der Kurzarbeit abzumildern, stockte die FSG das
Kurzarbeitergeld fir die betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer mit einem Zuschuss zum Kurzarbeitergeld in den Monaten
April bis Juni auf 90 % Nettoentgeltdifferenz auf. Seit Juli hat die FSG
die Aufstockung auf 85 % begrenzt. Insgesamt konnte die FSG im Jahr
2020 6,4 Mio. € durch Kurzarbeit einsparen. Insgesamt nimmt der
Personalaufwand 2020 um 8,4 Mio. € (12,5 %) auf 58,5 Mio. € ab.

Dariiber hinaus hat die FSG seit Beginn der Krise einen Einstellungs-
stopp umgesetzt sowie Méglichkeiten des Insourcings von zuvor

fremdvergebenen Dienstleistungen genutzt.

Abschreibungen geringfligig niedriger

Das Abschreibungsvolumen 2020 lag mit 33,3 Mio. € geringflgig
unter dem Vorjahr (33,5 Mio. €). Trotz der Krise ist es fiir die FSG von
essenzieller Bedeutung, weiterhin in den alternden Anlagenbestand

zuinvestieren, um keinen Instandhaltungsriickstand zu verursachen.



Sonstige betriebliche Aufwendungen deutlich geringer

Im Geschaftsjahr 2020 reduzierte sich das Gesamtvolumen der Sons-
tigenbetrieblichen Aufwendungenum 5,5 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr
auf 66,3 Mio. €. Fir die Verringerung sind vor allem EinsparmaRnahmen

im Zusammenhang mit der Corona-Krise verantwortlich.

Finanzergebnis negativ

Mit Beginn der Krise hat die FSG zwei wesentliche Ziele verfolgt.
Neben der Beschaftigungssicherung fir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurde die Sicherung der Liquiditat mit hdchster Prioritat
verfolgt. Die FSG konnte bei ihren bisherigen Bankenpartnern ihren
Kreditrahmen um insgesamt 75 Mio. € erweitern. Auch aufgrund ihrer
soliden Eigenkapitalausstattung kann sich die FSG dabei nach wie vor
auf dem Kapitalmarkt zu marktiblichen Konditionen refinanzieren.
Die derzeitige Verlustsituation der FSG und die Krise der Luftfahrt
fihren verglichen mit der Vorkrisensituation bei Bankenratings

dennoch zu etwas hoheren Risikoaufschldgen bei den Zinsen.

Insgesamt ist das Finanzergebnis mit -36,2 Mio. € deutlich negativ.
Ursache sind eine hdhere Inanspruchnahme von Krediten bei stei-
genden Zinsen sowie wegfallende Ertrdge aus Beteiligungen und
Ergebnisabfiihrungsvertragen von Tochtergesellschaften als Folge

derKrise.

Weiterhin flieRen die im Geschaftsjahr 2020 erforderlichen Wertbe-
richtigungen der atypisch stillen Beteiligung an der Projektgesell-
schaft Neue Messe GmbH & Co. KG in Hhe von 0,1 Mio. € sowie der
Beteiligung an der Tochtergesellschaft Baden-Airpark GmbH mit in
das Finanzergebnis ein. Die Corona-Pandemie hat auch hier einen
nachhaltigen Einfluss auf das Gesché&ft, so dass die bereits vor der
Krise vorliegende Verlustsituation weiter anhalten wird. Die FSG hat
ihren 65,8 %-Anteil an der Baden-Airpark GmbH um 33,4 Mio. € auf
16,2 Mio. € abgeschrieben.

Jahresergebnis

Bedingt durch die negativen Ergebnisauswirkungen der Corona-
Pandemie mit einbrechenden Passagierzahlen sowie die notwendigen
Wertberichtigungen in der Bilanz, liegt das Jahresergebnis mit -96,9
Mio. € um 147,1 Mio. € unter dem Vorjahr (50,2 Mio. €) und unter dem
geplanten Jahresergebnis. Das durch den Betrieb erwirtschaftete
operative Ergebnis (EBIT) lag fir das Gesch&ftsjahr bei -61,5 Mio. €
(Vorjahr: 54,7 Mio. €).

Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Investitionen in das Anlagevermdgen des Geschaftsjahres konnten

aus einer erweiterten Kreditaufnahme finanziert werden. Zum 31.
Dezember 2020 betrug das Eigenkapital 393,9 Mio. € (Vorjahr: 490,8

Lagebericht

Bereit fiir den Reise-Restart: Damit die Fluggaste gesund durch die Pandemie
kommen, haben sich Airlines und Airports grundlich auf die neuen Anforderun-
gen vorbereitet, beispielsweise mit erhohten Reinigungsintervallen

Mio. €). Die Eigenkapitalquote lag somit bei 67,1 % (Vorjahr: 78,7 %). Sie
liegt damit weiterhin deutlich Gber dem Branchendurchschnitt und ist
Grundlage dafir, dass sich die FSG auch kiinftig am Kapitalmarkt refi-
nanzieren kann. Der operative Cashflow (EBITDA) ist deutlich negativ
und belief sich auf -30,4 Mio. € (Vorjahr: 91,1 Mio. €).

Die im Jahr 2020 entstandenen Verluste sind dabei durch Fremdkapital
gedeckt worden, so dass die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten im Jahresverlauf von 24,9 Mio. € auf 108,2 Mio. € angestiegen
sind. Die vorhandenen Kreditlinien von 250 Mio. € bei Banken sind
ausreichend, um auch die Verluste des Jahres 2021 auszugleichen, bis
die FSG nach derzeitigen Planungen im Laufe des Jahres 2022 in Folge

steigender Passagierzahlen wieder positive Cashflows erwirtschaftet.
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Die FSG hat in ihren Planungen keine Zuschiisse des Bundes oder ihrer
Gesellschafter beriicksichtigt. Im Rahmen einer Einigung zwischen
Bund und Landern sind jedoch Eckpunkte festgelegt worden, dass es
eine einmalige finanzielle Unterstltzung fiir deutsche Flughafen zur
Erstattung von Vorhaltekosten zu Beginn der Covid-19-Pandemie
geben wird. Die FSG hat fiir den genannten Zeitraum Vorhaltekosten
von circa 30 Mio. € geltend gemacht. Eine Erstattung in dieser Hohe

wiirde die Verschuldung entsprechend reduzieren.

Investitionen in die Zukunft

Um die Krise zu bewéltigen und zum Erhalt seiner Wettbewerbsfahig-
keit hat der Landesairport die Projektstruktur #5TRong2020 aufge-
setzt. Die Schonung der Liquiditat und die Sicherung der Beschaftigung

en-Infrastruktur

weiter Au ungen. Rund 6

2020 nicht erwirtschaften
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in der Krise wird dabei mit bereichsibergreifenden Teams sicherge-
stellt. Wesentliche Bestandteile sind dabei unter anderem die Einfiih-
rung von Kurzarbeit, ein kosteneffizienter Ressourceneinsatz und die
Einsparung von Kosten. Dariiber hinaus werden Investitionen so
gesteuert, dass die Liquiditat geschont wird, aber trotzdem wichtige
und notwendige Investitionen in die Zukunft umgesetzt werden. Die
FSG benotigt insbesondere fiir den Bestandserhalt der Verkehrsinfra-
struktur Kapital. Im vergangenen Geschéftsjahr brachte die Flughafen-
gesellschaft 36,2 Mio. € (Vorjahr: 26,8 Mio. €) fiir immaterielle Wirt-

schaftsgiiter und Sachanlagevermdgen auf.

Lockdown fur Runway-Bauarbeiten genutzt
Wegen des Verkehrseinbruchs zog die FSG im Frithjahr 2020 kurzfristig

die geplante Teilerneuerungihrer Start-und Landebahnvor. Vom 06. bis

tige Personal

endes Jahres



zum 22. Aprilruhte deshalb der Flugverkehr am Landesairport. Danach
stand bis einschlieBlich 17. Juni eine verkiirzte Runway zur Verfiigung,
wéhrend parallelauf der Baustelle gearbeitet wurde. Das Projekt konnte

plinktlich und mit erheblichen Minderausgaben fertiggestellt werden.

Mehr digitale Passagierservices

Damit die FSG kinftig noch besser auf neue Anforderungen im Reise-
markt reagieren kann und zukunftsfahig bleibt, muss sie ihre Angebote
zum Teil digitalisieren. So transferierte sie als erste deutsche Flugha-
fenbetreiberin im vergangenen Geschéftsjahr ihre gesamten Passa-
gierservices in eine Cloud-Plattform. Modernisierungen dieser Art will
der Flughafen fortsetzen. Automatisierte Self-Boarding-Gates zum
Beispiel sollen in den kommenden Jahren am Landesairport zum Stan-

dard werden.

Terminals nach Klimaschutzkonzept ertichtigen

In den néachsten dreiBig Jahren will die FSG einen klimaneutralen
Airport-Betrieb erreichen. Dafiir stellt der Flughafen mit seinem
Masterplan Energie und Klima 2050 unter anderem hohe Effizienzan-
forderungen an seine Gebdude. Das alteste der vier Terminals, T1, ist
bereits seit 1991 im Bestand - der Energieverbrauchist trotz erhebli-
cher Optimierung noch hoch. Die Fluggastgebdude zdhlen zum
direkten Einflussbereichund zudengréltenverbleibenden Hebeln der
FSG, um klimarelevante Emissionen zu reduzieren. Die FSG hat sich in
ihrem Klimaschutzkonzept trotz der wirtschaftlich angespannten
Lage vorgenommen, die technischen Anlagen zu modernisieren und

die Geb&dude energetisch zu optimieren.

Baubeginn am Flughafenbahnhof

Im Juni 2020 konnten nach der Entscheidung des Bundesverwaltungs-
gerichts die Hauptarbeiten des Bahnprojekt Stuttgart-Ulm am Flug-
hafen starten. Am Bahntunnel zwischen der Neubaustrecke Richtung
Ulm neben der Autobahn A 8 und dem Airport erbrachten die Mineure
im ersten Baujahr tber 450 von insgesamt rund 3.400 Metern
Vortrieb. Auch die Bauarbeiten fiir den neuen Flughafenbahnhof unter

der Messepiazza wurden im Geschéftsjahr aufgenommen.

Die FSG verspricht sich von der Anbindung an das Fern- und Regional-
bahnnetz der DB, dass sich das Einzugsgebiet des Flughafens vergré-
RBert. Die FSG beteiligt sich mit 339,4 Mio. € an dem Vorhaben. Das
Planfeststellungsverfahren fiir den Haltepunkt der Gdubahn am Flug-
hafen, das sogenannte ,dritte Gleis”, dauert weiterhin an. Die FSG
bemiiht sich darum, dass die Belange des Flughafens und der anderen
Betroffenen auf dem Campus zujeder Zeit angemessen beriicksichtigt
werden. Sie rechnet mit einer S-Bahn-Unterbrechung, wahrend das
dritte Gleis gebaut wird. Die FSG setzt sich dafiir ein, dass fiir Reisende
eine OPNV-Anbindung wihrend der Bauphase gewéhrleistet ist.

Lagebericht

Tochtergesellschaften
Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

Mehrheitsgesellschafter der Baden-Airpark GmbH (BAG) ist die Flug-
hafen Stuttgart GmbH (FSG) mit 65,8 %. Die tbrigen Anteile (34,2 %)
halt ein Zusammenschluss regionaler Gebietskérperschaften (Stadte,
Landkreise und Gemeinden), die Baden-Airpark Beteiligungsgesell-
schaft.

Das Jahr 2020 stand ganz im Zeichen der Corona-Pandemie. Davon
wurden die Aviation- und Non-Aviation-Geschéaftsfelder der Baden-Air-

park GmbH stark negativ beeinflusst.

Der Flughafen Karlsruhe / Baden-Baden (FKB) beférderte nach
1.346.750 Fluggastenim Jahr 2019 lediglich 401.153 Passagiere im Jahr
2020. Seit Mérz 2020 wurden pandemiebedingt Fliige der Airlines stark

reduziert. Von April bis Juni fanden keine Flige im Linienverkehr statt.

Der Betrieb des Gewerbeparks mit seinen rund 130 Firmen und rund
2.900 Beschéftigten ist das zweite unternehmerische Standbein der
Baden-Airpark GmbH. Im Jahr 2020 weist das Gesamtunternehmen
Baden-Airpark GmbH erstmals nach 2003 wieder ein negatives opera-
tives Ergebnis aus. Durch die Corona-Pandemie sind die Erlése so stark
eingebrochen, dass auch durch Reduzierung der Aufwandspositionen,
Einfihrung der Kurzarbeit und die Zuriickstellung von Investitionen
dies nicht ausgeglichen werden konnte. Die Erlése sind um 43,5 %
zuriickgegangen, wahrend die Aufwendungen nur um 23,1 % reduziert

werden konnten.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und sonstigen
Steuern (EBITDA) betragt -3.364 T€. Im Geschéaftsjahr 2020 wurden
Investitionen in Héhe von 2.661 T€ getatigt. Insgesamt wurden
Abschreibungen auf das Anlagevermégen in Hohe von 7.217 T€ vorge-

nommen.

Die Baden-Airpark GmbH hat dennoch eine gute Kapitalausstattung
und ist aktuell ohne nennenswerte Bankverbindlichkeiten. Durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Luftverkehr in Europa
wurden 2020 jedoch Liquiditatsreserven aus der Kapitalriicklage in
Hohe von rund 7.000 T€ verbraucht. Die BAG hat im Jahr 2020 keine
staatlichen Hilfen fiir die pandemiebedingten Vorhaltekosten erhalten

undkeine finanziellen Hilfen der Gesellschafter in Anspruch genommen.

Die Verzinsung der Guthaben erbrachten ein Finanzergebnis von 113 T€,
die sonstigen Steuernbetrugen 81 T€.Das Geschaftsjahr 2020 schlieft
aufgrund der beschriebenen Ereignisse und den weiterhin hohen

Abschreibungen mit einem Jahresverlust von-10.544 T€.
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Weniger Verkehr heifst weniger Arbeit: Nur 58.803 Flugzeuge starteten und landeten im Berichtsjahr am STR. Das Personal der Abfertigungstochter befand sich daher zu grofen

Teilenin Kurzarbeit

Cost Aviation GmbH (75 %)

Die Tochtergesellschaft ist ein Gemeinschaftsunternehmen der FSG
(75 %) und der Inform Institut fir Operations Research und Manage-
ment GmbH (25 %). Die Cost Aviation GmbH erwirtschaftete 2020 mit
ihren Beratungen am Drittmarkt einen Umsatz von 219 T€ (Vorjahr:
245 T€) und ein Jahresergebnis von 35 T€ (Vorjahr: 46 T€).

Flughafen Stuttgart Energie GmbH (100 %)

Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der FSG ist der Energie-
dienstleister fiir den Flughafen Stuttgart. Sie ist verantwortlich fir
den Bezugund Transport von Strom, Gas und Heizél sowie die Produk-
tion und Verteilung von Warme, Kélte, Licht und elektrischer Energie.
Im Geschaftsjahr 2020 betrug das Ergebnis vor Gewinnabfihrung
212 T€ (Vorjahr: 469 T€).

HSG Flughafen Stuttgart Handels- und
Service- GmbH (100 %)

Die Konzerngesellschaft der FSG betreibt einen GroRteil der Einzel-
handelsgeschédfte am Flughafen Stuttgart. Der Jahresumsatz betrug
2020 5.810 T€ (Vorjahr: 23.960 T€). Das Ergebnis vor Gewinnabfiih-
rung liegt mit -2.714 T€ pandemiebedingt deutlich unter Vorjahres-
niveau (1.732T€).
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SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH
(100 %)

Das Bodenabfertigungsunternehmen SAG ist eine hundertprozentige
Tochter der FSG. Als Subunternehmer fiihrt die SAG in einem soge-
nannten Cost-Plus-Modell samtliche Tatigkeiten im Bodenver-
kehrsdienst fiir die Flughafengesellschaft durch. Das Geschaftsfeld
umfasst die komplette Gepécksortierung, den Passagier- und Gepéck-
transport zwischen Flugzeug und Terminal sowie die Abfertigung und
die Operations, zu der auch die Ramp-Agent-Tétigkeiten gehdren. Zu
ihren Dienstleistungen zéhlen auRerdem der Boarding Support, die
Nachtluftpostabfertigung, das sogenannte Pushback-Verfahren, bei
dem die Flugzeuge von der Abfertigungsposition auf den Rollweg
zuriickgeschobenwerden, der Kofferkuli-Service und im Winterhalbjahr
die Flugzeugenteisungen. Auch hier sank der der Umsatz pandemiebe-
dingt auf 22.758 T€ (Vorjahr: 36.255 T€). Bedingt durch das geringere
Abfertigungsvolumen baute die SAG 2020 Personal ab. Das Jahreser-
gebnis lagmit 452 T€ unter dem Vorjahr (700 T€).



S. Stuttgart Ground Services GmbH (51 %)

Die S. Stuttgart Ground Services GmbH, ein Gemeinschaftsunter-
nehmender FSG (51 %) und der AHS Aviation Handling Services GmbH
(49 %), betreibt die Gesch&ftsbereiche Passage und Operations am
Flughafen Stuttgart. Auch hier lag der Umsatz aufgrund der Coro-
na-Pandemie und dem daraus resultierenden geringeren Abferti-
gungsvolumen mit 5.972 T€ unter Vorjahr (16.523 T€). Das Jahreser-
gebnis liegt bei -1.416 T€ und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr
(1.588 T€) erheblich verschlechtert.

Lagebericht

AHS Aviation Handling Services GmbH (10 %)

Die FSG hélt neben denin den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
gesellschaften eine 10 %-Beteiligung an der deutschlandweit tétigen
Abfertigungsgesellschaft AHS. Sie erzielte ein Jahresergebnis von
-3.917 T€ (Vorjahr: -2.689 T€), das im Wesentlichen auf die Auswir-

kungen der Pandemie zuriickzufiihren war.
Flughafen Parken GmbH (14,3 %)

Die FSG halt neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Toch-

tergesellschaften eine 14,3 %-Beteiligung an der Flughafen Parken

GmbH. Diese erzielte gemaRk vorlaufigem Geschéaftsbericht einen
Umsatzvon 472 T€ und ein Ergebnis von -90 T€.

Der Luftverkehr gehért zu den Branchen, die am starksten von der Corona-Pandemie betroffen sind. Der STR zéhlte rund 75 % weniger Reisende als noch im Jahr zuvor
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Nachund nach kehrtdas Leben in die Terminals zurtick. Die FSG will die ruhige Zeit weitsichtig nutzen. Solange kein Vollbetrieb herrscht, konnten anstehende Sanierungen

reibungsloser vorgenommen werden, beispielsweise die weitere Optimierung der klimaschonenden Gebaudetechnik

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose Geschaftsjahr 2021

Das Ergebnis der FSGwird wesentlich durch die Anzahl der Passagiere
gepragt, die den Landesflughafen nutzen. Nach dem Einbruch der
Verkehrszahlen auf circa 3,2 Mio. Passagiere im Jahr 2020, plant die
FSG fiir das Jahr 2021 mit einer leichten Erholung auf 6,1 Mio. Passa-
giere. Aktuelle Entwicklungen der volatilen Pandemielage zu Beginn
des Jahres 2021 deuten jedoch auf einen gegeniiber dem Plan etwas
verzdgerten und weiter abgeschwachten Beginn der Erholung hin. Im
Rahmendesrollierenden Forecasts beobachtet und bewertet die FSG
die Situation permanent und reagiert bei Bedarf im Rahmen des fort-
gesetzten Programmes #STRong. Dabei werden auch Szenarien mit
einem Riickgang auf bis zu einem Drittel des Passagiervolumens von
2019 fiir das Jahr 2021 beriicksichtigt. Die Liquiditatsreserven waren

auch fiir ein solches Szenario ausreichend.

Die Planungen sind noch immer von groRer Unsicherheit gepragt.
Neben den Unwégbarkeiten der weiteren pandemischen Entwicklung,
der seitens der Gesundheitsbehdrden verfiigten Einschrénkungen,
der Impfbereitschaftund des Impffortschritts bleibt abzuwarten, wie

schnell Airlines wieder ihr Streckennetz ausbauen.
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Der Lufthansa-Konzern wird mit seinen Airlines, vor allem Eurowings,
den grékten Marktanteil in Stuttgart auch im kommenden Jahr halten.
Andere Airlines, wie zum Beispiel Ryanair/Laudamotion oder easylet,
haben den Standort verlassen beziehungsweise ihr Angebot stark

eingeschrankt.

Neben den Umbriichen durch Corona sorgen unverandert Handelskon-
flikte, wie der zwischen den USA und China, fir globale Unsicherheit.
Weiterhin offen sind die wirtschaftlichen Auswirkungen des Brexits
nach Ablauf der Ubergangsfrist Ende 2020.

Es bleibt abzuwarten, wie sich die Pandemie 2021 auf die deutsche
Wirtschaft insgesamt und die Luftfahrt auswirkt. Die Nachfrage nach
Mobilitat ist unverdndert da, die Menschen wollen reisen. Fest steht,
dass es neben Impfstoffen auch einheitliche Regeln fiir ein Wiederan-
laufen des Reiseverkehrs in Europa und weltweit geben muss. Der Flug-
hafen Stuttgart bleibt weiterhin ein attraktiver Standort, der nach der

Pandemie wieder mittelfristig positive Ergebnisse erzielen kann.

Vor dem Hintergrund der noch deutlich unter dem Vorkrisenniveau
geplanten Passagierentwicklung geht die FSG fiir das Geschaftsjahr
2021 von einem deutlich negativen Jahresergebnis in mittlerer

zweistelliger Millionenh&he aus.



Um im Personalkostenbereich auf die gednderte Lage zu reagieren,
wendet die FSG den mit den Gewerkschaften Anfang Dezember 2020
vereinbartensogenannten Notlagentarifvertragan. Geregeltist darin,
dass betriebsbedingte Kiindigungen ausgeschlossen, dafiir jedoch
zum Beispiel tarifliche Steigerungen bis Ende 2022 aufgeschoben
sind. Im Jahr 2021 plant die FSG mit einem Anteil an Kurzarbeit von
circa 20 % tiber das gesamte Unternehmen. Ab 2022 wird die Arbeits-
zeit, nach Ablauf der Kurzarbeit, pauschal beiallen Mitarbeitendenum
6 % ohne Lohnausgleich reduziert. Ein grundsatzlicher Einstellungs-

stopp iber das gesamte Unternehmen hinweg gilt bis auf weiteres.

Chancenund Risiken sind in der Planung gleichermalen an die weitere
Entwicklung der Corona-Pandemie gekniipft. Sollte ein wirksamer
Impfstoff international bereits frith im Jahr 2021 zur Verfiigung
stehen und groRflachig in der Bevédlkerung angewendet werden
kénnen, ist eine positivere Geschaftsentwicklung nicht auszu-
schlieBen. Es ist aber auch denkbar, dass die Uberwindung der
Pandemie noch lédnger dauern wird, mit entsprechend negativen

Auswirkungen auf die FSG.

Die Flughafengesellschaft refinanziert sich ausschlieBlich Giber den
Kapitalmarkt und sichert ihre Liquiditdt Gber Kreditlinien, die sie im
Laufe des Jahres 2020 auf insgesamt 250 Mio. € erweitert hat. Im
bisherigen Verlauf der Pandemie ist es bei der FSG noch zu keinen
nennenswerten Zahlungsausfallen gekommen, so dass auch keine

Forderungen abgeschrieben werden mussten.

Auchim Konzernwird die FSG die Auswirkungen der Corona-Pandemie
deutlich spiiren, so dass auch hier im Jahr 2021 mit einem deutlich

negativen Ergebnis, jedoch Giber dem Jahr 2020, zu rechnen ist.

Langfristprognose: Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung

Die Langfristprognose fir die FSG steht im direkten Zusammenhang mit
der weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie. Verschiedene Airlines,
wie beispielsweise Lufthansa, aber auch Flugh&fen und Branchenver-
bande, wie die International Air Transport Association (IATA) oder die
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughéfen (ADV), gehen davon
aus, dass erst Mitte der 2020er-Jahre ein Niveau ahnlich der Situation
vor der Krise erreicht wird. Die FSG geht in ihren Planungen davon aus,
dass die schrittweise Erholung auf das Passagierniveau aus dem Jahr

2019 erst mittelfristig erreicht wird.

Der GrolRteil der Passagiere, die den Flughafen Stuttgart nutzen, lassen
sich in drei Gruppen einteilen: Geschéaftsreiseverkehr, Tourismus und
VFR-Verkehre. Fiir alle Nutzergruppen spielt neben der Entwicklung
eines wirksamen Impfstoffes die gesamtwirtschaftliche Erholung in

Verbindung mit dem zukiinftigen Reiseverhalten eine zentrale Rolle.

Lagebericht

Die FSG ist unsicher, ob der Geschéaftsreiseverkehr wieder auf das
Niveau von 2019 zuriickkehren wird. Zahlreiche Unternehmen haben im
Zuge der Corona-Pandemie Arbeitsprozesse digitalisiert und Meetings
in Form von Videokonferenzen anstatt Prasenzterminen durchgefihrt.
Neben einem wirksamen Infektionsschutz hat diese Form fiir Unter-

nehmen den Vorteil, dass Reisezeit und -kosten eingespart werden.

Im Bereich Tourismus und VFR-Verkehre geht die FSG davon aus, dass
eine schrittweise Erholung eintreten wird, sobald es Reisebeschrén-
kungen einzelner Lander und die damit zusammenhangenden Quaranta-

neregelungen zulassen.

Weiterhinabzuwartenbleibtdie EntwicklunginderLuftverkehrsbranche
mit dem bereits vor der Corona-Pandemie vorhandenen Druck zur
Konsolidierung. Zahlreiche Airlines waren im Zuge der Krise auf staat-
liche Unterstiitzung angewiesen, darunter auch der fiir den Flughafen
Stuttgart wichtige Lufthansa-Konzern, der mitinsgesamt bis zu 9 Mrd. €
durch den Staat gestiitzt wird. Als Reaktion hat die Lufthansa notwen-
dige Einsparmalknahmenumgesetzt und dabeiunteranderemihre Flotte

umcirca 150 Flugzeuge verkleinert.

Der Ferienflieger TUIfly, dessen Konzernmutter TUI ebenfalls Unter-
stiitzungsmalnahmen des Staates erhalten hat, hat im Zuge der Coro-
na-Pandemie ebenso sein Angebot reduziert wie Condor, die ebenfalls
Staatsgelder erhielt. Condor konnte jedoch nach der Insolvenz ihres
Mutterkonzerns Thomas Cook und dem gescheiterten Verkauf an PGL

zwischenzeitlich das Schutzschirmverfahren verlassen.

Unabhangig der weiteren gesamtwirtschaftlichen Aussichten sowie den
Entwicklungen in der Airline-Branche bleibt abzuwarten, welche Auswir-
kungen die Diskussionen um die Klimavertraglichkeit des Fliegens auf
den Flughafen Stuttgart haben werden. Es ist jedoch davon auszugehen,
dass der beispielsweise im Rahmen der Fridays for Future-Proteste
begonnene gesellschaftliche Diskurs nach Uberwindung der Corona-
Krise wieder aufgenommen wird. Erste spiirbare Auswirkung auf den

Luftverkehrist dabeidie bereits 2020 erhéhte Luftverkehrssteuer.

Die FSG nimmt ihre Verantwortung mit Blick auf die Klimadiskussion
im Rahmen ihrer fairport-Strategie weiterhin wahr. Bereits seit vielen
Jahren fordert sie dabei unter anderem den Experimentalflieger Hy4
des Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt (DLR), der mit
Wasserstoff angetrieben wird. Aullerdem unterstiitzt die FSG die
Grundlagenforschung zur Entwicklung von nachhaltigem Flugzeug-
kerosin (Sustainable Aviation Fuel, SAF) und deren Einsatz in Flug-
zeugen am Standort. Weiterhin ist im Laufe des Jahres 2021 die
Einfihrung eines CO,-bezogenen Entgelts in ihrer Entgeltordnung
geplant, das Airlines Anreize gibt, Flugzeuge mit mdglichst wenig

CO,-Ausstol einzusetzen.
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Neben dem beschriebenen Engagement verfolgt die FSG auch in den
kommenden Jahren konsequent das Ziel, bis spatestens 2050, ihre im
eigenen Verantwortungsbereich liegenden CO,-Emmissionen auf Null zu
senken. AuRer den bereits erreichten Fortschritten im Abfertigungs-
betrieb, unter anderem durch die Elektrifizierung des Fuhrparks, die
Umstellung der Befeuerung auf LED-Technik sowie die Einrichtung einer
stationaren 400Hz-Bodenstromversorgung fiir Flugzeuge, ist dabei die
gesamte Terminalanlage als einer der wesentlichen verbleibenden Ener-

gieverbraucher am Flughafencampus im Fokus.

Als Reaktion auf die unsichere weitere Passagierentwicklung hat die FSG
ihr Terminalentwicklungsprogramm STR 4.0 zu Beginn der Corona-
Pandemie gestoppt. Neben steigenden Anforderungen an Prozessqua-
litdt, Passagierkomfort und Sicherheit, sind aufgrund des Alters der
Terminals aber weiterhin weitreichende Sanierungen inklusive energeti-
scher Verbesserungen notwendig, damit die FSG ihre Klimaziele errei-
chenkann. Inihren Planungen hat die FSG dabei einen modularen Ansatz
zur bedarfsgerechten Terminalentwicklung vorgesehen. Im Bauablauf
hatten einzelne Abschnitte der Terminalanlage temporar geschlossen
werden miissen, was angesichts der Auslastung vor der Krise ein Ersatz-
terminal notwendig gemacht hétte. Vor dem Hintergrund temporar
reduzierter Passagierzahlen untersucht die FSG nunmehr Mdoglich-
keiten, ihre Terminalanlage zu modernisieren und ihre Klimaziele zu
erreichen, ohne dabeiErsatzbautenerrichtenzumiissen. Im Zentrumder
Planungen stehen dabei der ressourcenschonende Bau und Betrieb der

Gebaude iiber deren gesamten Lebenszyklus hinweg. Um dieses Ziel zu

erreichen, setzt die FSG dabei erstmals neuartige Werkzeuge und
Methoden zur Simulation und Bilanzierung des CO,-AusstoRes alterna-

tiver Baustoffe ein.

Auch unter Beriicksichtigung der genannten Risiken kann davon ausge-
gangenwerden, dass sich der Flughafen Stuttgart nach Uberwindung der
Corona-Pandemie mittel- und langfristig weiterhin in einem Wachs-
tumsmarkt befindet. Das bereits einsetzende Bevélkerungswachstum
in der Stadt Stuttgart und ihrer Region wird sich vermutlich fortsetzen.
Dariiber hinaus wird mit dem Fernbahnanschluss im Rahmen des
Projekts Stuttgart 21 das Einzugsgebiet fiir den Flughafen erweitert, so
dass dadurch mit steigenden Passagierzahlen zu rechnen ist. Bei der
Weiterentwicklung des Streckenportfolios ab Stuttgart setzt die FSG
dabei nicht auf Kurzstrecken innerhalb Deutschlands, sondern den
Ausbaueuropéischerundinterkontinentaler Ziele. Die Fertigstellung der
U-Bahn-Linie U6 bis Messe/Flughafen rundet dabei die Verkehrsdreh-
scheibe Flughafen Stuttgart ab und verbessert die Erreichbarkeit,

sowohl des Flughafens als auch des Immobilienstandorts.

Die Corona-Pandemie hat dramatisch negative Auswirkungen auf
weitere, sich am Flughafencampus befindliche Unternehmen. So leiden
beispielsweise die Landesmesse Stuttgart, die beiden Mdvenpick-
Hotels Stuttgart Airport und Stuttgart Messe & Congress sowie das
Wyndham Stuttgart Airport Messe massiv unter den Einschrankungen.
Generell sorgen aber auch diese Unternehmen in der Néhe der Termi-

nalanlagen zu einer erhéhten Nachfrage nach Dienstleistungen und

Weg aus der Krise: Weltweit erholt sich die angespannte Lage des Luftverkehrs mit dem Fortschreiten der Impfkampagnen. Der Mobilitatsbedarf der Menschen ist weiterhin hoch
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steigern die Attraktivitat des Immobilienstandorts Stuttgart Airport
City. Wéhrend der Krise haben sich die daraus resultierenden Mietein-
nahmen, unter anderem in den Gebauden SkylLoop, SkyOffice und
SkyPort, als stabil erwiesen. Die FSG wird auch vor diesem Hinter-
grund eine nachhaltige Entwicklung des Immobilienstandorts weiter-

verfolgen.

Die Sicherstellung der Liquiditat und der Finanzierbarkeit der Investi-
tionen sowie das ErschlieBen von zusédtzlichen Ergebnispotenzialen
wird durch ein Controlling-, Chancen-, Risiko- und Liquiditatsmanage-
mentsystem der Flughafengesellschaft gewahrleistet, welches die
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager unterstiitzt. Das
vonder FSGimplementierte Risikofriiherkennungssystem umfasst die
regelmalige Bestandsaufnahme und Bewertung von potenziellen
Geschéaftsrisiken sowie die standige Uberwachung und Optimierung

der bestehenden Unternehmensprozesse.

Zur ldentifizierung und Steuerung von Geschéftsrisiken hat die Gesell-
schaft im Rahmen des eingerichteten Risikofriiherkennungssystems
folgende kritische Erfolgsfaktoren (KEF) als wesentliche Beobach-

tungsfelder definiert:

a. Markt/Kunde/Wettbewerb
b. Prozesse/Ressourcen

C. Mitarbeitende/Personal

d. Finanzwirtschaft

Die Beobachtung der KEF erfolgt im Einzelnen monatlich durch festge-
legte quantitative und qualitative Indikatoren, unterstiitzt durch finanz-

wirtschaftliche Kennzahlen aus dem Controlling.

Um den zunehmenden Transparenz- und Dokumentationspflichten
sowie den sich aus den Grundsétzen zur ordnungsmaRigen Fiihrung und
Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elektro-
nischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD) ergebenden Anforde-
rungen weiterhin gerecht zu werden, setzt die FSG die im Jahr 2018
begonnene Einfiihrung eines zusatzlichen Tax Compliance Management
Systems in 2021 fort. PlanmaRig wird das System bis Ende 2021 umge-
setzt. Damit wird gewahrleistet, dass bei der FSG auch in Zukunft alle

steuerlichen Pflichten eingehalten werden.

Die FSG und der FSG-Konzern besitzen als Finanzinstrumente im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Den hieraus
resultierenden Risiken wird durch regelmaRige Uberpriifungen und
Abstimmungen offener Posten, gegebenenfalls Mahnlaufe, begegnet.
Ausfallrisiken von Forderungen konnen aber trotz systematischer
Erfassung und aktiver Steuerung dennoch nicht vollstandig ausge-

schlossenwerden.

Lagebericht

Die dariber hinaus identifizierten Geschaftsrisiken und die im Rahmen
des Risikomanagementsystems zu treffenden MalRnahmen werden
fortlaufend untersucht und bei eintretenden Anderungen an die neuen

Verhaltnisse angepasst.

Erklarung zur Unternehmensfuhrung
Die vom Gesetz geforderte Festlegung von ZielgréRen fir die Frauen-

quote in Fiihrungspositionen wurde wie folgt umgesetzt:

— FurdenAufsichtsrat wurde eine ZielgroRe von 31 % festgelegt.
— Firdie Geschaftsfiihrungwurde eine ZielgroBe von 50 % festgelegt.
— Fir die zwei Fihrungsebenen unterhalb der Geschéaftsfihrung

wurde eine ZielgréRe von 0 % bzw. 16 % festgelegt.
Die vereinbarten Quoten wurden 2020 erreicht.
Stuttgart, den 25. Februar 2021

Flughafen Stuttgart GmbH
Geschaftsfiihrung
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Das Beste aus der Krise

altigkeitsstrategie sind wir in acht
a-Pandemie hatte
swirkungen aaf?;st alles, was wir am STR tun. Vor allem
anderte sie unser Mobilitatsverhalten, sie verwandelte unsere
Arbeitsplatze, und wie wir miteinander in den Dialog treten konnen.

Die Flughafengesellschaft bewies 2020, dass sie schnell umdenken

kann und selbst unter schwierigen Voraqu&tzugslen etwas Gutes
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HANDLUNGSF.

amn fairport STR [GRI102-42, GRI 102-44, GRI 102-47]

>

STANDORTENTWICKLUNG &
VERKEHRSANBINDUNG

Die FSG entwickelt die Infrastruktur der
Airport City kontinuierlich zum intermodalen
Verkehrsknoten weiter. Die gesamte Region
profitiert davon.

S.37

Wesentliches im Blick

[GRI'102-40,GRI102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47]

Der Flughafen Stuttgart ist ein wichtiger wirtschaftlicher Standort-
faktor und grolRer Arbeitgeber der Region. Gleichzeitig hat sein
Betrieb Auswirkungen auf Menschen in der Nachbarschaft und die
Umwelt. Wo sie Einfluss nehmen kann, entwickelt die Flughafen Stutt-
gart GmbH (FSG) nachhaltige Lésungen und setzt diese um.
Gemeinsam mit der Universitat Hohenheim hat sie acht Handlungs-
felder identifiziert, die die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und

damit den Kern der fairport-Strategie bilden.

Die wichtigsten Interessengruppen des Landesairports sind Fluggaste,

Mitarbeitende, Anwohnende, Anteilseigner, geschéftliche Kontakte,
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KLIMASCHUTZ & ENERGIE (4 g4 ]

Die FSG arbeitet mit einem strukturierten Energie-
management und dem Einsatz neuer Technologien
gezielt darauf hin, die CO,-Emissionen am Boden und
inder Luft zureduzieren.

S.52

Politik sowie die allgemeine Offentlichkeit. 2020 trugen iiber 500
Stakeholder dieser Gruppen mit ihrer Teilnahme an der jdhrlichen
Online-Befragung fairport-Radar dazu bei, die Relevanz der einzelnen
Handlungsfelder aus externer Sicht besser beurteilen zu kdnnen. Die
Aspekte ,Beschéftigte & Arbeitsumfeld", ,Corporate Governance &
Compliance" sowie ,Umwelt & Ressourcen" haben fiir sie den hochsten
Stellenwert. Diese Rickmeldung nutzt die FSG fir die Weiterentwick-
lungihrer Strategie auf dem Weg zum fairport STR.

Bewertung der einzelnen Handlungsfelder nach ihrer Wesentlichkeit

durch Stakeholder und die FSG



NACHBARSCHAFT & GESELLSCHAFT (P (P

Ein aktiver konstruktiver Dialog mit der Nach-
barschaftund die Unterstiitzung gemeinniitziger
Projekte vor Ort tragen zum Gemeinwohl bei.

FLUGLARM & SCHALLSCHUTZ @ O

Die FSGerfasst die durch den Flugverkehr
verursachten Schallimmissionen permanent
und setzt sich - trotz begrenzter Einfluss-
S.46 moglichkeiten - mit optimierten Rollzeiten,
baulichem Schallschutz und Landeentgelten
fir die Anliegen der Anwohnerschaft ein.

S.60

CORPORATE GOVERNANCE & C Y )
COMPLIANCE

Verbindliche Regeln und Werte sowie eine
integrierte Unternehmenssteuerung stellen
jederzeit integres und faires Verhalten aller
FSG-Beschéftigten sicher.

S.14

WIRTSCHAFT & REGION 90

Der Flughafen verbindet das Land
Baden-Wirttemberg mit der Welt und
starktals groRer Arbeitgeber die Wert-
schépfung der Region.

S.34

BESCHAFTIGTE & ARBEITSUMFELD @

Die FSG honoriert die Leistung ihrer Mitarbei-
tendenund bietet ihnen vielfaltige Aus-und
Weiterbildungsméglichkeiten sowie ein gesun-
des und sicheres Arbeitsumfeld.

S.40

UMWELT & RESSOURCEN [ ) Q

Durch ein umweltvertragliches Abfall-
management, den Schutz der Gewdsser und
den Erhalt der Biodiversitat leistet die FSG
einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz
inder Region.

S.62
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WIRTSCHART UND

REGION

Der Luftverkehr ist eine der Branchen, die die Corona-Krise am

schwersten getroffen hat. Doch obwohl 2020 weltweit nur etwa ein
Viertel der Fluggaste des Vorjahres an Bord gingen, blieben die deut-
schen Airports aufgrund ihrer Betriebspflicht in der Regel gedffnet.
Ihre Relevanz wahrend der Pandemie war und ist hoch. Gleich zu Beginn
reisten zahlreiche Deutsche bei der Rickholaktion der Bundesregie-
rung via Flugzeug aus dem Ausland zuriick in ihre Heimat. Rund 25

dieser Maschinen landetenam STR.

Die Unterstiitzung der europdischen Nachbarstaaten nahm ebenfalls
haufig an einem Airport ihren Anfang. Ende Marz 2020 kamen schwer-
kranke Covid-19-Patienten aus dem Elsass am Stuttgarter Flughafen
an. Sie wurden in einer Klinik in Baden-Wirttemberg weiterbehandelt.
Einige Monate spater hoben Soldatinnenund Soldaten der Bundeswehr
ab, um im Corona-Hotspot Portugal eine Intensivstation aufzubauen
und zu betreiben. Einen grolen Beitrag zur Pandemiebekdmpfung
sowie zur Aufrechterhaltung wichtiger Logistikketten leistet auch die
Luftfracht: Medizinische Schutzausriistung, Beatmungsgerate oder
Abfillanlagen fiir die Impfstoff-Produktion erreichenihre Ziele oft per
Flugzeug.

Starke Airports, starkes Land

Auch ohne weltweite Pandemie sind Flugh&fen systemrelevant fir die
Exportnation Deutschland. Als sechstgréRter Airport der Bundesre-
publik tragt der STR zur regionalen Wertschopfung bei - als Arbeitge-
ber, Jobmotor und wesentlicher Standortfaktor, der die Landeshaupt-
stadt Stuttgart mit Wirtschaftsrdumen weltweit zusammenfihrt.
Die Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen profitieren von viel-
féltigen Flugverbindungen des Landesairports. So sind die finanziel-
len Zuschisse der Bundesregierung und der Gesellschafter wéhrend

der aktuellen Krise eine Investition in die Zukunft des Airports.

Im Berichtsjahr fielen die Fluggastzahlen am Stuttgart Airportvon 12,7
auf fast 3,2 Mio., also um 74,8 %. Auf diesem Niveau bewegte sich die
Bilanz zuletzt in den 1980er-Jahren. Die coronabedingten Reisebe-
schrédnkungen spiegelten sich auch im Angebot der Airlines wider, es
reduzierte sich deutlich. Dennoch blieben Berlin und Hamburg unveran-
dert die meistbedienten innerdeutschen Ziele, wahrend Istanbul die

am haufigsten frequentierte Auslandsdestination war. Der erneute
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Teil-Lockdown im Winter diinnte den Flugplan weiter aus. Dennoch
blieb Stuttgart kontinuierlich mit wichtigen européaischen Drehkreu-
zen wie Amsterdam, Frankfurt, Istanbul, London, Paris oder Wien ver-
bunden. Uber diese Hubs erreichen Stuttgarter Reisende die groRen
Metropolen weltweit. Dies ist in einer globalisierten Gesellschaft

nicht zuletzt fiir die wirtschaftlichen Beziehungen unverzichtbar.

Fir den globalen Anschluss arbeiten am Landesairport mehrere tau-
send Menschen in den unterschiedlichsten Firmen und Behérden. Der
STR z&hlt somit zu einer der grolten Arbeitsstatten Baden-Wirttem-
bergs. Allein die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) und ihre Téchter z&h-
len Giber 1.700 Beschéftigte am Standort (= S. 40). Studien zufolge
schaffen eine Million Passagiere circa 1.000 Arbeitsplétze direkt vor
Ortundnoch einmal doppelt so viele in der Region - etwa in Hotels, Taxi-
betrieben oder Cateringfirmen. Zahlreiche dieser vielféltigen Stellen

sind momentan durch die aktuelle Krise geféhrdet.
Testgeldnde fiir autonome Fahrzeuge

Der Flughafen Stuttgart sieht Zukunftstechnologien als groRe Chance
und will deren Weiterentwicklung mitgestalten. So haben auf dem Vor-
feld inzwischen die deutschlandweit ersten Tests eines autonomen
Gepéackschleppers unter Realbedingungen begonnen. Der Prototyp der
baden-wiirttembergischen Firma Volk Fahrzeugbau GmbH wird darauf
gepriift, wie gut er selbststéndig zu einem bestimmten Ziel navigieren,
die Spur halten, Hindernisse erkennen, beschleunigen und abbremsen
kann. Das Fahrzeug erganzt die wachsende Elektroflotte des Landes-
airports: Eine Lithium-lonen-Batterie versorgt es mit Strom. Die Tests
sind Teil des Forschungsprojekts SmartFleet, das vom Bundesministe-
rium fir Wirtschaft und Energie mit einem Gesamtvolumen von 3,9 Mio.
€ gefordert wird. Uberpriift wird - neben den technischen Komponen-
tenund den Sicherheitsaspekten - wie automatisierte Gerate die Mitar-
beitenden im Bodenverkehrsdienst entlasten kénnen. Sie leisten kor-
perlich schwere Arbeit und stehen oft unter Zeitdruck. In Kiirze sollen

aulerdem Tests mit einem Winterdienstfahrzeug folgen.

Ein weiteres Pilotprojekt mit autonomen Fahrzeugen feierte im Sep-
tember 2020 Weltpremiere am Flughafen Stuttgart - und zwar im
Parkhaus P6. Dort wird erprobt, wie sich entsprechend ausgestattete

Pkw per Smartphone-Befehleigensténdigin einen Stellplatzrangieren



kénnen. Mercedes-Benz, Bosch und APCOA arbeiten gemeinsam
daran, das sogenannte Automated Valet Parking weltweit serienreif
zu machen. Der STR riistete zundchst zwei Parkpldtze mit entspre-
chender Technik aus. Fahrerinnen und Fahrer kénnen ihren Wagen in
einer Drop-Off-Zone abstellenund sich direkt auf den Weg ins benach-
barte Terminal machen. Nach entsprechendem Befehl iber die
APCOA-Flow-App parkt sich das Fahrzeug selbst ein und kann auf

diese Weise auch wieder abgeholt werden.
Nicht alle Investitionen kénnen warten

Aufgrund gestiegener Anforderungen an Nachhaltigkeit und Sicherheit
startete die Flughafengesellschaft 2019 das Projekt Terminalentwick-
lung. Geplant waren umfangreiche Um- und Neubauten mit dem Fokus
auf energetisch optimierter Gebdudetechnik. Nach den massiven Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie wurde das Vorhaben im Berichtsjahr
zundchst zuriickgestellt. Ihr ehrgeiziges Ziel, den Airport im Jahr 2050
klimaneutral zu betreiben, kann die FSG allerdings nur mit entspre-

chend sanierten, energieeffizienten Fluggastgebduden erreichen.

Die Flughafengesellschaft investierte im vergangenen Geschéaftsjahr
36,2 Mio. € in immaterielle Giter und in Sachanlagevermégen. lhre
Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2020 bei 67,3 %. Diese hat
sich durch die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie verringert, liegt
aber noch iiber dem Branchendurchschnitt. Die Grundsteuer in Hohe
von 0,6 Mio. € verteilte sich auf die Stadte Leinfelden-Echterdingen
(56 %), Filderstadt (35 %), Stuttgart (7 %) und Ostfildern (1 %) sowie

die Gemeinde Neuhausen (1 %).

67,3 %

bleibt die EIGENKAPITALQUOTE

vergleichsweise hoch

Grundsétzlich beschafft die FSG Waren und Giiter aus der Region,
Dienstleistungen erbringen groftenteils lokale Firmen. Mehr als die
Halfte der Flughafenangehdrigen wohnt in einer der umliegenden
Gemeinden. Von den 44,5 Mio. €, welche die FSG im Berichtszeitraum
an Léhnen und Gehalter zahlte, verblieb somit ein GroRteil in der loka-

len Wertschopfungskette.
Fluggaste first

Wer seit Ausbruch der Corona-Pandemie reist, mdchte sich mehr denn
je sicher fuhlen. Dem Stuttgarter Airport ist die Gesundheit seiner
Fluggaste sehr wichtig. Die FSG steht im standigen Austausch mit den

Behorden, erinnert an die Einhaltung der Maskenpflicht auf dem

Wirtschaft und Region

Moderner Passag

ierservice ohne Schlange stehen: Dank digitaler Hilfe kénnen sich

Reisende selbst auf ihren Flug einchecken. Das Boarding ist an den ersten Gates am

STRnun ganz bertthrungslos moglich

gesamten Areal, hat zahlreiche Desinfektionsspender aufgestellt und
in allen Geb&duden die Reinigungszyklen erhéht. Reisende boarden
aulerdem vorzugsweise iiber die Fluggastbriicken, um die Auslastung

der Vorfeldbusse zu verringern.

In den Terminals helfen neue Sensoren, Wegefiihrungen und Abstands-
markierungen zu optimieren. Zwei Testzentren bieten die Méglichkeit,
eine Erkrankung an Covid-19 feststellen zu lassen. Auch die Airlines
arbeiten an moglichst sicheren Hygienebedingungen an Bord - mit

Abstand, Masken und griindlichen Reinigungen.

Kontaktloses Einchecken und Boarden bieten am Flughafen Stuttgart
zusatzliche Sicherheit. Der STRist der erste deutsche Airport, dessen
gesamte Passagierservices seit September 2020 (ber eine Cloud-
Plattform erfolgen. Wer einen der Check-in-Automaten in den Termi-
nals 1 und 3 nutzt, vermeidet Warteschlangen und den Kontakt am
Schalter. Neu in diesem Prozess ist das automatisierte Self-Boarding:
Mit der mobilen Bordkarte auf dem Smartphone geht es beriihrungslos
und schnell vom Abfluggate ins Flugzeug. Was derzeit an den ersten
acht Doppelschleusen die neue Praxis ist, soll in den kommenden Jah-

ren an allen Gates zum Standard werden.
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Auch fiir ankommende Reisende verbessert sich der Service weiter.
Die Raumlichkeiten fiir das mit der Bundespolizei geplante Projekt
EasyPASS, ein automatisiertes Kontrollsystem, hat die FSG baulich
vorbereitet. Nach dessen Einfiihrung miissen Fluggaste aus EU- und
Nicht-EU-Léndern des Schengen-Raums an den vier Schleusen in Ter-
minal 3 nur noch ihren elektronischen Personalausweis oder Reise-
pass auf einen Scanner legen. Ein kurzer Blick in die Kamera zum
Abgleich der biometrischen Daten geniigt - und schon haben sie die
Grenzkontrolle passiert. Daneben wird es auch weiterhin mit Personal

besetzte Schalter geben.

Verspatungen bei Starts und Landungen monitort der Flughafen
Stuttgart seit vielen Jahren genau und arbeitet mit Airlines, Flugsiche-
rung, Bundespolizei und anderen Airports daran, sie méglichst zu ver-
meiden. Bereits im Rekordjahr 2019 stieg die Piinktlichkeit der Flug-
bewegungen im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 Prozentpunkte auf 81 %.
2020 waren rund 92 % der Fliige just in time, was aber auch mit dem

deutlichreduzierten Verkehrsvolumen zusammenhéngt.

Menschen mit einer Behinderung sollenam STR ohne Probleme reisen
konnen. Terminals, Gates und Parkhauser sind barrierefrei zuganglich.
Spezielle Fahrzeuge bringen Personen mit eingeschrankter Mobilitat
zu den Flugzeugen. Im November 2020 veranstaltete die FSG ein vir-
tuelles Dialogforum zum barrierefreien Reisen. Acht Vertreterinnen
und Vertreter von Menschen mit Behinderung tauschten sich konst-
ruktiv mit der Geschéftsfiihrung und Airport-Angestellten iiber mégli-
che Verbesserungen aus (= S. 11).

Wichtigste Destinationen 2020

Zielland

Deutschland 797438 -74.4
Tirkei 541.397 -68,0
Spanien 377.786 -79,2
Griechenland 250.718 -63,6
Italien 171.959 -80,5
Berlin 321.610 -74,0
Istanbul 269.299 -62,6
Hamburg 230.710 -68,7
Wien 145.128 -73.8
Palma de Mallorca 129.623 -83,5
1 An, Abund Transit auf Linien- und Charterfliigen

/36

Sicherheit hat hochste Prioritat

Die Gesetze der Bundesrepublik und der Européischen Union schaffen
den Rahmen fiir alle Sicherheitsaspekte eines Flughafens. Am Landes-
airport sind die Zustandigkeiten klar geregelt: Die FSG kontrolliert Per-
sonal und Waren, die Bundespolizei Uberpriift die Passagiere und ihr
Gepéck, bevor sie in den Sicherheitsbereich gelangen. RegelmaRige

behordliche Audits garantieren das Luftsicherheitsniveau.

Die Stuttgarter Passagiere konnen beruhigt reisen: Im Jahr 2020
belegte der STR mit einer Gesamtnotevon 1,7 erneut den zweiten Platz
beim Flughafencheck der Vereinigung Cockpit e. V. Der Verband der
deutschen Pilotinnen und Piloten bewertete die allgemeine Ausstat-
tung des Airports, die An- und Abflugverfahren sowie Runway, Parkpo-
sitionen und Rollbahnen. Die FSG investiert jahrlich hohe Summen, um
das hohe Sicherheitsniveau der Flugbetriebsflachen aufrechtzuerhal-
ten.Soversahsiebeispielsweise im Friihjahr 2020 einen Teil ihrer Start-

und Landebahn mit einer neuen Betondecke.

Als Airport-Betreiberin verantwortet die FSG dariber hinaus die
Sicherheit auf dem kompletten Campus - nach den Vorgaben der Inter-
national Civil Aviation Organization (ICAO) und der European Aviation
Safety Agency (EASA). Deren Einhaltung garantiert das Sicherheits-
management: Das Safety Management System ist in das integrierte
Managementsystem eingebunden und Teil des Flugplatzhandbuchs.
Verfahrensanweisungen und eindeutige Aufgabenzuordnungen
gewahrleisten jederzeit sicherheitstechnisch einwandfreie Ablaufe
am Flughafen. Dafiir zustandig ist der Bereichsleiter Aviation, der vom
Sicherheitsmanagement-Beauftragten unterstiitzt wird. Beraten wird
er von dem intern zusammengesetzten Safety Review Board, das
sowohl anlassbezogen als auch turnusmaRig tagt. Auch die Aufsichts-
behdrde des Flughafens ist Teil dieses Gremiums. Dariiber hinaus
garantiert die flughafeneigene Feuerwehr die Sicherheit am STR. Die
Mannschaft ist rund um die Uhr einsatzbereit, alle 91 Beschaftigten

sind gleichzeitig auch Rettungssanitater und -sanitdterinnen.

Die Flughafengesellschaft erfasst alle sicherheitsrelevanten Ereig-
nisse. Darunter fallen 2020 drei Feuerwehreinsatze wegen Zwischen-
fallen mit Gefahrgiitern (2019: sechs). Ol und/oder Treibstoff musste
65 Mal beseitigt werden (2019: 136). Auf der Start- und Landebahn
kam es zu einem Stérfall (2019: zwolf). 2020 waren zehn meldepflich-
tige Flugbetriebsstérungen, das heifst GroRalarme, interne und sons-
tige Alarme, zu verzeichnen (2019: 24). Der Flughafen schlieRt an diese
Vorkommnisse immer sorgféltige Untersuchungen an, um daraus
Sicherheitsvorkehrungen abzuleiten und Schadensfélle in der Zukunft

zuverhindern.
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STANDORTENTWICKLUNG
UND VERKEHRSANBINDUNG

Nicht nur die Flugzeuge waren 2020 leerer als sonst. Auch die Stralen,
Rad- und Gehwege, Parkplatze, E-Ladestationen, Carsharing- und
Mietwagenservices sowie 6ffentliche Transportmittel am STR waren
weniger gefragt. Weil der Verkehr mit dem Ende der Pandemie zuriick-
kehren wird, arbeitet die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) intensiv
daran, ihre Mobilitatsdrehscheibe weiterzuentwickeln. Das Angebot
am Airport soll intermodal vernetzt, kundenorientiert und méglichst
klimaschonend sein. Das Alleinstellungsmerkmal des Business-Stand-
orts Stuttgart Airport City ist schon jetzt die in Baden-Wirttemberg

einmalige Verkehrsanbindung.

Infrastrukturprojekte wie der Bau des Flughafenbahnhofs fir Fern-
zlige und der U-Bahn-Anschluss machten im Jahr 2020 grole Fort-
schritte. Das Geschéaft der Gastronomie, Hotellerie und des Handels

am Airport stand unterdessen nahezu still.
Mobilitdtswende mitgestalten

In threr neuen Klimastrategie (= S. 58) benennt die Flughafengesell-
schaft die wichtigsten Hebel fir einenklimaneutralen Airport-Betrieb.
Ein wichtiger Punkt ist die nachhaltige Mobilitdt am Boden. Rund ein
Drittel der Emissionen am Flughafen entstehen noch durch den An-
und Abreiseverkehr der Fluggdste, Abholenden, Lieferanten und
Beschéaftigten. Einfluss nehmen kann die FSG darauf immerhin ein
wenig, beispielsweise mit einem drtlichen Elektro-Ladenetz oder mit
Bike- und Carsharing-Angeboten auf dem Campus. Die Stabstelle
Mobilitatsmanagement der FSG arbeitet an zukunftsfahigen Losung-
en fir die Bediirfnisse unterschiedlicher Personengruppen, die am
STR unterwegs sind. Die Idee: durch komfortablen Zugang zu den
unterschiedlichsten Verkehrsmitteln und durch eine hohe Interkon-
nektivitat einen Anreiz zum Umstieg auf umweltfreundlichere Alter-

nativen schaffen.

Der Landesflughafen gestaltet auch die Verlagerung von Kurzstre-
ckenfliigen auf die Schiene aktiv mit. Denn: Uberall dort, wo Reisende
innerhalbvondreiStunden per Zugans Zielkommenkd&nnen, bietet die

Bahneinenguten Ersatz.

Damit die Verkehrswende am STR gelingt, verfolgt die Flughafenge-

sellschaft einen multimodalen Ansatz:

= Gleise in alle Himmelsrichtungen: S-Bahnen sind bald nicht
mehr die einzigen Ziige, die Passagiere an den Landesairport brin-
gen. Ende 2021 plant die Stuttgarter StraRenbahnen AG (SSB) die
Eroffnung der verlangerten U-Bahn-Linie U6. Zwei der drei neuen
Haltestellen entstehen derzeit auf dem Geldnde von Landesairport
und-messe. Auch die Bauarbeiten am neuen Flughafenbahnhof und
dessen Anschluss an die Neubaustrecke Stuttgart-Ulm sind in vol-
lem Gange. Uber die Schiene kénnen dann auch Menschen aus wei-
ter entfernten Orten des Einzugsgebiets anreisen. Dafir inves-
tierte die FSG in den zuriickliegenden Jahren insgesamt 359 Mio. €
in das Infrastrukturprojekt. Nach der Fertigstellung verlaufen
sternférmig von den Terminalgebduden aus Schienen fiir Regional-
und Fernbahnziige, S- und U-Bahnen. Die FSG strebt an, dass
zukiinftig 45 % der Reisenden fiir ihren Weg zum Airport 6ffentli-

che Verkehrsmittel nutzen. Zuletzt waren es circa 23 %.
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Sichtbarer Baufortschritt: Am Flughafen entstehen neue Tunnels, durch die kunftig Fern- und Regionalziige zum neuen Airport-Bahnhof rollen werden. Wenn es soweit ist,

reduziert sich die Bahnfahrtdauer zum STR aus vielen Orten erheblich

%
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Pramiertes Busterminal: 2020 wurde der Fernbusbahnhof der
Landeshauptstadt, das Stuttgart Airport Busterminal (SAB),
bereits zum zweiten Mal seit seiner Eréffnung im Jahr 2016 vom
ADAC als bester seiner Art in Deutschland ausgezeichnet. Plus-
punkte gab es fiir die Ausstattung, Sicherheit und Sauberkeit. Mit
nationalen und internationalen Linien erganzt das SAB die Ver-
kehrsdrehscheibe am Flughafen Stuttgart. Auch die Stadt- und
Uberlandbusse haben ihre Haltestelle dort in direkter Nahe zu den

Terminals.

Auf E- und Wasserstoff-Autos eingestellt: Die Elektromobilitat
spieltam Landesflughafen eine wichtige Rolle. Die FSG will auf fos-
sile Kraftstoffe verzichten und stellt daher auf einen elektrischen
Fuhrpark um. Bei vielen betrieblichen Fahrten auf dem Airport-Ge-
lande entstehen bereits keine lokalen Emissionen mehr. Aber auch
auf den &ffentlichen StraRen nimmt die Zahl der E-Fahrzeuge zu.

Ein engmaschiges Ladenetz gilt als Schlissel dafiir, dass die Ver-

kehrswende gelingt. Die FSG baut ihre Infrastruktur so aus, dass
sie die wachsende Nachfrage deckt. Am STR gibt es 45 &ffentliche
E-Parkplétze, sieben davon zum Schnellladen. Im Jahr 2020 ent-
standen neue Ladepunkte, die vor allem fiir Firmenwagen der ver-
schiedenen Unternehmen und Behérden auf dem Campus gedacht
sind. Die Zahl der 6ffentlichen Lademdglichkeiten wird 2021 wei-
ter steigen. Auch mit Wasserstoff kann der Standort dienen:
Brennstoffzellenautos und -busse werden von der lokalen Tank-

stelle versorgt.

Elektrisches Carsharing: Am Flughafen Stuttgart steigt das
Angebot geteilter Mobilitatsdienste. Seit September 2020 kann
man mit den Stromern des regionalen e-Carsharing-Unternehmens
deer GmbH klimaneutral zum Airport kommen oder von dort abrei-
sen. Die Stellplatze mit Okostrom-Ladestationen befinden sich iiber
dem SAB im Mobility-Hub P14. Das Angebot richtet sich vor allem an

Menschen aus l&ndlichen Gegenden in Baden-Wirttemberg, in



denen keine direkte Flughafenanbindung mit dem OPNV besteht.
deer 6ffnete nach car2go/Share Now die zweite Carsharing-Station
mit E-Autos am STR. Insgesamt gibt es nun 34 Carsharing-Park-
platze am Flughafen Stuttgart.

— Digital informiert: Neue Fahrgastinformationssysteme sollen Rei-
senden kiinftig einen Uberblick iiber die verschiedenen umweltscho-
nenden An- und Abreiseméglichkeiten verschaffen und sie fir eine
nachhaltige Mobilitét sensibilisieren. So sollen beispielsweise neue
Monitore sowohl Echtzeitdaten des OPNV und der Fernbuslinien
anzeigen als auch die Verfiigbarkeit der Sharing-Angebote. Die Mit-
arbeitenden der FSG finden seit Anfang 2021 niitzliche Informatio-

nenfirihren Arbeitsweg gebiindelt in einem Mobilitatsportal.

— Mitdem Bike zum Airport: Wer nicht vorhat, mit schweren Koffern
inden Urlaub zu fliegen, kann sich mit dem Fahrrad auf den Weg zum
STRmachen - die Beschaftigten zum Beispiel. 280 m? Abstellflache
stehen ihnen fir ihre Velos bereits zur Verfigung. Damit mehr
Menschen auf den Sattel umsteigen, will die FSG in Sachen Radver-
kehr kiinftig starker in die Pedale treten. Der Standort wird 2021
Teil des ,RegioRadStuttgart“-Netzes, das bereits mehr als 150
Bike-Sharing-Stationen zahlt. Im Berichtsjahr stellte die FSG
gemeinsam mit der Landesmesse einen Férderantrag beim Verband
Region Stuttgart fiir zwei Leihrad-Stationen auf ihrem Campus. Eine
der beiden Abgabe- und Abholstellen entsteht am SAB, damit sich
OPNV, Car- und Bikesharing bestméglich ergénzen. AuRerdem will
die FSG im Jahr 2021 Rad-Mobilitatsstationen errichten. Diese
schaffen weitere Abstellpldtze und Ladepunkte zum Beispiel in
Sammelgaragen oder Radboxen, in denen das eigene Fahrrad iiber
ein elektronisches Reservierungs- und Zugangssystem sicher
verschlossen werden kann. Fir kleinere DIY-Reparaturen soll bald
eine Servicestationzur Verfiigung stehen. Bei der Beschilderung der
Radwege gibt es noch Handlungsbedarf. Das Radverkehrskonzept
fir die Stuttgart Airport City sieht vor, dass diese mit der Fertigstel-
lung der U-Bahnstrecke entlang der Flughafenstrale in Angriff

genommen werden.

[GRI'102-41] Wenn sie nicht gerade im Homeoffice arbeiten, haben die
Mitarbeiterinnenund Mitarbeiter der FSGim Schnitt einen Arbeitsweg
von 22,5 km. Einige nutzen fir diese Strecke bereits ihr eigenes
Fahrrad oder Pedelec. Tarifverhandlungen fir den 6ffentlichen Dienst
im Oktober 2020 machten den Weg frei fir ein Dienstradleasing-
Angebot. Die FSG fiihrt die Finanzierungsmdglichkeit fiir Leasing-Bikes
2021 ein. Sie méchte dadurch den Radverkehrsanteilam STR erhdhen.

Standortentwicklung und Verkehrsanbindung

Nachhaltiges Bauen strategisch verankert

Als Bauherrin will die FSG neue Flughafengebdude mindestens nach
geltenden Nachhaltigkeitsstandards bauen und entsprechend zertifi-
zieren lassen. Das hat sie 2020 in ihrer fairport STR Klimastrategie
festgehalten. An Neubauten und Sanierungen stellt ihr Masterplan
Energie und Klima 2050 (= S. 53) bereits hohe Anspriiche an die
Strom- und Warmeeffizienz. Einer der wichtigsten verbleibenden
Hebel fiir die FSG, um klimaneutral zu werden, ist eine entsprechende
Sanierung der relativ alten Terminals. Insbesondere ihre Klimatisie-
rung kostet noch viel Energie. Das muss sich bis 2050 durch eine
energetische Erneuerung deutlich verbessern. Dariiber hinaus baut
die FSG intelligente Stromnetze (Smart Grids) aus, um den Energie-
bedarf mit dem schwankenden Stromertrag aus erneuerbaren Quel-

len auszubalancieren.
Angepasste Angebote

Egal ob Autovermietung, Restaurant, Zeitungskiosk oder Parkplatz-
betreiberin: Sie alle haben ihr Angebot am STR auf die Bedirfnisse
von Fluggésten zugeschnitten. In der Corona-Krise blieb ein Grofteil
ihrer wichtigsten Kundengruppe aufgrund von Reisebeschrénkungen
und Lockdowns zu Hause. Damit brach 2020 mit dem massiven Riick-
gang des Reiseverkehrs nicht nur bei der Flughafengesellschaft das
Geschéft ein. Viele der in der Stuttgart Airport City und in den Termi-
nals ansdssigen Betriebe litten stark darunter. Das wirkte sich auch
auf die Non-Aviation-Umsatze der FSG aus. Sie sanken in der Sparte
Parken um 66,3 %, bei der Gastronomie um 64,9 %, im Handel um

67,1 % und beiDuty Free/Travel Valueum 78,5 %.

Als faire Vermieterin und Verpachterin gestattete die FSG Betrieben,
die wegen der Corona-Pandemie in finanzielle Schwierigkeiten gekom-
men waren, ihre Zahlungen an die FSG teilweise zu stunden oder zu
reduzieren. Der Umsatz durch Real Estate und Vermietungen belief
sichim Geschaftsjahr auf 76,0 Mio. €. Das ist eine Abnahmeum 31,5 %.
Die Leerstandsquote der Flughafenimmobilien lag 2020 bei 4,9 % und

sank damit leicht.

Das Serviceangebot fir Reisende passte sich 2020 an die neuen
Bediirfnisse an. Anfang August 6ffnete das erste Corona-Testzent-
rum, ein zweites ging im Friihjahr 2021 an den Start. Rund 100.000
Personenwurden 2020 am Flughafen Stuttgart auf eine Infektion mit
SARS-CoV-2 getestet.

-39
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BESCHAFTIGTE UND
ARBEITSUMFELD

Seine Leistungsstarke der vergangenen Jahre verdankt der Landes-
airport nicht zuletzt seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die
weltweite Pandemie stoppte jéh die Aufwartsentwicklung. Kurzar-
beit, Insourcing und viel Flexibilitdt erhalten in der Krise die Arbeits-
platze. Fir die Geschaftsfihrung der Flughafen Stuttgart GmbH
(FSG) hat dies neben der Liquiditatssicherung oberste Prioritat.

Mit Kurzarbeit durch die Krise

ImMérz 2020 anderte sich der Arbeitsalltag der Airport-Angestellten
drastisch von heute auf morgen: Wahrend die Mehrheit der Beschaf-
tigtenmit Biirojobs ins Homeoffice umzogen, musstenviele Teams der
Abfertigung oder der Terminalservices einige Monate warten, bis sie
wenigstens zeitweise wieder im Einsatz waren. Die FSG beantragte
umgehend Kurzarbeit, die am 01. April 2020 fiir bis zu 750 Mitarbei-
tende startete und laut Betriebsvereinbarung noch bis zum 31.
Dezember 2021 moglich ist. In den Monaten April bis Juni 2020
stockte die Flughafengesellschaft bei den meisten Mitarbeitenden
die staatlichen Mittel auf 90 % der pauschalierten Nettoentgeltdiffe-
renz auf, ab Juli 2020 auf insgesamt 85 %.

[GRI 102-41] 94,6 % der FSG-Angestellten arbeiten auf Basis des
Tarifvertrags fiir den &ffentlichen Dienst (TV&D-F). Feuerwehr und
Rettungsdienste habeneinenerganzendenHaustarifvertrag, leitende
Fihrungskréfte werden aufBertariflich entlohnt. In wirtschaftlich
erfolgreichen Jahren beteiligt die FSG ihre Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter am Gewinn. Grundlage des pauschalen Bonus von bis zu 700 €
ist das bereinigte Geschéaftsergebnis der Vorjahre.Nachdem sie 2019
noch ein deutlich positives Ergebnis erzielte, zahlte die Flughafenge-
sellschaft im Berichtszeitraum die Pramie das sechste Mal in Folge
vollstandig aus. Laut Tarifvertrag stehen den FSG-Beschaftigten dar-
iber hinaus vermdgenswirksame Leistungen und eine betriebliche
Altersvorsorge durch die Versorgungsanstalt des Bundes und der

Lander zu.

740

Im Dezember 2020 wurde der entsprechende Tarifvertrag gekiindigt.
Die deutschen Flughafen und die Gewerkschaften einigten sich auf
einen Notlagentarifvertrag. Dieser garantiert den Beschéaftigten bis
Ende 2023 ihren Arbeitsplatz. Im Gegenzug werden Tariferhdhungen
verschoben, leistungsbezogene Entgeltbestandteile gestrichen und
ab 2022 die Wochenstunden um bis zu 6 % reduziert. Die bei den Ver-
handlungen ebenfalls vereinbarte steuer- und sozialversicherungs-
freie Corona-Sonderzahlung in Héhe von bis zu 800 € erhielten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der FSG im Dezember 2020.

Auch ohne weltweite Pandemie verzeichnet der Luftverkehr immer
wieder saisonale oder konjunkturelle Schwankungen. Um auf diese
moglichst flexibel reagieren zu kdnnen, setzt die Stuttgart Airport
Ground Handling GmbH (SAG), eine Tochtergesellschaft der FSG, bei
ihrem Bodenverkehrsdienst auf variable Schichten, Querqualifizie-
rungen und Jahresarbeitszeitkonten. Ist das Fluggastaufkommen
hoch, erganzen Zeitarbeitskrafte die Teams. lhre Vergiitung liegt
deutlich iiber dem gesetzlichen Mindestlohn. Als im Corona-Jahr zahl-
reiche Reisen abgesagt werden mussten, bewiesen die Teams der
Abfertigungstdchter viel Flexibilitdt: Sie halfen in den Sommer-

monaten nicht nur im Corona-Testzentrum im Terminal aus, sondern

Anzahl der Beschédftigten zum 31. Dezember 2020

Flughafen Stuttgart GmbH 993 998 -0,5
Baden-Airpark GmbH 208 209 -0,5
SAG Stuttgart Airport 347 505 -31,3
Ground Handling GmbH

S.Stuttgart Ground 300 353 -15,0
Service GmbH

HSG Flughafen Stuttgart 85 98 -13,3

Handels-und Service-GmbH

Gesamtzahl der Mitarbeitenden 1.933 2.163 -10,6




Beschaftigte und Arbeitsumfeld
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Baustelle mit Flugzeugblick: Der Airport ist alles andere als ein langweiliger Arbeitsplatz. Den besonderen Flair des Flughafens wissen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

zuschatzen

unterstiitzten auch das Gesundheitsamt Esslingen bei der Nachver-
folgung von Covid-Kontaktpersonen, in einer Stuttgarter Klinik sowie

im Impfzentrum Reutlingen (- S. 46).
Potentiale durch Insourcing

Seit Friihjahr 2020 gilt bei der FSG: Wird eine Stelle frei, wird sie vor-
zugweise intern ausgeschrieben oder bleibt bis auf Weiteres vakant.
Im Berichtsjahr verlieBen 62 Angestellte die Flughafengesellschaft.
Die Fluktuationsquote bleibt mit 5,9 % auf einem niedrigen Wert. Im
Vergleich zu 2019 sank die Gesamtzahl der FSG-Beschéftigten leicht
von 998 auf 993 (Stichtag 31. Dezember 2020). Nicht eingerechnet in
diese Summe sind Auszubildende. In Teilzeit arbeiten 175 Angestellte
(17,6 %), 22 Personen (2,2 %) haben einen befristeten Vertrag. Das
FSG-Personal unterliegt dem deutschen Arbeitsrecht sowie den nati-

onal geltenden Arbeitnehmerstandards.

Der aktuelle Einstellungsstopp bringt fiir die FSG grofe Herausforde-
rungen mit sich, da in den kommenden Jahren zahlreiche Fachkrafte in
den Ruhestand gehen. Die Flughafengesellschaft hat sich aus diesem
Grund fiir einen Weg entschieden, der neue Chancen bietet: Auch,
wenn sie fachfremd sind, haben die Angestellten jetzt die Mdglichkeit,
sich fiir eine frei gewordene Position zu bewerben - und sich entspre-

chend dafiir zu qualifizieren.

Aufgaben flexibler gestalten, Wissen biindeln und Kosten sparen: Das
ist auch das Ziel des Insourcings, das - ebenso wie die neue Art der
Stellenbesetzung - als Teil des #STRong-Programms (= S. 04) ausge-
arbeitet wurde. So sollen kiinftig mehr der Tatigkeiten intern tber-
nommen werden, die bislang an Externe vergeben waren. Gleichzeitig
gilt es, bei hoher Arbeitslast zu priorisieren und im Zweifelsfall Pro-

jekte zuverschieben oder zu streichen.

Homeoffice als Chance

[GRI'102-43, GRI 102-44] Aufgrund der Corona-Krise schickte die FSG
rund 400 ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Marz 2020 von
einem Tag auf den anderen in das Homeoffice. Videokonferenzen und
Chats wurden wie auf der ganzen Welt zum ,neuen Normal”. Eine
Umfrage der Personalabteilung im November ergab, dass die Mehr-
heit der Biroangestellten gut mit dieser Situation zurechtkam. Einige
der Befragten gaben allerdings an, einer héheren mentalen Belastung
ausgesetzt zu sein: Sie vermissten insbesondere den Kontakt mit

ihren Kolleginnen und Kollegen.

Fir die Zeit nach der Pandemie wiinschten sich viele, weiterhin teil-
weise im Homeoffice tatig zu sein: Rund 43 % sahen zwei Tage pro
Woche als ideal an, 26 % sogar drei Tage. Die Riicklaufquote der

Umfrage war mit 75 % sehr hoch. Die Ergebnisse flieRen in die



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2020

Auchinder Krise setzt der Airport auf Nachwuchsférderung. 2020 erhielten 20 Frauen und Manner einen Ausbildungsplatz bei der FSG, zum Beispiel in der Elektrotechnik-

Werkstatt

Verhandlungen zu einer neuen Betriebsvereinbarung ein: Die FSG will
in den Teams, in denen dies mdglich ist, weiterhin mobiles Arbeiten
anbieten. Auch fiir das Klima ist dies ein Gewinn. Eine Berechnung der
Flughafengesellschaft zeigt, dass durch den wegfallenden Pendelver-
kehr mitjedem Homeoffice-Tag pro Personim Schnitt 6,75 kg CO, ein-

gespart werdenkdénnen.

Diversitat im Fokus

Die Mitglieder eines sehr vielféltig zusammengesetzten Teams unter-
scheiden sich hinsichtlich ihres Geschlechts, ihres Alters, ihrer Her-
kunft, ihrer Weltanschauung, ihrer sexuellen Identitdt und sozialer
Herkunft sowie darin, ob sie eine Behinderung haben. Zahlreiche Stu-
dien belegen, dass diverse Arbeitsgruppen in der Regel erfolgreicher
sind als andere. Die Flughafengesellschaft ist sich dieses Zusammen-
hangs bewusst und garantiert allen Mitarbeitenden die gleichen Chan-
cen. Menschen mit 21 unterschiedlichen Nationalitédten sind bei der
FSGbeschaftigt. Der Anteil schwerbehinderter Angestellter lag 2020
bei7,5 % und damit deutlich iiber der gesetzlichen Vorgabe von 5,0 %.
Gegendas Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) wurden im Jahr
2020 keine Verstole gemeldet.
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Allerdings sind an Baden-Wirttembergs Landesflughafen nach wie
vor deutlich mehr Ménner als Frauen angestellt. Der Anteil der weibli-
chen FSG-Beschéftigten lag 2020 bei 26,9 %. Die Vorgaben aus dem
Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen
Dienst erfiillt die Flughafengesellschaft: Mit Dr. Arina Freitag und
Walter Schoefer besteht in der Geschéaftsfiihrung bereits seit 2017
die Geschlechterparitédt. In den oberen Fiihrungsebenen, also
Geschaftsfihrung, Bereichs- sowie Abteilungsleitung, waren im
Berichtsjahr aufgrund mangelnder Fluktuation nur 179 % Frauen
beschéftigt. Der Aufsichtsrat bestand Ende des Berichtsjahres aus
finf Frauen und elf Mdnnern. 2020 hielt sich die FSG an alle vereinbar-

ten Quoten.
Ausbildung trotz Krise

Im Corona-Jahr 2020 hat die Flughafengesellschaft massive finanzi-
elle Verluste erlitten. Dennoch hat sie sich dafiir entschieden, ihre Aus-
bildungsplatze wie gewohnt zu besetzen - insbesondere in einer Zeit,
in der sich das Angebot fiir Einsteigerinnen und Einsteiger auf dem
Arbeitsmarkt sichtbar reduzierte. Am 01. September 2020 starteten

20 FSG-Newcomer am STR ins Berufsleben. Sie wollen Fachkrafte fiir



Elektrotechnik, Informatik, Kfz-Mechatronik, Kaufleute fiir Biroma-
nagement, Servicekaufleute im Luftverkehr oder Werkfeuerwehr-
leute werden. Letztere bildet die FSG seit 2017 selbst aus. Im Sommer
2020 feierten die ersten vier Kollegen ihren erfolgreichen Abschluss.
Sie werden alle unbefristet bei der Flughafenfeuerwehr tibernommen.
Wer ineinemanderen Unternehmensbereich seine Ausbildung beendet,
hatte 2020 die Garantie, mindestens zwdlf weitere Monate bei der
FSG zu arbeiten.

Die Ausbildungsplétze am Airport sind sehr begehrt: Rund 1.000 Schul-
absolventinnen und -absolventen bewerben sich jahrlich. Auch Studie-
rende haben groBes Interesse. 2018 startete der Landesairport eine
Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg fiir die
Fachrichtungen Wirtschaftsingenieurwesen mit Schwerpunkt Facility
Management, Elektrotechnik mit Schwerpunkt Energie- und Umwelt-
technik, Maschinenbau mit Schwerpunkt Versorgungs- und Energie-
technik sowie Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt Business
Engineering. In Zusammenarbeit mit der Hochschule Worms vergibt die
FSG dariiber hinaus jéhrlich einen Platz fiir den dualen Studiengang Avi-
ation Management. Insgesamt waren im Berichtsjahr 13 dual Studie-

rende beider Flughafengesellschaft beschéftigt.
Interessenvertretung auch virtuell

Im Berichtsjahr ging auch der Betriebsrat (BR) der FSG neue Wege.
Alle vier Jahre wird das 15-képfige Gremium neu gewahlt, zuletzt
2018. Die Geschéftsfiihrung bezieht den BR bei allen groen Verande-
rungs- und Entscheidungsprozessen frithzeitig mit ein. AuBerdem prii-
fen die BR-Mitglieder, ob die Tarifvertrage, gesetzlichen Regelungen
und Bestimmungen sowie die geltenden Betriebsvereinbarungen ein-
gehalten werden. Eine Betriebsversammlung konnte die interne Inter-
essenvertretung 2020 aufgrund der Corona-Regelnnicht wie gewohnt
organisieren und wich daher auf ein virtuelles Format aus. Auf die glei-
che Weise bot sie den Angestellten eine Informationsveranstaltung
zum Thema Kurzarbeit an. Dank einer Dialogbox im Intranet kdnnen
sich die Mitarbeiterinnenund MitarbeiterauchinderKrise rundumdie

Uhranden BR wenden.

Dariiber hinaus setzen sich die Jugend- und Auszubildendenvertre-
tung sowie die Schwerbehindertenvertretung fir die Interessen der
Belegschaft ein. Das Grundrecht auf Vereinigungsfreiheit sowie das
Recht auf kollektive Tarifverhandlungen nach dem Betriebsverfas-
sungsgesetz (BetrVG) kénnen die Beschéftigten jederzeit und unge-
hindert ausiiben. Der Aufsichtsrat der FSG vergroRerte sich im
Berichtsjahr von zwolf auf 16 Personen, daim Konzern mehrals 2.000

Beschéftigte arbeiteten. Die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder aus

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

den Reihen der Mitarbeitenden und der Gewerkschaften hat sich

dadurch verdoppelt - von bisher vier auf acht Personen.
Im Austausch bleiben

[GRI 102-43, GRI 102-44] Der Flughafen Stuttgart setzt auf konstruk-
tiven Dialog. Zwei ausfiihrliche Befragungen mit anschlieenden Ergeb-
nisworkshops ergaben in den Jahren 2015 und 2017, dass sich die
Mehrheit der Angestellten Verdnderungen beim Informationsfluss, der
Weiterbildung und der Wertschatzung wiinschte. Viele Ideen und Wiin-
sche setzte die FSG um. So installierte die Airport-Betreiberin etwa
Monitore mit aktuellen Unternehmensnews, organisierte vor der Pan-
demie gemeinsame Freizeitaktivitdten und bot neue Fortbildungen an.
Fiir 2022 plant die FSG eine neue Befragung ihrer Mitarbeitenden. Ein
weiterer Schritt in Richtung Mitgestaltung ist die Offnung der Jahres-
gesprache zu beiden Seiten. Bislang gaben nur die Fiihrungskrafte
ihren Teammitgliedern Feedback - kiinftig ist dies auch umgekehrt

vorgesehen.

Die Corona-Pandemie mit ihren Auswirkungen auf den Arbeitsalltag
stellte die Kommunikation innerhalb der Belegschaft vor neue Heraus-
forderungen. Doch dank Microsoft Teams konnten sich wéhrend des
Lockdowns auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Homeoffice
meist unkompliziert miteinander austauschen. Im April 2020 startete
eine virtuelle Informationsveranstaltung der FSG-Geschaftsfiihrung:
Alle vier Wochen informieren Dr. Arina Freitag und Walter Schoefer im
,GF-Talk” abwechselnd iiber neue Entwicklungen und beantworten Fra-

gender Angestellten.
Work-Life-Balance im Ausnahmezustand

Keine Kinderbetreuung, Homeschooling, Kontaktverbote, keine Reisen,
kein Sport, keine Veranstaltungen - das Leben im Lockdown wurde fiir
viele Menschen zur Belastungsprobe. Aufgrund der reduzierten
Wochenstunden wahrend der Kurzarbeit hatten viele Flughafenange-
stellte die Méglichkeit, sich vermehrt um ihre Familien zu kiimmern. Fiir
besonders belastete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - wie etwa

Alleinerziehende - fand die FSG flexible, individuelle Losungen.

Auch in Nicht-Pandemiezeiten hilft der Flughafen Stuttgart seinen
Beschaftigten dabei, Berufliches mit Privatem gut vereinbaren zu kén-
nen. Dass dies gelingt, bescheinigt unter anderem das Pradikat ,Famili-
enbewusstes Unternehmen”, mit dem die Initiative familyNET der
baden-wiirttembergischen Wirtschaft die FSG im Jahr 2018 aus-
zeichnete. Sie bewertete dabei Punkte wie Fiihrungskompetenz und

Personalentwicklung, Arbeitszeiten und -organisation, geldwerte
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Leistungen und Services fiir Familien. Die FSG ist zudem Mitglied im
Unternehmensnetzwerk ,Erfolgsfaktor Familie” des Bundesfamilien-
ministeriums und des Deutschen Industrie- und Handelskammertages
(DIHK).

Weitere Unterstiitzung gibt es:

— Fur Mitarbeitende mit Kindern: Eltern steht die so genannte Kids-
Box zur Verfiigung. Kommen die Kinder in Ausnahmeféllen mit zur
Arbeit, finden sich in der mobilen Kiste eine Wickelauflage, Spielsa-
chen, Stifte und Biicher. Im zweiten Lockdown erméglichte die Flug-
hafengesellschaft den Eltern auBerdem den kostenfreien Zugang
zur Online-Lernplattform ,Sofatutor”. Schiilerinnen und Schiiler
kénnen dort zahlreiche Videos und Ubungen abrufen.

— Fur Mitarbeitende mit pflegebedurftigen Angehcrigen: Wenn
ein Familienmitglied zum Pflegefall wird, trifft das viele Menschen
plotzlich. Die FSG bietet Unterstiitzung an: 2019 lieRen sich sechs
Personen aus dem Unternehmen zu Pflegelotsinnen und -lotsen aus-
bilden. Als eine erste Anlaufstelle beantworten sie Fragen zu den
gesetzlichen Rahmenbedingungen und haben einen Uberblick {iber
die Stellen, an die sich die Betroffenen fiir ausfiihrlichere Informati-
onenwendenkdnnen.

— Fur Mitarbeitende mit Suchterkrankungen: Erkranken Ange-
stellte an einer Sucht, méchte die FSG helfen. Vier betriebliche
Suchthelferinnen und Suchthelfer kénnen in so einem Fall kontak-
tiert werden. Sie unterstiitzen Betroffene bei der Suche nach geeig-
neten Therapie-Einrichtungen oder Selbsthilfegruppen sowie bei
der Wiedereingliederung. Dariiber hinaus beraten sie Vorgesetzte
sowie Kolleginnen und Kollegen. In persénlichen Gespréachen gilt die
Schweigepflicht.

— Weitere Angebote: Unterstiitzung, Beratung oder Coaching erhal-
ten die Beschéftigten auch bei der Personalabteilung, den Arbeit-
nehmervertretungen, der betriebsértzlichen Praxis und den Fach-
leuten des pme-Familienservices. Wahrend der Kurzarbeit
erméglichte der Airport es seinen Angestellten aulerdem, On-
line-Sprachkurse tber die Lernplattform Babbel zu absolvieren

oder sichim Speed Reading zu trainieren.
Gesund bleiben

Welchen hohen Stellenwert das Thema Gesundheit hat, ist im Jahr 2020
nur zu deutlich geworden. Damit das Arbeiten auch wéhrend der Corona-
Pandemie moglichst sicher ist, setzte und setzt die FSG auf Home-
office sowie - bei Tatigkeiten vor Ort - auf bestmégliche Abstands-und
Hygieneregeln. Mitarbeitende und Externe schiitzen sich, indem sie
verpflichtend medizinische Masken tragen, kleinere Préasenz-Meetings

in groleren Rdumen veranstalten oder die Fluggdste hinter Plexiglas
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sitzend beraten. Im Herbst 2020 rief die FSG ihre Beschaftigten via
Intranet auf, sich beim Betriebsarzt vorsorglich gegen Influenza und
Pneumokokken impfen zu lassen. Um der Belegschaft nun auch Corona-
Impfungen im Airport Medical Center anbieten zu kdnnen, bewarb sich
der Flughafen als kritische Infrastruktur mit dem Modellprojekt im
April 2021 erfolgreich beim Bundesland.

Die FSG kommt ihrer Fiirsorgepflicht als Arbeitgeberin nach. Die Fach-
krafte fur Arbeitssicherheit tiberpriifen regelmaRig die Orte, an denen
sich die Teams aufhalten. Auch Betriebsarztinnen und -arzte, Betriebs-
ratund Feuerwehr unterstiitzen das Unternehmen hierbei. Dariiber hin-
aus tragen Brandschutzhelferinnenund-helfer der FSG - zusammen mit
dem Personal der anderen am Flughafen ansassigen Firmen - im Ernst-

fall zur Sicherheit der Menschen auf dem Campus bei.

Die FSG halt sich nicht nur an alle Gesetze rund um den Arbeitsschutz,
sondern verbessert kontinuierlich die Rahmenbedingungen. So wurden
im Laufe des Jahres 2020 zusétzliche Lichtmasten auf dem Vorfeld auf-
gestellt, damit die Besché&ftigten dort bei helleren Verhaltnissen arbei-
ten kénnen. Ob mit ihren privaten Fahrzeugen alles in Ordnung ist, kdn-
nen die Flughafenangestellten in der Azubi-Werkstatt Stopover
Uberpriifen lassen. Das Team fiihrt ganzjahrig kleinere Reparaturen
durch, wechselt Rader oder Auspuff und bietet die Jahresinspektion an.
Aufgrund der Pandemie wurde der fiir 2020 geplante Aktionstag mit
Fahrzeug-Check durch einen Wintercheck ersetzt. In einem Zeitraum
von drei Monaten hatten die Mitarbeitenden die Méglichkeit, ihren Pkw

auf Sicherheit in der kalten Jahreszeit priifen zu lassen.
Fit am Arbeitsplatz

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der Flughafengesell-
schaft soll die Zufriedenheit der Angestellten steigern, ihre Leistungs-
féhigkeit sichern und Fehlzeiten vorbeugen. Verantwortlich dafiir sind
der Arbeitskreis Gesundheit, der Gesundheitszirkel, die Gesundheits-
beauftragte und der Arbeitsschutzausschuss. Das BGM umfasst acht
Handlungsfelder: Zusammenarbeit mit der technischen und medizini-
schen Arbeitssicherheit, Gesundheitsférderung, Personalentwicklung,
Praventionsmanagement, Betriebliches Eingliederungsmanagement,
Suchtpravention, Mitarbeiterbeteiligung, Notfall- und Krisenma-

nagement.
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Zu Beginn der Pandemie wechselten viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ins Homeoffice. Diejenigen, die ihren Airport-Job nicht von zu Hause aus erledigen kénnen, schutzt

die FSG bestméglich vor einer Ansteckung - zum Beispiel in den Terminals mit Plexiglas und Maskenpflicht. Die meisten Beschaftigten mit Passagierkontakt haben bereits

ein Impfangebot erhalten

Als Ausgleich zu kérperlicher Arbeit oder Schreibtischtatigkeiten

steht den Airport-Beschaftigten in Nicht-Pandemiezeiten ein breites

Sport-, Préventions-und Reha-Angebot zur Verfiigung:

= Arbeitsplatz Aktiv - wochentliches Kurztraining fir Werkstatten,
Fluggastdienste und Mitarbeitende der Integrierten Leitstelle zur
Starkung der Kérperhaltung

= Individuelle Behandlungen fiir die Beschaftigten der FSG

= Yoga-Kurse

— RegelméaRige Erinnerungsmail an alle Beschaftigten mit Fitness-

Programm
Auf zwei Rddern an den Airport

Die FSG unterstiitzt ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter darin,
umweltschonend zur Arbeit zu kommen und sich auf dem groRen Flug-
hafengelande moglichst klimaneutral zu bewegen. Fiir die Anfahrt kén-
nen Airport-Angehorige entweder die kostenlose Mitfahrzentrale fair-
port TwoGo oder das vergiinstigte Firmenticket fiir den 6ffentlichen
Nahverkehr der Region nutzen. Die FSG finanziert die Fahrkarte mit bis
zu 500 € jahrlich mit.

Auch an Dienstrédern war das Interesse bereits in der Vergangenheit
grok, das zeigte sichetwabeim Ideenwettbewerbumden fairport-Preis.
Seit 2021 kooperiertder Airport mit der Leasing-Plattform JobRad, die
ihrerseits mitiiber 6.000 Fachhandelspartnernzusammenarbeitet. Die
Mitarbeitenden konnen nun ein Fahrrad fir 36 Monate leasen und
haben anschlieRend die Méglichkeit, es fiir den Restwert zu iberneh-
men. Schon in den Vorjahren animierte die FSG dazu, den Arbeitsweg
zur Fitnessstrecke zu machen und nahm regelméaRig an der Aktion ,Mit
dem Rad zur Arbeit" der AOK Baden-Wiirttemberg teil.

Fir die langen Wege auf dem Flughafencampus sowie fiir Dienstreisen
kdnnen die Airport-Beschaftigten Fahrzeuge ausleihen. Inzwischen
sind 71 % der Pool- und Dienstwagen elektrisch oder hybrid-elektrisch

betrieben, Tendenz steigend.
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NACHBARSCHAFT UND
GESELLSCHART

Fir Baden-Wirttemberg ist der Flughafen Stuttgart das Tor in die
Welt. Hier laufen Schiene, Autobahn und Luftverkehr zusammen und
verbinden Menschen und Wirtschaft mit den wichtigsten Zielen Euro-
pas. Doch die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) bietet mehr als nur
Mobilitat: Durch soziales Engagement bringt sie sich fiir das Gemein-
wohlund Zusammenleben in Nachbarschaft und Gesellschaft ein. Bei
unternehmerischen Uberlegungen und Entscheidungen werden die

Interessengruppen stets mit einbezogen.
Gemeinsam gegen das Virus

Weniger Starts und Landungen bedeuten auch weniger Arbeit fiir die
Mitarbeitenden der Abfertigungstdchter Stuttgart Airport Ground
Handling GmbH (SAG) und S. Stuttgart Ground Services GmbH (SGS).
lhre Zeit und Kompetenz investierten einige von ihnen in die Corona-Be-
kampfung im Landkreis. So entlasteten beispielsweise 80 Mitarbei-
tende, die sonst am STR im Check-in tatig sind, das Landratsamt Esslin-
genbeider Nachverfolgung von Kontaktpersonen. Am Flughafen wurde
dafir im November 2020 eigens ein Contact-Tracing-Center eingerich-
tet.Die Flughafenbeschéaftigten ermitteltenan sieben Tagen pro Woche
die Kontakte von Corona-Erkrankten aus der Region und bewerteten,

ob eine Quaranténe nétigist.

Als es im Klinikum Stuttgart aufgrund steigender Fallzahlen zu perso-
nellen Engpéssen kam, unterstiitzte Boarding-Support-Personal des
Flughafens bei Krankentransporten zwischen den Stationen. Logis-
tikfachkréfte vom STR verteilten Medikamente und Schutzausriis-
tung. Mit dem Impfstart kam eine weitere Zusammenarbeit zustande:
Die SGS-Angestellten helfen seit Anfang 2021 im Reutlinger Impfzen-
trum bei der Registrierung und Aufklérung der Patienten und Patien-

tinnen.
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Pandemietaugliche Alternativen

Aufgrund der Corona-Pandemie fanden viele, am Landesairport etab-
lierte Events wie das jahrliche Familienfest nicht statt. Normaler-
weise kommen hierfiir jeden Sommer zehntausende Flughafenbegeis-
terte anden STR und nehmen an den zahlreichen Gratis-Aktionen teil.
Auch die Vorfeldfiihrungen wurden coronabedingt ausgesetzt. Um
den Kontakt zu den Interessierten trotzdem zu halten, gab es pande-

mietaugliche Alternativen.

Die nahezu menschenleeren Terminals wurden 2020 zur Biihne fiir
eine Weltpremiere: 1:1-Konzerte an einem Airport. Jeweils eine Kiinst-
lerin oder ein Kiinstler der Staatsoper Stuttgart oder des SWR
Symphonieorchesters spielte zehn Minuten lang fiir eine einzige Per-
son, mitten in Terminal 1. So entstand trotz geltender Einschrankun-
gen des Kulturlebens ein sicheres, auRergewdhnliches Konzerterleb-
nis. Die Spenden der Zuhérenden kamen freischaffenden Musikern

und Musikerinnen als direkte Kulturférderung zugute.

Mit deutlich mehr Publikum konnte der Live Sommer im Juni und Juli
2020 auf dem Parkplatz PO stattfinden - eine Reihe von Autokonzer-
ten mit Stars wie Robin Schulz, Nena, Felix Jaehn und vielen weiteren.
Auch ein Drive-In-Gottesdienst wurde wéhrend des vierwéchigen Fes-

tivals gefeiert. Rund 650 Fahrzeuge fanden vor der Biihne Platz.



Nachbarschaft und Gesellschaft

Beim Flughafenbetrieb gehoren Verantwortung und Zeitdruck zum Alltag: Mitarbeitende des Airports brachtenihre Fahigkeiten wahrend der Pandemie im Klinikum Stuttgart

ein, zum Beispiel bei der Verteilung von Medikamenten

Einbindung durch offene Kommunikation

Auch in Zeiten, in denen der Airport nur noch eingeschrankt besucht
wird, bleibt das Magazin ,Flugblatt” fir Reisende und die Nachbar-
schaft eine wichtige Informationsquelle zum aktuellen Geschehen am
Flughafen. 2020 erschien die Publikation vier Mal, wenn auch mit
weniger Seiten. Das Magazin liegt gratis in den Terminals aus, wird in
denNachbargemeindenverteilt und als Abonnement verschickt. Unter
flugblatt-magazin.de erscheinen die Themen tagesaktuell und mit viel

Zusatzmaterial.

Offene Kommunikation ist der FSG auch bei groRen Infrastrukturpro-
jekten wichtig. Das Umfeld bezieht sie schon in der Planungsphase mit
ein. So lud der Airport Interessierte vor der Teilerneuerung der Run-
way von April bis Juni 2020 zu einer offenen Informationsveranstal-

tung ein, prasentierte den Bau-und Zeitplan und klarte Fragen.
Zukunft fordern und lokalen Beitrag leisten

2020 spendete die FSG 373.800 € an nachhaltige Projekte und gemein-
niitzige Vereine. Der Umfangund die Verwendung der Férdergelder sind
mit Richtlinien genau geregelt. Derregionale Bezughat hier einen hohen
Stellenwert. Der Sport in der Nachbarschaft wird beispielsweise seit
langem unterstitzt. Die Vereine erhielten im Berichtsjahr Gelder in
Héhe von13.000 €.

Die diesjdhrige Kofferversteigerung brachte den Rekorderlés von
39.910 €. Sie fand aufgrund der Corona-Pandemie erstmals online
statt. Rund sechzig herrenlose Gepéckstiicke kamen unter den Ham-
mer. Die aufgerundeten Einnahmen gingen jeweils zur Halfte an die

benachbarten Vereine Fildertafel e. V.und Frauen helfen Frauene. V.

Neben gemeinniitzigen Vereinenbringt die FSG schon seit vielen Jahren
mit ihren finanziellen Mitteln auch nachhaltige Innovationen voran. So
ging im Berichtsjahr der gréRte Teil der Férderungen mit 250.000 € an
das Forschungsprojekt zur Weiterentwicklung des Wasserstoffflug-
zeugs Hy4 der Universitat Ulm und des Deutschen Zentrums fir Luft-
und Raumfahrt (DLR). Seit Dezember 2020 ist die Hy4 in einem Hangar

am Flughafen untergebracht.

Sicherer Hafenin der Krise

Mentale Unterstlitzung ist gerade in unsicheren Zeiten wichtiger denn
je. Die Airport-Seelsorge mit ihren 30 Ehrenamtlichen, einem Diakon
und einer Diakonin war auch in der Krise am STRvor Ort. Sie ist eine 6ku-
menische Einrichtung der Evangelischen Landeskirche Wirttemberg
und der Diézese Rottenburg-Stuttgart. Die Seelsorgenden stehen Flug-
gastenund Mitarbeitenden beipersénlichen Problemen und in schwieri-
gen Zeiten unterstiitzend zur Seite. Der ,Raum der Stille” in Terminal 3
bietet Menschen aller Glaubensrichtungen einen Riickzugs- und

Andachtsort.


https://www.flugblatt-magazin.de/
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UMWELTMANAGEMENT

Von A wie Abfallwirtschaft bis Z wie Zuganbindung - ein Airport hat
einiges mit einer Stadt gemeinsam. Das gilt sowohl fiir die Vielfalt der
Umweltfragen als auch fiir die GréRenordnungen beim Verbrauch von
Ressourcen wie Energie und Wasser. Um als Betreiberin immer alles
im Blick zu behalten und die 6kologische Leistung sténdig zu steigern,
arbeitet die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) mit einem systemati-
schen, kennzahlenbasierten Umweltmanagement. Den Umwelt-
schutzgedanken haben die Airport-Angestellten fest in Organisations-

und Entscheidungsprozesse integriert.

Mit dem konzernweiten Verhaltensstandard fairport-Kodex (= S. 15)
ist Nachhaltigkeit ein festes Element der Unternehmenskultur. Er ent-
halt auch die Umweltpolitik. Mit dem Kodex bekennt sich die gesamte
Belegschaft zum Schutz der Natur und des Klimas und dazu, die 6kolo-

gische Vertraglichkeit des Betriebs kontinuierlich zu verbessern.

Bereits 2012 etablierte die FSG ein Umweltmanagementsystem.
Auch die Umweltbelange der beiden Tochter Flughafen Stuttgart
Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH
(SAG) sind darin integriert. Den Schwerpunkt bilden drei Handlungs-
felder des fairport STR: Klimaschutz und Energie (- S. 52), Fluglarm
und Schallschutz (= S. 60) sowie Umwelt und Ressourcen (= S. 62).
Uber die entsprechenden Aktivitaten, Ziele und Leistungsindikatoren
informiert der Flughafen die Offentlichkeit jahrlich. So dient der vor-
liegende integrierte Bericht auch als konsolidierte Umwelterklarung
fiir das Jahr 2020.
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FSG, SAG und FSEG Ubernehmen unterschiedliche Geschéaftsfelder
des Flughafenbetriebs, mit denenjeweils andere Einflussbereiche und
Umweltauswirkungen einhergehen. Die Muttergesellschaft FSG ver-
waltet die Infrastruktur fiir einen sicheren Flugbetrieb. Die SAG ist fiir
effiziente Abfertigungsprozesse zustandig, und die FSEG steuert das
Energiemanagement am Standort nach der international giltigen
Norm IS0 50001. Einige ansassige Behérdenund Dienstleister nutzen
keine flughafeneigenen Flachen. Dazu zéhlendie Hubschrauberstaffel
der Landespolizei, Cargo-Unternehmen oder auch die U.S. Army Gar-
rison Stuttgart. Deren Umweltbilanzen kann der Flughafen nur in sehr

geringem MaRe beeinflussen.
Umweltvorsorge auf hohem Niveau

Der Flughafen betreibt sein Umweltmanagement gem&R den strengen
Kriterien der europdischen Oko-Audit-Verordnung EMAS (Eco
Management and Audit Scheme), die auch den Anforderungen des
weltweit akzeptierten Standards ISO 14001 entspricht. Der Airport
lasst diesregelmalig, so auchimaktuellenBerichtsjahr, durchexterne
Kontrollen bestéatigen. Neben externen finden auch innerbetriebliche
Audits statt, deren Ergebnisse in internen Review-Berichten festge-
halten sind. Die Priifungen bergen auch aus wirtschaftlicher Sicht
Chancen. Potential fiir Ressourceneinsparungen kann entdeckt und
VerstéRken gegen Umweltvorschriften vorgebeugt werden. Denn: Ein
zentrales Anliegen von EMAS ist die strikte Einhaltung des Umwelt-

rechts, was auch fir den Flughafen elementar ist.

Im Berichtszeitraum sind keine Verletzungen von Umweltgesetzen
oder anderen bindenden Umweltverpflichtungen bekannt. Entspre-
chend wurden weder BuRgelder noch andere Sanktionen verhangt.
Damit dies dauerhaft so bleibt, klaren die Gesellschaften ihre Beschaf-

tigten Uber das fir ihre Arbeit relevante Recht, wie zum Larm- und
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Die Belange der Umwelt denken wir am STR immer mit. Auf Neubauten installieren wir zum Beispiel entweder Solarpanels, wir begriinen sie oder wir kombinieren beides. Bereits

6.123 m? Dachflache auf Airport-Gebauden sind bepflanzt und werden gepflegt

Gewasserschutz oder zu Gefahrgut und Gefahrstoffmanagement, auf.
Die Informationen stehen in Compliance-Datenbanken (= S. 16), die

regelmafBig einjuristisches Update erhalten.
Zielstrebiger Umweltschutz

Der Flughafen Stuttgart handelt nach dem Vorsorgeprinzip. Damit es
gar nicht erst zu unverantwortbaren Umweltbelastungen kommt, ist
er vorausschauend aktiv. Im fairport-Programm (= S. 96) setzen sich
FSG, FSEG und SAG Ziele fiir einen generationengerechten Umgang
mit Ressourcen im Betrieb. Die Flughafengesellschaft kontrolliert
anhand von Kennzahlen, die im Umweltinformationssystem des Flug-
hafens registriert sind, ob sie mit ihren Aktivitaten auf Kurs ist. Bei

Bedarf wird nachgesteuert.

Mit seinem Umweltmanagement arbeitet der Flughafen daran, seine
Umwelt-Performance kontinuierlich zu verbessern. Das ist ihm in den

vergangenen Jahren gelungen. Auch im Krisenjahr 2020 gingen die

Emissionen zuriick. Das ist keine Uberraschung: Um Ressourcen zu
sparen, reagierte der Flughafen auf den pandemiebedingten Verkehr-
seinbruch zum Beispiel mit der Stilllegung von Terminalgebauden.
Auch der Abfertigungsverkehr auf dem Vorfeld nahm mit der Zahl der
Reisenden deutlich ab. Entsprechend sanken die Brennstoff- und
Kraftstoffverbréduche um rund 20 % im Vergleich zu 2019. Auch der
um 34 % niedrigere Wasserverbrauch ist groRtenteils auf die Krise
zuriickzufiihren, genauso wie das gesunkene Abfallaufkommen mit

einem Riickgang von 53 %.

Seine Lieferkette hat der Flughafen nachhaltig ausgerichtet. Die
Beschaffungspolitik sieht vor, dass sich auch die Lieferanten an den
fairport-Kodex halten. Unternehmen mit einem zertifizierten Umwelt-
managementsystem haben bessere Chancen auf einen Auftrag fur
den Landesairport. In einer Leitlinie zur nachhaltigen Beschaffung
sind Kriterien festgelegt, die beispielsweise eine hohe Energieeffizi-
enz bei Produkten gewahrleisten oder Lebensmittelverschwendung

vermeiden sollen.
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Kompetenz fiir die Umwelt

Den Umweltschutz stellt die Flughafengesellschaft auf eine breite

Basis: Sie nutzt das Wissenund Engagement all ihrer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter. Die Verantwortung ist auf viele Schultern verteilt:

-

Abteilung Umwelt und Versorgung: Das Team dieser Abteilung
ist fir das Umweltmanagementsystem und in enger Zusammenar-
beit mit der FSEG auch fiir das Energiemanagement zustandig.
Daran arbeiten die Umweltmanagerin des Flughafens und Exper-
ten fiir Fluglarm, Energie, Treibhausgase sowie Luft- und Boden-

schadstoffe. Sie planen, steuern und kontrollieren alle Energie-

und Umweltaktivitaten der FSG, SAG und FSEG. Die Abteilung
sorgt aulerdem fir einen effizienten Betrieb der technischen

Anlagen am Flughafen.

Umweltteam: Sechs Umweltkoordinatorinnen und -koordinatoren
verschiedener Geschéftsbereiche und die Nachhaltigkeitskommuni-
kation bilden zusammen mit der Umweltmanagementbeauftragten
das Umweltteam. Sie sind Schnittstelle zu den anderen Beschéftig-
ten in ihren Unternehmensbereichen. So kiimmert sich das Team
darum, dass gute Ideen aus der Belegschaft in das Umweltmanage-
ment flieBen. In diesem Kreis werden in regelméBigen Abstanden

Informationen ausgetauscht und gemeinsam einmal im Jahr die

Umweltaspekte analysiert.
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durchz.B. gréRere Solaranlagen
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smarte Systeme
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Enteisung von Flugzeugen,

d.h. Eintrag von organischen
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mit Enteisungsmitteln

durch Kundensensibilisierung
und Entgelt fiir Abwasserbe-

handlung bemessen nach TOC-Menge

maBvolle Dosierung von
Enteisungsmitteln
durch moderne Gerate



= Lenkungskreis Umwelt: Die Mitglieder des Lenkungskreis
Umwelt befassen sich mit der strategischen Ausrichtung. Einmal
jahrlich verabschieden sie das neue Umweltprogramm. Das Gre-
mium bilden die Geschaftsfiihrungen der FSG, FSEG und SAG
sowie der Leiter der Unternehmenskommunikation. Zusammen

sind sie die Kontrollinstanz des Umweltmanagementsystems.

— Beauftragte: Fiir Spezialgebiete wie Abfallentsorgung, Gefahrgut-
management und Strahlen- oder Gewdsserschutz gibt es am Flugha-
fen eigene Fachleute. Innerhalb ihres Ressorts sorgen sie dafiir, dass
alle Anforderungen des betrieblichen Umweltschutzes erfiillt wer-

den. Dariiber hinaus sind sie beratend tétig.
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Umweltmanagement

Viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Flughafens iiben tagtag-
lichumweltrelevante Tatigkeiten aus. Damit der Airport seine Umwelt-
undKlimaziele erreicht, ist er auf die Beteiligung aller angewiesen.Um
verantwortungsvolles Verhaltenzusichern, gibt das Umwelthandbuch
Verfahrens-und Arbeitsanweisungen und erldutert die vorgegebenen
ProzesseimBetrieb. Es wird regelmaBig aktualisiert. Die FSGundihre
Tochter sensibilisieren und informieren ihre Belegschaften dartber
hinaus im Intranet, (iber das interne Flughafenmagazin, Aushénge und

Trainings.
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Umweltauswirkungen des Flughafenbetriebs

Externe Umwelteinflisse wie der Klimawandel oder die Entwicklung
innovativer Technologien konnen Chancen und Gefahren fir das
Geschéft des Flughafens bringen. Aufgabe des Umweltmanagements
ist es, Risiken frithzeitig zu erkennen sowie zu vermeiden, und Chan-

cenim Sinne des Umweltschutzes zu nutzen.

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG), Flughafen Stuttgart Energie
GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG)
haben ihre wichtigsten Umweltaspekte identifiziert und risikobasiert
bewertet. Diese jahrliche Analyse ist die Grundlage fir das Umwelt-
management. Wie FSG, FSEG und SAG einen positiven 6kologischen
Beitrag leisten wollen, steht im fairport-Programm (- S. 96).

Die Grafik zeigt die Aspekte mit den groten Umwelteffekten und die
mit ithnen verbundenen Chancen und Risiken. Der Einflussgrad des
Flughafens variiert dabei - auf manche kann er unmittelbar einwirken,
auf andere nur indirekt. Ein Beispiel: Es liegt nicht in der Macht des
Airport-Betreibers, Fluggerdusche zu verringern. Mit thren Méglich-
keiten setzt sich die FSG aber aktiv dafiir ein, die Larmbelastung so

gering wie moglich zu halten und Transparenz zu schaffen.

Die Corona-Pandemie fiihrte 2020 zu weniger Verkehr und damit bei-
spielsweise auch zu einer geringeren Belastung durch Flugldrm. Dabei
handelt es sichumtemporare Veranderungen. Daher wird die Relevanz

der einzelnen Umweltaspekte nicht anders eingeschatzt als bisher.
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KLIMASCHUTZ UND

ENERGIE

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) ibernimmtKlimaverantwortung:
Bis spatestens 2050 soll der Airport-Betrieb CO,-neutral sein. Was
dafiir getan werden muss, hat die FSG in ihrer neuen fairport STR
Klimastrategie dokumentiert. Die Emissionendes Luftverkehrs hat der
Landesairport ebenfalls im Visier und beteiligt sich an Zukunftslésun-

gen fir klimaschonendes Fliegen, um diese schneller voranzubringen.

Unter wirksamem Klimaschutz versteht der Airport: Treibhausgas-
Emissionen, wo immer mdglich, zu vermeiden oder durch mehr Effizienz
auf einMinimum zu senken. Selbst mit der besten Technik lassensie sich
aktuell noch nicht vollkommen auf null bringen. Das wird erst in der
Zukunft mdglich sein. Fiir das tibrige CO, sind bis dahin Kompensationen
iber Zertifikate aus anerkannten Klimaschutzprojekten der Schliissel.
Das Klimaschutzkonzept der FSG sieht vor, dass sie rund 90 % der
Emissionen aus eigener Kraft reduzieren und kaum Kompensationen

bendtigen wird.

Konsequenter Einsatz fiirs Klima

Am STR entstehen bei vielen typischen Flughafenprozessen schon
heute keine klimaschédlichen Gase mehr: etwa bei der Busfahrt der
Fluggaste zwischen Terminalund Maschine, beim Transport von Cargo
oder Post auf der Rampe des Luftfrachtzentrums oder bei der Strom-
versorgung von Jets auf vielen Parkpositionen. Der Landesairport hat
die ihm direkt zurechenbaren Emissionen (Scope 1 und Scope 2 nach
Greenhouse Gas Protocol) in den vergangenen dreiRig Jahren - also
zwischen 1990 und 2020 - bereits um 42 % gesenkt. Bis 2030 sollen
es 50 % sein, und bis spatestens 2050 will der STR klimaneutral wirt-
schaften. Daran arbeitet die FSG zusammen mit ihren Tochterunter-
nehmen Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart Air-
port Ground Handling GmbH (SAG).
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Auf dem | zum Solarflug

1afen: Im Vergleich zu heute will der Airport 2050 zehnmal so viel Strom aus Fotovoltaik erzet

Klimaschutz und Energie

sen. Um die Energie intelligent zu nutzen, brauchen

wir moglichst genaue Prognosen zur Solarstrom-Produktion. Mehrere Wolkenkameras auf dem Gelande konnen diese seit 2020 liefern

InElektrofahrzeuge undihre Ladeinfrastruktur, in Effizienzprojekte wie
die Umriistung auf eine stromsparende Runway-Befeuerung, in Solaran-
lagen sowie in den Zukauf von Okostrom hat die FSG in den vergangenen
Jahren viele Millionen Euro investiert. Stand 2020 verbleiben noch
9.313 tdirekt beeinflussbarer CO,-Emissionen. Deren Vermeidung wird
ebenfalls aufwendig. Im Berichtsjahr hat die FSG nach langjahriger Vor-
arbeit einen Abbauplan beschlossen. Begleitet hat sie dabei das Fraun-
hofer-Institut fir Solare Energiesysteme ISE. Im Masterplan Energie
undKlima 2050 ist in Fiinf-Jahres-Schritten festgelegt, welche Investiti-
onen in verbrauchsarme Anlagen zum Beispiel in den Terminals, in E-
Mobilitat oder klimafreundliche Energieproduktion getatigt werden sol-
len.Die FSGrechnet mitnétigen Ausgaben voninsgesamt tiber 1,5 Mrd. €.

Dem Klimaschutz verpflichtet

Die FSG hat in dem 2020 gegriindeten Klimabiindnis Baden-Wiirttem-
berg mit dem Land eine Partnerschaft fiir engagierten Klimaschutz
geschlossen. Der Stuttgarter Airport gehort zu den ersten Unterneh-

men, die der Allianz beitraten. In einer gemeinsamen Vereinbarung

erkldren Land und Flughafen, sich gegenseitig dabei zu unterstiitzen,
ihre CO,-Minderungsziele zu erreichen. Die FSG verpflichtet sich darii-
ber hinaus, klimaneutral zu werden. Die Vereinbarung sieht vor, dass die
FSG dem Umweltministerium bis 2030 regelméRig tber ihre Fort-
schritte berichtet.

Bereits ein Jahr zuvor nahm sich der STR im Verbund mit anderen euro-
paischen Airports vor, bis 2050 Net Zero zu erreichen. Er ist Teil der Air-
port Carbon Accreditation (ACA), einer Klimaschutzinitiative seiner
Branche. Um ihr aktuelles Zertifizierungslevel zu halten, muss die FSG
ihre Bilanz jahrlich verbessern; die Emissionen miissen mindestens das
Mittel der vergangenen drei Jahre unterschreiten. Das ist der FSG auch
2020 mit einem Minus um 13 % gegeniiber 2019 wieder gelungen -
durch die Pandemie noch deutlicher als bisher. Die ACA bewertet die
Airports danach, ob sie Dritte wie Airlines, Mieteinheiten und Fluggaste
zu Klimaschutzaktivitdten anregen. Ein unabhangiger Umweltgutachter
zertifizierte das Emissionsmanagement nach den Vorgaben des Dach-

verbands der europdischen Verkehrsflughéfen ACI Europe.
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Power aus Gas, Pellets und Sonne

Der gesamte Energiebedarf am STR soll kiinftig nahezu komplett aus
regenerativen Quellen gedeckt werden - sowohl durch eigene Erzeu-
gung als auch weiterhin durch Fremdbezug. Die FSEG, das Energieun-
ternehmen des Flughafens, betreibt Fotovoltaikanlagen und ein erdgas-
betriebenes Blockheizkraftwerk (BHKW) am Standort. Sie produziert
jahrlich rund 14 GWh Strom. Diesen verbraucht die FSEG entweder
selbst oder gibt ihn in Form von Licht, Warme oder Kalte innerhalb des
Konzerns und an Firmenkunden in der Stuttgart Airport City weiter. Die
Abwéarme des BHKW wird zum Heizen oder Kiihlen von Geb&uden
genutzt. Aus der Warme entsteht mittels thermischer Verdichtung
Kalte, die der Flughafen in einem unterirdischen Eisspeicher fiir die Kli-
matisierung der Terminalgebaude bereithalt. Der zugekaufte Strom
stammt fiir den Verbrauch von FSG, FSEG und SAG zu 100 % aus Was-
serkraft. Der Okostrom-Anteil insgesamt, also zusammen mit den wei-
teren Kunden der FSEG, stieg 2020 von 45 % (2019) auf 48 %.

Den Gasmotor des BHKW lasst die FSG im Jahr 2021 nach gut 60.000
Betriebsstundenrunderneuern. Die Anlage ging 2013 ans Netz. Die neue
Technik wird die bisherige in Sachen Energieeffizienz nochmals toppen:
Der Wirkungsgrad soll sich von 85,1 % auf 92,9 % erhohen. In diesem
Zuge lasst die FSG einen SCR-Katalysator einbauen, der die Abgaswerte
und damit die Luftqualitat weiter verbessert. Zur Warmeriickgewinnung
wird ein Gemischkihler eingesetzt. Bis 2040 will der Flughafen fir den
Brennstoff Erdgas eine klimafreundlichere Alternative finden. Ein klei-
nerer Teil soll schon 2022 durch Biogas ersetzt werden. Auch fiir sein
zweites, kleineres Heizwerk sucht das Unternehmen nach nachhaltigen
Lésungen.DenPlanzum Einbau eines Holzpelletkessels, wie er bereits in
der Feuerwache steht, musste die FSG allerdings aus regulatorischen
Grinden verwerfen. 90 % des Bedarfs im Warmesektor will der Flugha-

fenbis 2040 tber regenerative Energien decken.

Der Solarenergie kommt auf dem Weg zum klimaneutralen Flughafen-
betrieb eine Schlisselrolle zu. Den Ertrag aus Fotovoltaik am Standort
will der Flughafen von derzeit 2,5 auf rund 30 GWh steigern. Aktuell
bedecken die Panels eine Flache von insgesamt 15.033 m?2, das ent-
spricht etwa zwei FuRballfeldern. Der Masterplan Energie und Klima
2050 sieht vor, dass alle geeigneten oder aufriistbaren Dachflachenam
STR mit Modulen bestiickt werden. Bei Bestandsgeb&uden verbindet
die FSG die Priifung mit Sanierungen, bei Neubauten plant sie die Solar-
anlagen von vornherein ein. So stockte die FSG zum Beispiel ihr Park-
haus P11 um eine Ebene auf. Es ist geplant, auf deren Dach 2022 das
sechste Solarkraftwerk des Airports in Betrieb gehen zu lassen, das
Projektverzdgert sichkrisenbedingt um ein weiteres Jahr. Bis 2050 soll
danninsgesamtaufrund 130.000 m2 Strom aus Sonnenlicht entstehen.
Etwa ein Drittel des Ertrags nutzt der Airport aktuell selbst, zwei Drit-

tel speist erins 6ffentliche Netz ein.
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Mit Wolkenkameras zum Solarflughafen

Sonne, Wind und Wasser sind sehr saubere Energiequellen, aber ihr
Ertrag ist auch sprunghaft. Um zu gewéhrleisten, dass sein Stromnetz
stabil bleibt, betreibt der Landesairport eine aktive Laststeuerung.
Energiespeicher und flexible Verbraucher helfen, Spitzen und Flauten
im Angebot auszugleichen. Strom wird vorzugsweise dann bezogen,
wennreichlichdavonvorhandenist. Dafiirbaut der STR einintelligentes
Netz, auch Smart Grid genannt, auf. Ein Element sind die Wolkenkame-
ras, die die FSG im Zuge des Forschungsprojektes C/sells gemeinsam
mit der Hochschule Offenburg und dem Zentrum fiir Sonnenenergie-
und Wasserstoff-Forschung Baden-Wiirttemberg am STR verteilt auf-
stellte. Die fiinf Gerate scannen den Himmel iber dem Airport beinahe
im Sekundentakt. Verkniipft mit den Wetterdaten kénnen so sehr
genaue Prognosen zur Solarstrom-Produktionam STR erreicht werden.
Damit soll es beispielsweise gelingen, dass E-Fahrzeuge noch rechtzei-
tig mit flughafeneigenem Griinstrom aufgeladen werden, bevor Wolken
aufziehen. Die Batterien dienen dann der Speicherung. Durch die digi-
tale Vernetzungwird sich der Airport-Betreiber kiinftig zu einem gréRe-
ren Teil mit eigener Sonnenenergie versorgen kdnnen und weniger
Okostrom zukaufen miissen. Er prognostiziert, dass dadurch ab 2050
circa 860 t weniger CO, pro Jahr am STR entstehen - angenommen der

Flughafen wiirde nicht bereits Griinstrom beziehen.

Als groRe und systemrelevante Infrastruktur hat der Flughafen Stutt-
gart ein starkes Interesse an einer stabilen und nachhaltigen Stromver-
sorgung im Land. Er bringt sich aktiv ein, um die Energiewende gemein-
sam mit Forschung, Industrie und Politik zum Erfolg zu fihren. 2020
trat die FSEG als Entwicklungspartnerin in das von den Stromnetzbe-
treibern NetzeBW und TransnetBW gefiihrte Projekt DARE ein. Diese
sollen mithilfe einer IT-Plattform in Zukunft kurzzeitig die Fotovoltaik-
anlagenund das BHKW des Airports steuern kdnnen, wenn so ein Strom-

ausfall verhindert werden kann.

Auch lber das Férderprogramm INPUT zur intelligenten Netzanbin-
dung von Parkhdusern und Tiefgaragen des baden-wiirttembergi-
schen Umweltministeriums beteiligt sich der Flughafen Stuttgart an
der Zukunftsgestaltung. Das Konsortium des Pilotprojekts will
demonstrieren, wie bei einer gleichzeigen Aufladung von vielen
E-Fahrzeugen der Netzstabilitat gedient werden kann. Es wurde bis
Ende 2021 verléngert.

Corona-Effekt beeinflusst Energiebilanz

Bereits seit 2009 erstellt das Umweltmanagement des Flughafen
Stuttgart jahrlich eine EMAS-zertifizierte Umweltbilanz und veréf-
fentlicht diese. Die Kennzahlen spiegeln seither die Anstrengungen fiir

Klimaschutz am STR wider. In den sieben Jahren vor der Krise sanken



CO,-Footprint

Der CO,-FuBabdruck des Flughafen Stuttgart basiert auf deminterna-
tionalen Standard des Greenhouse Gas Protocol. Dieser unterscheidet
drei Geltungsbereiche (Scopes): Scope 1 und 2 beziehen sich auf selbst
erzeugte bzw. durch Energiezukauf entstandene Emissionen, Scope 3
beinhaltet Emissionen durch Dritte. Da die Unternehmen FSG und SAG
ihren Strom- und Warmebedarf tiber die FSEG decken, wird der CO,-
FuRabdruck konsolidiertin Scope 1 und 2 erfasst.

Klimaschutz und Energie

Wegender Pandemie brach der LuftverkehrinStuttgart stark ein - bei
den Flugbewegungen um fast 60 %. Das zeigt sich deutlich in der pro-
zentualen Verteilung der Emissionsquellen. Im Vorjahr machten die
direkten Emissionen des Flughafens noch weniger als 5 % der Ge-

samtbilanz aus.
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die direkten CO,-Emissionen pro Verkehrseinheit, also pro Fluggast
plus Handgepéck, stetig. Dann brach die Pandemie aus und der Luftver-
kehr weltweit stark ein. Die FSG reagierte schnell auf die Krise: Um
keine unndtige Energie durch Beleuchtung und Klimatisierung zu ver-
brauchen sowie um Kosten zu sparen, nahm sie zeitweise Terminalge-
bdude und Parkhduser auler Betrieb. Auch die Fahrten der Abferti-
gungsgerate auf dem Vorfeld nahmen in der Konsequenz ab.
Entsprechend verringerte sich der Gesamtenergiebezug gegeniiber
dem Vorjahrum 20 % auf 81,3 GWh (2019:101,7; Wert korrigiert). Der
Stromverbrauch des kompletten Flughafens sank um 19 %, es wurden
54 % weniger Kraftstoffe und 11 % weniger Brennstoffe verwendet.
Relativ zu den Flugbewegungen und den Passagierzahlen war der Ener-
gieeinsatz 2020 trotz aller Sparbemiihungen erwartungsgemaR inef-
fizient. Denn: Die FSG musste auch fiir wenige Reisende eine grole

Infrastruktur vorhalten und betreiben.

Gegenlaufig war 2020 die Entwicklung bei der Prozessenergie. Dazu
gehortbeispielsweise Propangas, dasbeiFeuerwehriibungengebraucht
wird. Die Emissionen stiegen in dieser Kategorie vor allem durch den
Einsatz von Kerosin, das im Berichtsjahr zum Betrieb von Airstartern
genutzt wurde. Diese Gerate laufen, wenn ein Flugzeug-Hilfstriebwerk
defektist.

Mit Energie geht der Flughafen sparsam um. Der Verbrauch von Strom
wird am STR allerdings in Zukunft ansteigen. Ein Grund dafir ist die
E-Mobilitdt: Je mehr Fahrzeuge am Standort geladen werden, desto
hoher der Energiebedarf. Nichtsdestotrotz treibt die FSG ihre Effizi-
enzprojekte voran. Der STR ist einer der ersten Airports weltweit mit
einer komplett durch LED beleuchteten Runway. Der Energieverbrauch
der Feuer hat sich dadurch in etwa halbiert. Auf den Rollwegen wird die
FSG sie ebenfalls schrittweise umriisten. Die Beleuchtung im Hallen-
dach des Terminal 3 wird Anfang 2022 abgeschlossen und durch
LED-Technik ungefédhr 26 MWh jéhrlich sparen. Jeder einzelne Licht-
mast auf dem Vorfeld benétigt durch die Umstellung 40 % weniger
Energie. Ihr Strombedarf stieg allerding insgesamt an, weil die Stan-
dards zur Ausleuchtungsstarke der Europaischen Agentur fiir Flugsi-
cherheit (EASA) vorsehen, dass weitere Scheinwerfer aufgestellt wer-
den. An den Biro-Arbeitsplatzen reduziert die FSG seit 2020 mit einer
neuen |T-Initiative den Verbrauch: Laptops und PCs werden abends
automatischheruntergefahren, wennsie nicht mehr genutzt werden.So
bleiben die Gerate nicht im Standby-Modus, wenn vergessen wurde, sie

auszuschalten.

Die FSGund FSEGregen auch die Unternehmen, die Flachen des Flugha-
fens mieten oder pachten, zum Energiesparen an. Helfen soll dabei eine
Heizkostenabrechnung, die spezifische Verbréduche fiir die Klimatisie-

rung transparent macht, damit ersichtlich wird, wo Potential besteht.
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Direkte und indirekte Emissionen im Visier

Der CO,-FuBabdruck des Stuttgart Airport zeigt, welche Quellen klima-
relevanter Gase am STR existieren. Das sind im Kern betriebliche Fahr-
ten auf dem Gelande und die Versorgung der Verkehrsflachen sowie der
Gebaude mit Strom, Warme und Kalte. Darauf hat der FSG-Konzern
wirksame Einflussméglichkeiten, die er wahrnimmt. Aber damit nicht
genug: Auf andere Quellen, wie den Luftverkehr oder die An- und
Abreise der Fluggdste, kann er zwar nur indirekt einwirken, der Landes-
airport ist aber auch hier mit seiner ganzheitlichen Klimastrategie
aktiv(—5.58).

InScope 1und 2sankendie Emissionen 2020um1.400t, das entspricht
einer Reduktion um 13 %. Im Scope 3 war die Abnahme durch die Mobi-
litatsbeschrénkungen in Pandemiezeiten sogar noch deutlicher mit

einem Minus um 64 %, beziehungsweise umrund 143.150t.

Die Umstellung auf eine noch nachhaltigere Stromversorgung und die
Elektrifizierung der Fahrzeugflotte ist l[dngst im Gange. Nun muss die
Gebaudetechnik der teils indie Jahre gekommenen Terminals ertiichtigt
werden - einer der grolten Hebel fiir einen klimaneutralen Betrieb.
Noch sind die Terminals die mit Abstand gréliten Energieverbraucher
am STR. Damit der Flughafen sein Net-Zero-Ziel erreicht, missen die
Fluggastgebaude energetisch saniert werden. Das Projekt musste auf-
grund der Krise 2020 pausieren. Grundsatzlich befolgt die FSG die Prin-
zipien fiir nachhaltiges Bauen und strebt ein hohes Effizienzniveau an.
Beider Wahl der Rohstoffe soll kiinftig verstarkt der Lebenszyklus von

Geb&udenberiicksichtigt werden.

In seinem CO,-FuBabdruck macht der Flughafen Stuttgart sichtbar, an
welchen Stellen er kompensiert. Die FSG verwendet generell hochwer-
tige Zertifikate aus anerkannten Klimaschutzprojekten und Herkunfts-
nachweise fiir Okostrom, um am STR verursachte Emissionen an einem
anderen Ortin gleicher Hohe zu verhindern. So gut das auch ist - Emissi-
onen zu vermeiden ist besser als sie auszugleichen. Darum kommt das
Instrumentnur dortinfrage, wo aktuell keine andere praktikable Lésung

besteht. Das sind:

—> Diesel (Scope 1):Ein Teil der Vorfeldflotte des Flughafens wird noch
mit flissigem Kraftstoff angetrieben. Dieser féhrt am STR gréRkten-
teils mit einem umweltfreundlicheren Synthetik-Treibstoff anstelle
von herkdmmlichem Diesel. Die FSG bietet diesen an den

Betriebstankstellen auch dritten Abfertigungsfirmen an. 628 t CO,
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entstandenim Krisenjahr 2020 durch dessen Einsatz (2019:1.759t
CO,). Ganzlich vermeiden kann die FSG lokale Emissionen durch den
Vorfeldverkehr bislang nicht, daher kompensiert sie ihn.

- Strom (Scope 2): Die FSG und ihre Téchter FSEG und SAG beziehen
Okostrom aus Wasserkraft. Herkunftsnachweise belegen, dass die
Energie aus einer regenerativen Quelle stammt und nicht mehrfach
vermarktet wurde.

- Fliige (Scope 3): Die Mitarbeitenden der FSG unternahmen auch
wéhrend der Pandemie Dienstreisen. 116.356 km legten sie ber
das Jahr 2020 hinweg insgesamt mit dem Flugzeug zuriick, was 38 t
CO,-Emissionen verursachte. Das ist deutlich weniger als im Vorjahr
(2019: 176 t CO,). Die Fliige kompensierte der Airport bei dem
gemeinniitzigen Anbieter atmosfair. Er finanziert Uiber dieses
Modell weltweit Klimaschutzprojekte nach dem strengsten verfiig-
baren Qualitatsstandard. Der Flughafen appelliert auch an die Rei-

sendenam STR, Offsetting zu nutzen.
E-Flotte wachst weiter

Die FSG hélt an ihrer Elektrifizierungsstrategie fest. Bereits 37 % der
Abfertigungsfahrzeuge sind batteriebetrieben. Sie rollen leise sowie
ohne lokale Emissionen iiber die Rampe. Im Vorjahr betrug die Elektrifi-
zierungsquote 34 %. Die Flotte besteht aus 280 Geraten, 104 sind
mittlerweile Stromer. In die vorfeldseitige E-Mobilitat investierte die
FSGinder Vergangenheit rund 17 Mio. €. Im Berichtsjahr ergénzten sie-
ben Gepackschlepper, eine Cargo-Zugmaschine sowie zwei Transporter
den Elektro-Fuhrpark des STR. Anfang 2021 kamen ein E-Highloader
sowie der erste E-PRM-Highloader, der als Einstiegshilfe fir Rollstuhl-
fahrende dient, hinzu. Der Landesairport will bis 2030 einen klima-
neutralen Abfertigungsverkehr erreichen. Als Vorreiterin bei der E-
Mobilitat scannt die FSG regelmé&Big den Markt nach neuen, klimascho-
nenden Airport-Nutzfahrzeugen. Im Februar 2021 testete die SAG das
erste hybride Flugzeug-Enteisungsgerét, das es aktuell gibt. Auch ein

vollelektrischer Pushback-Schlepper wird derzeit erprobt.



Zum Wohle der Mitarbeitenden und des Klimas flieRt am STR auch
durch die Kabel der stationaren Ground-Power-Anlagen Okostrom. Sie
versorgen Flugzeuge im Stand mit Energie, damit die Airlines die Lauf-
zeiten der Hilfstriebwerke verringern kénnen. Wo es die Infrastruktur
zulasst, geschieht dies iiber das Starkstromnetz. Ansonsten kommen
noch mobile, dieselbetriebene Generatoren (Ground Power Units, GPU)
zum Einsatz. Trotz aufwendiger Bauarbeiten installiert die FSG an
immer mehr AuRenpositionen auf dem nérdlichen Vorfeld die festen
Bodenstromanlagen. Das Projekt verzégert sich durch den krisenbe-
dingten Investitionsstop zwar, wird aber so bald wie moglich abge-
schlossen und kiinftig zu einer Verringerung des Kraftstoffverbrauchs
durch GPUs fiihren. Nach aktuellem Planungsstand sollen 38 von 48
Parkpositionen Ende 2022 angeschlossen sein. Die Gesamtinvestitio-
nender FSG belaufen sich auf rund 4,3 Mio. €.

Die FSG bezieht einen synthetisch hergestellten Kraftstoff fiir die
Abfertigungsgerate, die noch mit Diesel fahren. Fir die Umwelt und fiir
die Mitarbeitenden bringt er viele Vorteile im Vergleich zu herkémmli-
chem Treibstoff: Bei der Verbrennung entstehen deutlich weniger Luft-
schadstoffe, RuB, Feinstaub sowie etwas weniger CO,. Auch der War-
tungsaufwand ist geringer. An ihren Betriebstankstellen stellt die FSG
den Synthetik-Diesel auBerdem Drittfirmen zur Verfiigung. Perspekti-
visch will sie ihn ebenso den Beschéftigten anbieten, um die Luftschad-
stoffemissionen durch den Pendelverkehr positiv zu beeinflussen.

Bilanziell ist der Sprit durch Kompensation CO,-neutral.

Die fairport STR Klimastrategie sieht vor, dass die CO,-Emissionen des
Abfertigungsverkehrs ab 2030 bei null liegen. Zwischen 2009 und
2019 ist es FSG und SAG bereits gelungen, Treibhausgase um 86 % zu
reduzieren. Nicht als betrieblicher Erfolg zu verbuchen ist jedoch das
noch deutlichere Minus, das 2020 durch die anhaltende Verkehrsflaute
entstand: Der CO,-Ausstol sank von 266 tim Jahr 2019 auf nurnoch 97t.

Rund 500 Fahrzeuge z&hlt der Fuhrpark des Flughafen Stuttgart. Das
schlieRt neben den Abfertigungsgeraten die Werkstatten-Kfz und
Dienstwagen ein.Manche sind fast rundumdie Uhrin Bewegung, andere
haben eine eher geringe Nutzungsdauer. Mithilfe einer Flottenmanage-
ment-Software will die FSG die durchschnittliche Auslastung erhdhen
und den Pool an Fahrzeugen tendenziell verkleinern. Bei Neuanschaf-
fungen fallt die Entscheidung immer haufiger auf Elektro- oder Hybrid-
modelle, denn der Umweltstandard ist ein ausschlaggebendes Krite-
rium. Teilweise gibt es beim Kauf von Nutzfahrzeugen allerdings kaum

Optionen. Die Winterdienstgerdte kdnnen momentan noch nicht elektri-

Klimaschutz und Energie

fiziert werden, darum mochte die FSG bei diesen den aktuell héchsten
Standard, die Euro-6-Norm, erfiillen. Aktuell ist geplant, sechs der
Nutzkraftwagen auszutauschen. Sobald die FSG wieder mehr Investiti-

onskraft hat, sollen weitere folgen.
Klimabewusste An- und Abreise fordern

Mit attraktiven Angeboten setzt der Flughafen Anreize fiir Reisende,
damit diese mit klimaschonenden Verkehrsmitteln zum STR kommen.
Dabeikann die FSG das Mobilitdtsverhalten nicht direkt beeinflussen.
Darum hat sie zum Beispiel ein Ladenetz fiir E-Fahrzeuge aufgebaut,
kooperiert mit Bike- sowie E-Carsharing-Anbietern und beteiligt sich
vor allem an einer bestméglichen OPNV-Anbindung (= S. 37). Die
Mihe ist es wert, denn der StraRenverkehr ist noch immer fiir tiber ein
Drittel des Klima-FuRabdrucks des STR verantwortlich. Das ist ein
Vielfaches dessen, was durch den eigentlichen Flughafenbetrieb ent-
steht. Nur die Starts und Landungen der Flugzeuge haben einen noch

groReren Anteil an der CO,-Bilanz.

Wer mitdem E-Autoanden Flughafen féhrt, kanndie Batterie wéhrend
der Parkdauer entweder an einem der sieben Schnellladepunkte oder
auf einem der weiteren 38 E-Stellplatze in normaler Geschwindigkeit
fiillen. Zum Start gab die FSG den Okostrom fast drei Jahre lang gratis
ab, seit 2020 fallt ein Tarif an. Die 6ffentliche Ladeinfrastruktur baut
der Landesairport nachfragegerecht aus. 2021 sollen weitere E-Park-
platze hinzukommen. Auch fiir den Bedarf der eigenen Beschaftigten
und fiir andere Unternehmen am Campus stellt die FSG Lademdglich-

keiten zur Verfiigung. 20 Stellflachen wurden dafiir 2020 verkabelt.
Beschleuniger fiir klimaschonendes Fliegen

Eine multinationale Gesellschaft und eine globalisierte Welt kommen
dauerhaft nicht ohne das Transportmittel Flugzeug aus. Es ist zu
erwarten, dass der Verkehr am Himmel wieder zunehmen wird, wenn
das Coronavirus erst einmal bekampft ist. Statt der ein oder anderen
Dienstreise wird kiinftig vielleicht auch ein Videocall ausreichen. Aber
die Menschen nutzen den Luftverkehr weiterhin, um ihre Liebsten zu
sehen oder um andere Lander kennenzulernen. Die Pandemie zeigte
aulerdem deutlich, wie systemrelevant das Flugzeug beim Transport
von zeit- und temperatursensiblen Waren wie Medikamenten, Maschi-
nenersatzteilen oder privaten Expressbestellungen ist. Umso not-
wendiger ist es, dass das Fliegen dekarbonisiert wird - also in Zukunft
CO,freiist.
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fairport STR Klimastrategie: CO,-neutraler STR bis spdtestens 2050

Die Flughafen Stuttgart GmbH geht beim Klimaschutz entschlossene Schritte. Mit dem Leitbild fairport STR hat sie sich zum Auftrag gemacht,

dauerhaft einer der leistungsstéarksten und nachhaltigsten Flughafen in Europa zu sein. Daraus hat der Landesairport 2020 die fairport STR

Klimastrategie abgeleitet. Zum Schutz des Planeten halt er sich an folgende sieben Punkte:
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Verbindliche Klimaziele setzen

— Treibhausgasreduktion um 50 % bis 2030
(Basisjahr 1990)

— klimaneutral bis spatestens 2050

— Abfertigungsflotte ohne Emissionen bis
2030

— Klimabilanzen Dritter, z. B. der Airlines und
der Fluggéste, im Blick

— nachinternational anerkannten Standards
gepriifter CO,-FuRabdruck

— Handeln nach dem Prinzip ,Vermeiden vor
Reduzieren vor Kompensieren”

— transparentes, jahrliches CO-Reporting

Nachhaltig bauen

— Zertifizierungund Einhaltung geltender
Nachhaltigkeitsstandards

—> Ausbauvon Smart Grids, damit sich Strom-
bedarf und Ertragaus erneuerbaren Quellen
decken

— energiesparende Gestaltung von Miet-

flachen

Entwicklung von klimaschonendem
Fliegen beschleunigen

— technologischen Fortschritt voranbringen,
Vision vom emissionsfreien Fliegen ver-
wirklichen

— Entgeltordnung begiinstigt nachhaltig
produziertes Kerosinund E-Flugzeuge

= Fluggaste fir klimabewusstes Reisen

sensibilisieren

Erneuerbare Energien pushen

M — Masterplan Energie &Klima 2050 setzt

cees

hohe Effizienzstandards und Vorgaben zum
Ausbau erneuerbarer Energien

— Energieverbrauch systematisch reduzieren

— Solarflughafen: zehnfacher Stromertrag
aus Fotovoltaik bis 2050, Produktion auf
allengeeigneten Fladchen am Standort

— Verzicht auf fossile Brennstoffe beider

Warmeversorgung neuer Gebdude

In CO,-optimierte Projekte investieren

— Investitionen in emissionsarmere Technologien

— Bepreisungvon CO, beiProjektentscheidungen

Nachhaltige Mobilitdt als Antrieb

— fossile Kraftstoffe vermeiden

- Umstellung auf Elektro-Fuhrpark

— bestmdgliche Anbindung mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln

— Ausbauvon Parkraum minimieren

— Dienstreisen so klimafreundlich wie méglich

Klimaziele zusammen erreichen

:: § I é : — Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bringen
sich aktiv ein

— Einbindenaller Stakeholder



Mit aller Kraft arbeitet ein Entwicklerteam am STR an der Vision vom emissionsfreien Abheben. Das Antriebssystem der Hy4, da

Firma HZFLY, soll schon bis 2030 einen Vierzigsitzer in die Luft bringen kénnen

Mittels Kompensation gelingt klimaneutrales Fliegen schon heute.
Seine Fluggaste sensibilisiert der Airport fiir diese Option. Neben den
CO,-Effekten gibt es weitere Klimawirkungen, beispielsweise durch
Kondensstreifen und Ozon. Ob sich diese bilden und wie sie sich ver-
halten, ist stark abhangig von der Flughdhe, den Wetterbedingungen
und der Tageszeit. Sie bauen sich zwar schneller wieder aus der Atmo-
sphére ab als Kohlenstoffdioxid, tragen aber auch zur globalen Erwér-
mung bei. Auf Flugreisen spezialisierte, seriose Kompensationsanbie-

ter kalkulieren dies in ihren Preis fir Klimazertifikate mit ein.

Der Stuttgarter Airport hilft mit, die Vision vom CO,-neutralen Flie-
gen zu realisieren. Gemeinsam mit der Wissenschaft, Flugzeugher-
stellern und Airlines will die FSG vielversprechenden Technologien

zum Durchbruch verhelfen:

— Sustainable Aviation Fuel: Flugzeuge kénnen ohne Erdél fliegen.
Flussiger Treibstoff kann nachhaltig iber das sogenannte Power-
to-Liquid-Verfahren aus regenerativ erzeugter Energie, Kohlen-
dioxidund Wasser hergestellt werden. Dieses Sustainable Aviation
Fuel (SAF) wurde auf Fligen bereits erfolgreich getestet. Das
Kerosinistallerdings sehr teuer, weshalb es bislang nur in geringen

Mengen zur Verfligung steht. Der Stuttgart Airport bezuschusst

Klimaschutz und Energie

toff-Brennstoffzellenflugzeug der

daher dessen Einsatz mit 500.000 € iiber seine Entgeltordnung.
Mit dieser Innovationsférderung setzt der STR bundesweit Maf-
stdbe. Gemeinsam mit dem baden-wiirttembergischen Verkehrs-
ministerium initiierte die FSG 2019 eine Machbarkeitsstudie zur
regionalen Produktionvon SAF, derenErgebnisse 2021 vorgestellt

werden sollen.

Elektrische Antriebe: Einen Anreiz iiber seine Entgeltordnung
setzt der Landesairport auch fiir den Einsatz von E-Flugzeugen.
Sie sollen den Regionalverkehrin der Luft revolutionieren. Am STR
sind emissionsfreie Linienfliige ein Jahr lang von Start- und Lande-
entgelten befreit. Doch auf dem Gebiet muss erst weitergeforscht
werden. Die Flughafengesellschaft unterstiitzt die Wissenschaft
schon seit langem und investierte seit 2015 fast eine Mio. € in die
Wasserstoff-Brennstoffzellen-Technologie fiir E-Antriebe, an der
das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) und die Uni-
versitat Ulm arbeiten. Die Hy4, das erste reine Brennstoffzellen-
flugzeug der Welt, hob 2008 mit vier Sitzplatzen zu seinem Erst-
flug am Flughafen Stuttgart ab. Am STR wird die Technik aktuell
weiterentwickelt, damit in einigen Jahren schon deutlich mehr

Menschen damit beférdert werden kénnen.
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FLUGLARM UND
SCHALLSCHUTYZ

Das Jahr 2020 war vergleichsweise ruhig fiir die Flughafen-Nachbar-
schaft. Die Auswirkungen der Corona-Krise sorgten fiir historisch
wenige Starts und Landungen am STR sowie an den meisten anderen
Airports weltweit. Ziel der Aviation-Branche ist aber, auch in
Nicht-Pandemiezeiten mdglichst wenig Larm zu verursachen. Die
Arbeit an leiseren Triebwerken, entsprechenden Entgeltordnungen

und smarten Flugroutenruhte daher auch 2020 nicht.
Strenge Vorschriften - vor allem nachts

Ein Planfeststellungsbeschluss regelt, dass es rund um den Flughafen
Stuttgart nicht lauter als im Jahr 1978 werden darf. Tagsiiber ist ein
Dauerschallpegel von maximal 67 dB(A) innerhalb einer Flache von
18,86 km2 erlaubt. Selbst 2019 lag die Flache mit 3,5 km? deutlich
darunter - obwohl am STR mit rund 12,73 Mio. Passagieren und
144.000 Flugbewegungen Rekordzahlen erreicht wurden. 2020 lag
die Flache bei 2,04 km=.

Wenn man schlafen will, stéren laute Gerdusche am meisten. Daher
sind die Regelungen fiir den Flugbetrieb nachts strenger als am Tag:
Der maximale Dauerschallpegel darf 57 dB(A) nicht Giberschreiten. Die
niedrigeren Werte kdnnen gut eingehalten werden, weil in Stuttgart
zwischen 23 und 6 Uhr eine Flugbeschrankung gilt. Nur, wenn eine
Maschine regular bis 23:30 Uhr angekommen ware, darf sie bis spa-
testens 24 Uhr landen. Abfliige sind bis 23 Uhr gestattet. Fiir spatere
Startsund Landungenbenétigt die Crew im Cockpit eine Ausnahmege-
nehmigung, die das Regierungsprésidium Stuttgart als zustandige
Luftfahrtbehdrde erteilt. Des Weiteren sind Einsatze fiir Katastro-
phenschutz und medizinische Hilfeleistung, Militédr- sowie Vermes-
sungsfliige der Deutschen Flugsicherung (DFS) erlaubt. Propellerma-
schinen und Nachtluftpostdienste kénnen nachts hingegen nur
abheben, wenn sie bestimmte Anforderungen erfiillen. Im Berichts-
zeitraum zahlte die FSG insgesamt 4.188 Flughewegungen zwischen
22Uhrund 6 Uhr(2019:11.213).

760

Unter standiger Beobachtung

In den Bemiihungen um weniger Fluglarm spielen regelméaBige Mes-
sungen eine wichtige Rolle. 1969 war der Flughafen Stuttgart der
erste deutsche Airport, der die Schallimmissionen in seiner Umge-
bung kontinuierlich Giberwachte. An acht Orten in der Nachbarschaft
zeichnen heute stationdre Anlagen die Flugzeug- und Umgebungsge-

rausche auf, die dann nach festgelegten Vorgaben analysiert werden.

In den Daten von 2020 spiegelt sich deutlich wider, wie sehr die Flug-

Far den zivilen Luftverkehr am Stuttgart Airport gibt es strenge Larmschutzanfor-
derungen eine Nachtflugbeschrankung. Ausnahmen gelten fur Militarfluge,
etwa fur Maschinen der US-Truppen, die das Stuttgart Army Airfield ansteuern



bewegungen aufgrund der Pandemie eingebrochen sind: Der gemit-
telte Dauerschallpegel lag tagsiiber bei 47,4 dB(A), im Jahr davor
waren es 54 dB(A). Zuséatzlich zu den stationaren Anlagen setzt der
STRflexibel ein mobiles Messgerat ein, im Berichtsjahr in den Gemein-

den Lichtenwald, Baltmannsweiler und Hohengehren.

Der Flughafen Stuttgart will, dass sich seine Nachbarinnen und Nach-
barn schnell und unkompliziert einen Uberblick verschaffen kénnen,
welche Gerdusche der Luftverkehr in ihrer Gemeinde verursacht. Auf
einer Ubersichtskarte unter stuttgart-airport.com/travis sind daher
mit zehnminitiger Verzdgerung alle Starts und Landungen sowie die
Werte der Messanlagen zu sehen. Das Online-Modul Track Visualisation,
kurz TraVis, macht die Live-Daten fir alle Interessierten transparent.
Dariber hinaus veréffentlicht die FSG bereits seit 1996 monatliche
Reports zur Larmentwicklung. Diese sind unter stuttgart-airport.com/
fluglaermbericht zu finden und listen nicht nur die gemessenen Dauer-
schallpegel in der Airport-Umgebung auf, sondern zeigen auch die grafi-

schen Darstellungen der jeweils geflogenen Spur.

Wer Fragen zu einzelnen Starts und Landungen hat, wahlt die 0711
722-49349: Unter der Nummer ist der Larmschutzbeauftragte zu
erreichen. Um Neutralitat und Unabhéngigkeit zu gewéhrleisten, wird
dieser vom Regierungsprésidium Stuttgart eingesetzt. In Zusammen-
arbeit mit der DFS, die alle Flugrouten aufzeichnet, priift er, ob eine
Maschine von ihrem Kurs abgewichenist. Sollte dies in einem seltenen
Fall so sein, werden Pilotin oder Pilot sanktioniert. Im Jahr 2019
erreichten den Larmschutzbeauftragten 857 Beschwerden (2018:
1.233), im Jahr 2020 waren es lediglich 238. Dartber hinaus sucht der
Larmschutzbeauftragte gemeinsam mit dem Stuttgarter Flughafen

und der DFS nach Lésungen, um Fluglarm prinzipiell zu reduzieren.

Einfluss durch Entgelte und smarte Routen-
planung

Welche Maschinen eine Airline einsetzt, entscheidet sie selbst. Ein
Flughafenkannallerdings Anreize schaffen, mdglichst emissionsarme
Modelle starten zu lassen - und zwar iiber die Entgeltordnung. Das
Regelwerk legt beispielsweise fest, dass fiir lautere Flugzeugtypen
deutlich héhere Flughafenentgelte fallig werden als fiir leisere. Einen
Zuschlag miissen Airlines aulerdem einkalkulieren, wenn sie ihre
Maschinennach 22 Uhr starten oder landen lassenwollen.Den Einsatz
von alternativen Treibstoffen und elektrisches Fliegen hingegen for-
dertder STR.

Fluglarm und Schallschutz

Auch am Boden leiser

Im Frihjahr 2020 nahm der STR die seit vielen Jahren grofte Baustelle
innerhalb des Flughafenzauns in Betrieb: Der stliche Teil der 3.345
Meter langen Runway bekam eine neue Betondecke. Um die Belastun-
gen fiir die Nachbarschaft so gering wie méglich zu halten, bereitete
sich der Flughafen Stuttgart entsprechend vor - etwa mit einer eige-
nen Ausfahrt von der Autobahn A 8, damit Baufahrzeuge und LKW
nicht die anliegenden Orte passieren mussten. Aufgrund der Coro-
na-Krise und der daraus resultierenden siebzehntagigen Schlielung
des STR konnte das Projekt auRerdem frither und mit weniger Nacht-

arbeit als geplant beendet werden.

Der Schallpegel auf dem Vorfeld soll aber auch unter Normalbetrieb
kontinuierlich sinken - zum Schutz der Anwohnerinnen und Anwohner
ebenso wie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Schlissel zum
Erfolg liegt hier zum einen in der Elektrifizierung der Abfertigungs-
flotte und zum anderen in der Stromversorgung parkender Jets. Wo
der Luftverkehr urspriinglich auf mobile und recht laute Diesel-Gene-
ratoren setzte, kommt nun die Energie vermehrt durch unterirdische
Kabel zum Flugzeug. 2019 stattete der STR seine ersten sieben
AuRenpositionen mit den stationdren Ground-Power-Anlagen aus und

schloss sie an das Starkstromnetz an. 2021 folgen weitere.
Schallschutz bleibt wichtige Aufgabe

Der Landesairport finanziert den Einbau von Schallschutzfenstern und
anderen gerduschabweisenden Baukomponenten, wenn sich H&user
oder Wohnungen der Nachbargemeinden in entsprechenden Fluglarm-
zonen befinden. Seit 1996 hat der Flughafen Stuttgart iiber 60 Mio. € in

denpassiven Schallschutz investiert.

Alle zehn Jahre wird untersucht, ob sich die Larmbelastung im unmittel-
baren Flughafenumfeld &ndern wird. Auch 2020 fand diese Analyse
statt. Anhand eines Prognosegutachtens wurde ein Datenerfassungs-
system fiir das Jahr 2030 erstellt, das aktuell von der DFS iberpriift
wird. Nach der Riickmeldung der Behdrde wird der Larmschutzbereich
neu berechnet und analysiert, ob es zu einer wesentlichen Verdnderung
kommen wird. Wer eine Immobilie besitzt, kann auf der Website
schallschutzprogramm-flughafen-stuttgart.de priifen, ob sich die Woh-

nung oder das Haus in der Larmschutzzone befindet.
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UMWELT

UND RESSOURCEN

Der Flughafen Stuttgart liegt auf den Fildern, eine alte Bezeichnung
fir ,Felder”.Rund um den STR befindet sich auch heute noch gréten-
teils landwirtschaftliche Ackerflache. Auf den Airport-Wiesen sowie
beiden Seenund Béchen inunmittelbarerer Néhe des Flughafenzauns
sind viele Tier- und Pflanzenarten zu finden. lhren Lebensraum
bewahrt die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) durch wirksamen
Gewasserschutz, Luftreinhaltung, schonende Landschaftspflege und

griindliches Abfallmanagement.

Im Sinne der Nachhaltigkeit folgt die FSG beim Ressourceneinsatz
generell der Devise ,weniger ist mehr". So zielt ihr Umweltmanagement
darauf ab, natiirliche Ressourcen so effizient wie méglich zu nutzen. Im
Jahr 2020 hinterlieR allerdings Corona die deutlichste Spur in der
Umweltbilanz: Die Krise fiihrte unter anderem zu weniger Abfall und

einem deutlich geringeren Wasserverbrauch.

Sortenrein am wertvollsten

Schonseit 1997 betreibt der Flughafen Stuttgart sein eigenes Abfall-
wirtschaftszentrum (AWZ). Dort wird all das gesammelt, fir das es
aufdenerstenBlick keine weitere Verwendung mehr gibt. Allem voran:
Uberreste aus der Flugzeug- und Flachenenteisung, Restmiill und
Grasschnitt. Insgesamt unterscheidet die FSG 60 verschiedene
Abfallkategorien. Zur Wiederverwertung gibt sie diese sortenrein an
externe Entsorgungsfirmen; so sind die Stoffe besonders wertvoll.
Die Verwertungsquote lag 2020 erneut bei 98 %. Die griindliche
Arbeit des zertifizierten Entsorgungsfachbetriebs zahlt sich aus -

finanziell und fir die Umwelt.

Wegen der Pandemie war 2020 deutlich weniger los als sonst: Nur
etwa ein Viertel der Reisenden im Vergleich zum Vorjahr kam an den
Landesairport, viele Mitarbeitende waren im Homeoffice, die Restau-
rants und Hotels wurden teils geschlossen, die Shops auch. Insgesamt
fielen dadurch 3.800 t weniger Abfall an, ein Minus von 53 % im Ver-
gleichzum Vorjahr. Um witterungsabhangige Schwankungen bereinigt
war das Gesamtaufkommen sogarum 61 % geringer. Einen besonders
hohen Rickgang verzeichnete das AWZ beim Papiermill mit einer
Reduktionum 75 %, was 240 t entspricht. Fast alle Abfallsorten nah-

men mengenmdlig ab. Nur die Natur zeigte sich von der Pandemie
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unbeeindruckt, das Gewicht des Grasschnitts von den Flughafenwie-

senblieb in etwa konstant.

Wertstoffe zuriickgewinnen

Die Flughafengesellschaft will das Abfallaufkommen auf ihrem
Gelande so weit wie moglich reduzieren. Komplett miillfrei wird ein
Ort, an dem sich so viele Menschen aufhalten, aber wohl nie sein.
Darum kommt es darauf an, was mit dem Inhalt der Abfallbehalter
geschieht. Die Fachleute des Entsorgungsmanagements der FSG sind
immer auf der Suche nach innovativen L&sungen. Fiir die allermeisten
Stoffe haben sie eine umweltfreundliche und wirtschaftliche Wieder-

verwertung gefunden. Zum Beispiel:

— Grasschnitt: 733 t griine Biomasse waren 2020 das Ergebnis der
MaharbeitenaufdenAirport-Wiesen(2019:675t).Das Grasbrachte
die FSG zu einer nahe gelegenen Biogasanlage. Dort wird aus der
natirlichen Ressource Energie erzeugt. Zuvor erhielt die Universi-
tat Hohenheim zur Qualitatsanalyse Proben. Das Labor stellte beim
Biomonitoring keine bedenkliche Schadstoffbelastung durch den
Flugverkehr fest.

— Gummiabrieb und Fahrzeugreifen: Flugzeuge geben Gummi -
und zwar im wahrsten Sinne des Wortes. 2020 wurden am STR ins-
gesamt 8 t Reifenabrieb von der Runway entfernt. Die schwarzen
Streifen, die beim Touchdown entstehen, werden aus Sicherheits-
griinden regelmaRig mit Hochdruckreinigern vom Beton gel&st. Aus
dem Gummi entsteht in der Verwertung wieder Energie. An anderer
Stelleist es der FSG gelungen, ihren eigenen Gummiabfall zu vermin-
dern. Anstatt die abgefahrenen Reifen ihrer Gepackschlepper ein-
fach zu wechseln, lasst sie diese zundchst zwei- bis dreimal runder-
neuern. Ressourcen wie Kautschuk, Erdélund Stahl werden dadurch

geschont.



Umwelt und Ressourcen

Runway und Rollwege am STR sind von Grinflachen umgeben. Unsere Airport-Gartnerei pflegt das Biotop und sorgt fir eine hohe Biodiversitat - zur Freude der Flughafen-

bienenund anderer Tiere

= Enteisungsmittel und Flotatschlamm: Die Rickstande aus der solcher Artikel sind jedes Jahr zu schade fiir die Tonne. Sie gibt der

Flugzeugenteisung gehéren zu den organischen Reststoffen. Spe-
zielle Tanks unter den De-Icing-Positionen fangen die Flissigkeit
auf - im Berichtsjahr nur etwa halb so viel wie 2019, weil deutlich
weniger Verkehr herrschte. Normalerweise sorgt nur die Witterung
fiir groBere Schwankungen. In den Enteisungsmittelresten befin-
det sich relativ viel gesamtorganischer Kohlenstoff, auch Total
Organic Carbon (TOC) genannt. Darum verwenden ihn die Klaranla-
genindenNachbargemeinden gerne. Der TOC optimiertbiologische
Prozesse bei der Abwasserreinigung und kann sogar zur Strom-
erzeugung eingesetzt werden. Das gilt auch fiir den Schlamm, der in
einer Flotationsanlage bei einem Reinigungsschritt des Entei-
sungswassers entsteht.

[T-Altgerate: Ausgemusterte Elektrogerate des Flughafens haben
einen sozialen und 6kologischen Wert. Sofern sie nicht mehr fiir Aus-
bildungszwecke gebraucht werden, spendet die FSG ihre Laptops,
Smartphones und sonstige Hardware an das gemeinniitzige Integrati-
onsunternehmen AfB (Arbeit fiir Menschen mit Behinderung). Dessen
Mitarbeitenden schenken den Geraten entweder ein neues Leben und
verkaufen sie in eigenen Secondhandshops oder sie zerlegen und
recyclen diese. Die Metalle und seltenen Erden, die darin verarbeitet
sind, werden so in den Stoffkreislauf zuriickgefiihrt.

Verbotene Gegenstande aus dem Handgepack: Fluggéste diir-
fen keine groReren Mengen fliissiger Lebensmittel und Kosmetika
oder ScherenimHandgepack mit in den Sicherheitsbereich nehmen.

An der Kontrolle miissen diese zuriickgelassen werden. Tausende

Flughafen an die karitativen Einrichtungen Fildertafel e. V. in Fil-
derstadt und Diakonie Karlshéhe in Ludwigsburg, die die Produkte
wiederum glinstigan Bediirftige verkaufen. Von Reisenden gespen-
dete Getrankeflaschen und Dosen kommen der am STR gegriinde-
ten Initiative ,Spende dein Pfand” zugute, die finf Arbeitsplatze
schuf.

— Papier: Die FSG hat - wie viele andere Organisationen auch - durch

die Pandemie einen weiteren Digitalisierungsschub erfahren. Bei
immer mehr Arbeitsprozessen geniigt ein Klick anstelle einer
Unterschrift auf Papier. Durch die Verlagerung von Biirotatigkeiten
ins Homeoffice, aber auch durch die Kurzarbeit, druckten die Mitar-
beitenden deutlich weniger Dokumente aus als noch 2019. Das
fihrte bei der FSG zu einem um 57 % sparsameren Einsatz von
Papier (SAG:-17 %).

— Einwegplastik: Ab Juli 2021 sind Einmal-Artikel wie Strohhalme,

Besteck und Take-away-Essensboxen aus Kunststoff, fiir die es einen
umweltfreundlicheren Ersatz gibt, in der EU verboten. Die Gastrono-
mie am Airport hat sich darauf eingestellt. Weil die bisher verwende-
ten Mengen gering sind, wird sich das Gesetz in der Abfallbilanz des
Flughafens voraussichtlich kaum bemerkbar machen. Die Flughafen-
beschéftigtenregt die FSG dazu an, statt aus Wegwerf-Bechern lie-
ber aus Tassen zu trinken. An den Kaffeeautomaten in den Werkstat-
tenund im Verkehrslenkungsgebaude fiihrt sie ein Anreizsystem ein,
um Mill im Arbeitsalltag zu vermeiden. Pro gezogenem Einwegbe-

cher wird einkleiner Betrag fallig, der gespendet werden wird.
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Umweltschutz beginnt beim Einkauf

Rund 2 % des Abfallaufkommens am STR war 2020 als gefahrlich ein-
gestuft. Dazu zahlen zum Beispiel [6semittelhaltige Farbreste, leere
Batterien oder alte quecksilberhaltige Leuchtmittel. Letztere findet
man am Airport immer weniger, da sie energiesparende LEDs ohne
giftige Schwermetalle ersetzen. Im AWZ werden Sonderabfalle zwi-
schengelagert, bis sie eine darauf spezialisierte Firma abnimmt. Der
vorsichtige Umgang mit Gefahrstoffen und eine fachgerechte Entsor-
gungistgleichermalenbedeutsam fiir die Umwelt wie fiir den Arbeits-
und Gesundheitsschutz. Mittels eines Gefahrstoffkataster ist in den
EMAS-gepriiften Unternehmen Stuttgart Airport Ground Handling
GmbH (SAG) und FSG genauestens bekannt, wo geschultes Personal
mit solchen Produkten arbeitet. Um Risiken gering zu halten, achten
die Betriebe bereits beim Einkauf auf die Inhalte und gleichen sie mit
ihrer Bestandsdatenbank ab. Sind diese nicht aufgefiihrt, wird entwe-
der eine Alternative gesucht oder ein Freigabeteam aus Sicherheits-
und arbeitsmedizinischen Fachkraften, Feuerwehrleuten sowie
Beauftragten fir Arbeitssicherheit, Entsorgung, Gewé&sser- und

Umweltschutz bewertet den neuen Stoff zunachst.
Trinkwasser sparen

Der Flughafen Stuttgart achtet auf seinen Wasserverbrauch und halt
ihn moglichst niedrig. Als im ersten Corona-Shutdown kaum noch Men-
schen unterwegs waren, reagierte die FSG und nahm ganze Terminals
aus dem Betrieb, um Strom, Wérme und Wasser zu sparen. Im Schnitt
gelang es, den Wasserverbrauch in den Fluggastgebaudenum 60 % zu
drosseln. Noch vor der Krise hatte die FSG zwei Wasserversorgungs-
netze voneinander getrennt. Aus einem Rohr wurden zwei: ein diinnes
fur Trinkwasser und eine dickes fiir Léschwasser, welches nun nicht
mehr so haufig durchgespiilt werden muss. Das zeigte 2020 erste

Erfolge. Die Einsparung beziffert sich auf 2.500 m3 pro Jahr.
Natur nachhaltig schiitzen

Saubere Luft, reines Wasser und gesunde Béden sind kostbare Giiter.
Das Bewusstsein fiir den Wert natirlicher Ressourcenist die Basis fiir
den Umweltschutz am STR. Der Landesairport will nichts riskieren,
wenn es um die Umwelt geht - er handelt stets nach dem Vorsorge-

prinzip.
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Sein Entwésserungsmanagement Ubertrifft sogar anspruchsvolle
gesetzliche Vorgaben. Es sorgt dafiir, dass der Flugbetrieb auch bei
starken Niederschldgenim Fluss bleiben kannund die Natur gleichzeitig
nicht Gberlastet wird. Regenwasser, das auf die Start- und Landebahn,
die Taxiways und das Vorfelds fallt, leiten Drainagen zu den fiinf unterir-
dischen Klar- und Riickhaltebecken. Sie haben ein Gesamtvolumen von
(ber 100.000 m3 - ausreichend Platz fiir das, was bei einem Jahrhun-
dertregen auf das Flughafengeldnde herunterprasselt. Solche Extrem-
wetterereignisse sind wegen des Klimawandels in Zukunft haufiger zu
erwarten. Die Kapazitdten am STR sind dafiir ausgelegt. Damit leistet
der Flughafen einen Beitrag zum Hochwasserschutz, denn ohne die Zwi-
schenspeicherung wéren die angrenzenden Gewasser und die darin
lebenden Tiere und Pflanzen von der Masse iiberfordert. Der Abfluss in
Waagenbach, Steppach-Stausee und Langwieser See ist daher streng
kontrolliert. Die Einleitgenehmigung erhédlt der Flughafen von den
zustandigen Behdrden. Diese priifen, dass die Regenklarbecken auf
demneusten Stand der Technik sind. Einenanderen Weg gehen die hdus-
lichen und gewerblichen Abwasser: Sie werden zur Reinigung an die

kommunalenKldranlagen geleitet.

Wenn das Oberflachenwasser insbesondere im Winter mit Enteisungs-
mitteln vermischtist, kann es nicht ohne weiteres in 6ffentliche Gewas-
ser abflieRen. Es wird dann aus Umweltschutzgriinden biologisch vor-
behandelt. Die Mittel, mit denen Flugzeuge und Betriebsflédchen von
Schnee und Eis befreit werden, haben einen hohen gesamtorganischen
Kohlenstoffanteil. Im Jahr 2020 waren insgesamt 119 t TOC im Entei-
sungswasser, relativ wenig im Vergleich zum Vorjahr, als es bei deutlich
mehr Verkehr noch 651 t waren. Den TOC-Gehalt im Wasser senkt ein
Schwebebettreaktor. Durch exakte Mess-, Steuerungs-und Regelungs-
technik ist das Entwésserungssystem des Airports in der Lage, das
Abwasser nach Herkunft, Flachennutzung und Verschmutzungsgrad zu
trennen. Unbelastetes und mit TOC versetztes Oberflachenwasser
kann dadurch nicht vermischt werden. Die Prozesse liberwacht das zer-
tifizierte Labor des Flughafens. Im Berichtsjahr hielten FSG und SAG

alleregulatorischen Vorschriften ein.

Zum Kreislauf des Wassers gehért, dass es bei Niederschlag durch die
Erde sickert und ins Grundwasser gelangt. Befinden sich Schadstoffe
im Boden, kénnen diese dabei herausgeschwemmt werden und sich ver-
teilen. Diese Sorge hatte der Flughafen und stellte 2016 eine PFC-Be-
handlungsanlage auf. PFC ist die Abkiirzung fir per- und polyfluorierte
Kohlenwasserstoffe. Sie befanden sich friiher, bevor gesundheitliche
Bedenken zu den Chemikalien aufkamen, im Léschschaum der Feuer-
wehren. Erwartungsgemaf ergaben Messungen am ehemaligen Losch-
ibungsbecken, dass die PFC-Konzentration dort erhéht war. Heute
nutzt die FlughafenfeuerwehrausschlieRlich Brandbekampfungsmittel
ohne PFC.Nunreinigt eine effektive Filteranlage das Wasserim Bereich

des belasteten Bodens. In der Natur baut sich die Substanz nur auRerst



langsam ab. Das Aufbereitungsverfahren wird die FSG voraussichtlich
noch iber einen langen Zeitraum fortsetzen. Aktuell lduft noch viel
Regenwasser, das eigentlich gar keine Reinigung bendtigt, durch die
Anlage - es kommt zum Beispiel von Dachern. Die FSG méchte das Sys-
tem effizienter machen und dieses Oberflachenwasser separieren.
Dafiir bedarf es zundchst noch einer entsprechenden wasserrechtli-

chen Genehmigung.

Auch Erddl stellt eine Gefahr fiir das Grundwasser dar. Um einer
Umweltbelastung vorzubeugen, hélt die Feuerwehr die Verkehrsfla-
chen sauber. 2020 hatte sie 65 Einsatze, bei denen sie Ol oder Treib-
stoff vom Boden entfernte. Die Beschaffung eines Spezialfahrzeugs,
das den Feuerwehrleuten dabei hilft, diese Spuren zu beseitigt, musste

krisenbedingt um zwei Jahre verschoben werden.
Junges Forschungsfeld

Wenn etwas bei sehr hohen Temperaturen verbrennt, entstehen dabei
duRerst kleine, sogenannte ultrafeine Partikel (UFP). Fiir das menschli-
che Auge sind sie unsichtbar. Schon durch eine glimmende Zigarette
oder eine brennende Kerze erhéht sich der UFP-Wert in der Umge-
bungsluft und so auch - nur deutlich starker - bei laufenden Flugzeug-
triebwerken. Die grundlegenden Eigenschaften der Partikel sind der
Fachwelt seit Langem bekannt. Die Wirkungen auf Gesundheit und
Umwelt konnten bislang wissenschaftlich nicht hinreichend eingeord-
net werden. Im Gegensatz zu gréberen Feinstduben (PM10 und PM2,5)
gibt es noch keinen messtechnischen Standard. Die FSG nimmt das
Thema &uRerst ernst und ist sich ihrer Verantwortung gegeniiber den
Beschaftigten und dem Umfeld bewusst. Sie steht im Austausch mit
Fachleuten, Behdrdenund anderen Airports, an denen Studien durchge-

flihrt werden.
Raum fiir lebendige Vielfalt

Die Griinflachen rund um die 3.345 m lange Runway und den Rollwegen
bilden ein Trockenwiesenbiotop. Salbei, Margeriten, Spitzwegerich,
Klee und viele weitere Pflanzenarten gibt es auf denrund 200 ha Glatt-
hafer- und Rotschwingelwiesen zu entdecken. Die Flache wird nicht
landwirtschaftlich genutzt und so kann sich dort eine reiche Pflanzen-
und Tierwelt entwickeln, die sich nicht vom Verkehr stéren lasst. Der
Airport behalt die Vielfalt im Blick, versorgt den Boden bei Bedarf mit
frischen Nahrstoffen, méht nur ein- bis zweimal im Jahr und l&sst regel-
makig ein Vegetations-Monitoring durchfiihren. Das Ziel: Der Bewuchs
soll méglichst dicht sein und damit Insekten sowie kleinen Sdugetieren
als Versteck dienen. Das macht das Areal zu einem schlechten Beute-
revier fir Vogel. Die Biotop-Pflege ist neben dem Vertreiben von Vogel-
scharen ein Instrument des Wildlife Managers. Seine Aufgabe besteht

darin, das Risiko einer Kollision von Tieren mit Flugzeugen zu minimieren.

Umwelt und Ressourcen

Manchmal kommen sie sich trotz allem in die Quere. 2020 sank die
Vogelschlagrate. Sie lag bei 5,1 Vorféllen pro 10.000 Starts und Lan-

dungen.

Fur Vogel unattraktiv, dafiir fir Insekten umso schoner: Bei den Air-
port-Bienen brummte es auch im Krisenjahr 2020. Ihr Honig fiillte 170
Glaser. Die Arbeiterinnen finden innerhalb ihres Flugradius ausreichend
Nektar. In der jahrlichen Honiganalyse der Landesanstalt fiir Bienen-
kunde der Universitat Hohenheim wurden auRerdem Pollen von Pflan-
zen auf der anderen Seite des Flughafenzauns nachgewiesen. Die Bie-
nen sorgen also auch fiir eine tppigere Erdbeer- und Obsternte auf den
Feldern. Die Vélker hat die FSG 2012 angesiedelt, um durch den Honig
Riickschliisse tiber Schadstoffriickstande vom Luftverkehr auf Bliten
und Pollen ziehen zu kénnen. Die Qualitat war bisher immer einwandfrei.
Die Konzentration der Luftschadstoffe am Flughafen tiberwacht die

FSG dariiber hinaus in einem Kataster fiir jedes Kalenderjahr.

Die FSG ist Eigentiimerin weiterer naturnaher Flachen. Ein GroRteil
dient als dkologischer Ausgleich fir friihere Bauprojekte. Dazu zahlen
Streuobstwiesen und auch ein Teil eines Naturdenkmals unweit des Air-
ports.Dieinsgesamt etwa 1.000 m lange Scherlachhecke in Filderstadt
ist als Hoch- und Baumhecke ein artenreicher Lebensraum, fiir dessen
Erhalt die Gemeinde Finanzmittel aus der Ausgleichsabgabe des Flug-
hafens einsetzte. Auch die rund 6.000 m? mit Moosen, Grésern und
Krautern begriinten Dachflachen dienen der Biodiversitat am STR. Sie
schmiicken zum Beispiel das Biirogebaude SkyPort, das Logistikzent-

rum Cargo Center Sid und die Feuerwache.

Gesundheitscheck fiir Okosysteme

her und ein ausg

Kohlenstoffgehalt sind ein

ch. Unabhangig
serkundler untersuchenregelmafig die Bache und Seen, in die unbelastetes Ober-

flachenwasser von den Airport-Flachen flielt
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_den.‘I Landesairport zwar hohe finanzielle Verluste,

stopp Ausbildungsplatze anzubieten. Insgesamt 61 Auszubildende waren 2020
bei der Flughafen Stuttgart GmbH (FSG). Damit férdern wir die nachste Fach-

kraftegeneration.
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BILANZ

der Flughafen Stuttgart GmbH zum 31. Dezember 2020

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und dhnliche Werte

sowie Lizenzen an solchen Werten 1.418 1.458
2. Geleistete Anzahlungen 439 414
1.857 1.872

[l Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 365.212 380.952
2. Technische Anlagen und Maschinen 49.052 31.850
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéaftsausstattung 24.486 23.746
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.559 8.620

446.309 445168

lll.  Finanzanlagen

1. Anteile anverbundenen Unternehmen 19.832 53.250
2. Ausleihungen anverbundene Unternehmen 500 0
3. Beteiligungen 97551 97.660
4. Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 500 0
118.383 150.910
566.549 597.950

B. Umlaufvermégen
l.  Vorréate

1. Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe 2.271 2131

[l Forderungenundsonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungenaus Lieferungenund Leistungen 4.680 12.434

2. Forderungengegenverbundene Unternehmen 4.409 2.635

3. Forderungengegen Gesellschafter 296 377

4. Sonstige Vermogensgegenstande 7.538 7.144
16.923 22.590

lll.  Kassenbestand, GuthabenbeiKreditinstituten 1433 583
20.627 25.304

C.  Rechnungsabgrenzungsposten 95 87
587.271 623.341
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Bilanz

Passiva

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
I, Kapitalriicklage 295.446 295446
Ill. - Gewinnricklagen
1. satzungsméRige Ricklagen 5.000 5.000
2. andere Gewinnriicklagen 140.370 90.196
145370 95.196
IV.  Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -96.906 50.174
393.910 490.816
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 4.962 4.803
2. Steuerriickstellungen 2.574 7.260
3. Sonstige Riickstellungen 21.936 34.486
29.472 46.549
C.  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 108.199 24861
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.107 8.469
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 39.599 40.883
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.463 5.205
158.368 79.418
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.521 6.558
587.271 623.341
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GEWINN-UND

VERLUSTRECHNUNG

der Flughafen Stuttgart GmbH vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

1. Umsatzerldse 142.059 300112
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 762 936
3. Sonstige betriebliche Ertrage 7116 4.214
149.937 305.262
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.012 9.924
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 45.255 68.369
53.267
5. Personalaufwand
a) Léhneund Gehélter 44486 53.547
b) Soziale Abgabenund Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 14.033 13.335
58.519
6. Abschreibungenaufimmaterielle Vermdgensgegenstan-
de des Anlagevermdgens und Sachanlagen 33.341 33.536
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66.313 71.837
8. Ertrage aus Beteiligungen 558 1.350
9. Ertrage/Aufwendungen aus Ergebnisabfihrungsvertragen -2.502 2.201
10. Sonstige Zinsenund dhnliche Ertrage 7 25
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 33.558 390
12. Zinsenund dhnliche Aufwendungen 678 442
13. Ergebnis vor Ertragsteuern -97.676 57.458
14. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag -1.065 6.598
15. Ergebnis nach Steuern -96.611 50.860
16. Sonstige Steuern 295 686
17. Jahresfehlbetrag / -iiberschuss -96.906 50.174
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ANHANG

fiir das Geschaftsjahr 2020

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

DieFlughafenStuttgart GmbHistimHandelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart unter HRB 969 eingetragen und hat ihren Firmensitz in der
Flughafenstralle 32, 70629 Stuttgart, Deutschland.

Der Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart, fir das
Geschéaftsjahr 2020 wurde nach den Vorschriften des Dritten Buches
des HGB und unter Beriicksichtigung der Vorschriften des GmbH-

Gesetzes aufgestellt.

Soweit in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung im Inte-
resse groRerer Klarheit der Darstellung Posten zusammengefasst
wurden, sind diese - wie auch die ergéanzenden Angaben - in den
entsprechenden Abschnitten dieses Anhangs erldutert. Die Betrags-

angaben im Jahresabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro).

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-

fahren aufgestellt.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der Annahme

einer positiven Fortbestehensprognose.

Verpflichtungen nach dem
Energiewirtschaftsgesetz - EnWG

Mit Inkrafttreten der Neuerungen des EnWG im August 2011 ist die
Flughafen Stuttgart GmbH als Eigentlimerin eines geschlossenen
Verteilnetzes im Strombereich verpflichtet, die Anforderungen des
§6b Abs. 3EnWG zu erfiillen. Demzufolge ist fiir den Stromnetzbereich

einsogenannter Tatigkeitsabschluss, bestehend aus Bilanzund Gewinn-

Gewinn- und Verlustrechnung/Anhang

und Verlustrechnung, aufzustellen sowie fiir die sonstigen Tatigkeiten
innerhalb und auRerhalb der Elektrizitatsversorgung eine getrennte
Kontenfiihrung vorzuhalten. Die Flughafen Stuttgart GmbH kommt
dieser Verpflichtung vollumfanglich nach. Hinsichtlich der Veréffentli-
chung des Tatigkeitsabschlusses sowie der Aufnahme von Erldute-
rungen im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht nimmt
die Gesellschaft die Erleichterungen des § 6b Abs. 8 EnWG in Anspruch.

Die Flughafen Stuttgart GmbH ist Eigentimerin der Stromversorgungs-
anlagen am Flughafen Stuttgart. Im Rahmen eines Uberlassungsver-
trages werden diese Anlagen an die Flughafen Stuttgart Energie GmbH
(FSEG) verpachtet. Betreiberin der Versorgungsanlagen ist, entspre-
chend den vertraglichen Regelungen, die FSEG. Die Miet- und Pachter-
l6se fir die Betriebsmitteliiberlassung an die FSEG beliefen sich im
Geschéftsjahr 2020 auf 10.488 T€. Weiterhin hat die Flughafen Stutt-
gart GmbH im Geschéftsjahr 2020 fir Personaliberlassung und
Managementdienstleistungen 2.462 T€ an die FSEG verrechnet. Die
FSEG liefert der Flughafen Stuttgart GmbH elektrische Energie und
Energie in Form von Warme, Kélte und Beleuchtung. Im Geschéftsjahr
2020 hat die Flughafen Stuttgart GmbH von der FSEG Leistungen in
Hohe 17.797 T€ bezogen.

Fiir den Tatigkeitsabschluss gemdRk § 6b Abs. 3EnWG wurden dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie Abschreibungsme-
thoden angewendet wie fir die Flughafen Stuttgart GmbH gesamt.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Bei der Bilanzierung und Bewertung sind die Vorschriften des HGB fiir
groRe Kapitalgesellschaften angewandt worden. Die Bewertungsme-

thoden wurden unverdndert zum Vorjahr angewendet.
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Anlagevermogen

Die immateriellen Vermégensgegenstande wurden zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um lineare Abschreibungen, unter Zugrundelegung
betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauern zwischen 3 und 5 Jahren

bewertet.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen bzw. bei voraus-

sichtlich dauernder Wertminderung um auRerplanmaRige Abschrei-

erfolgten planméRig Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer,
wobei sowohl die lineare als auch die degressive Abschreibungsme-
thode zur Anwendung kam. Der Ubergang von der degressiven auf die
lineare Abschreibungsmethode erfolgt ab dem Zeitpunkt, zu dem die

lineare Abschreibung zu hdheren Abschreibungsbetragen fiihrt.

Die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern liegen bei Gebduden und
baulichen Betriebsanlagen zwischen 9 und 50 Jahren, bei technischen

Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3 und 25

bungen, bewertet. In die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen wurden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten einbezogen. Erhaltene Zuschiisse wurden von den

Anschaffungs- oder Herstellungskosten gekiirzt. Die Abschreibungen

Entwicklung des Anlagevermogens

der Flughafen Stuttgart GmbH im Geschaftsjahr 2020

Jahren.

Fir Befeuerungsteile wurde ein Festwert gem. § 240 Abs. 3 HGB in
Hohe von 437 T€ gebildet.

Stand Stand
01.01.2020 Zugénge! Abginge  Umbuchungen 31.12.2020
T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und dhnliche
Werte sowie Lizenzen an solchen Werten 21.151 638 131 346 22.004
2. Geleistete Anzahlungen 414 308 37 -246 439
21.565 946 168 100 22.443
[l. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 921.010 2671 54 1.846 925473
2. Technische Anlagen und Maschinen 408.420 20.986 14.030 2177 417.553
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung 85.658 6.025 5.755 911 86.839
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.620 4.584 611 -5.034 7.559
1.423.708 34.266 20.450 -100 1.437.424
[ll. Finanzanlagen
1. Anteile anverbundenen Unternehmen 69.741 0 0 0 69.741
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 500 0 0 500
3. Beteiligungen 106.598 32 0 0 106.630
gl e e om0 o s
176.339 1.032 0 0 177371
Gesamt 1.621.612 36.244 20.618 0 1.637.238
! EinschlieBlich Investitionszuschuss
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Anhang

Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden bis 2017 in einen Sammel-

posten eingestellt, der im Zugangsjahr und in den folgenden vier Jahren

mit jeweils einem Finftel abgeschrieben wird. Der Abgang wird im

fiinften Jahr der Anschaffungunterstellt.

Ab 2018 werden die Geringwertigen Wirtschaftsgiiter im Zugangsjahr

voll abgeschrieben und sind im Anlagengitter im Jahr des Erwerbs als

Zu-und Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten bzw. bei voraussicht-

lich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden

Wert zum Bilanzstichtag bewertet.

Stand Abschreibungen Stand Stand Stand
01.01.2020  desBerichtsjahres Abginge 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€

19.693 1.016 123 20.586 1.418 1.458

0 0 0 0 439 414

19.693 1.016 123 20.586 1.857 1.872
540.058 20.257 54 560.261 365.212 380.952
376.570 5.895 13.964 368.501 49.052 31.850
61.912 6.173 5732 62.353 24.486 23.746

0 0 0 0 7.559 8.620

978.540 32.325 19.750 991.115 446.309 445168
16.491 33.418 0 49.909 19.832 53.250

0 0 0 0 500 0

8.938 141 0 9.079 97.551 97.660

0 0 0 0 500 0

25.429 33.559 0 58.988 118.383 150.910
1.023.662 66.900 19.873 1.070.689 566.549 597.950
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Umlaufvermogen
Die Vorrate sind grundsatzlich zu Anschaffungskosten unter Beriick-

sichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande und fliissige Mittel
sind zu Nominalwerten bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden
durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt. Forderungen

in Fremdwahrung bestehen nicht.

Die liquiden Mittel enthalten Kassenbestande und Guthaben bei Kredit-

instituten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten Aus-
gabenvor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte

Zeitnach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern

Sofernsichbeider Ermittlung der Steuerauswirkungen vontemporaren
und quasi permanenten Differenzen zwischen handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen, die sich in spédteren Geschéftsjahren vor-
aussichtlich abbauen, ein aktiver Steuerabgrenzungsposten ergibt,
wird von dem Wahlrecht der Aktivierung dieser Steuerentlastung kein

Gebrauch gemacht.

Ruckstellungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem modifi-
zierten Teilwertverfahren unter Anwendung versicherungsmathemati-
scher Grundsatze. Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen
werden kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Rentenanpas-
sungen beriicksichtigt. Zur Ermittlung der Verpflichtungen werden
die Sterbetafeln nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (Richttafeln 2018 G)
zugrunde gelegt. Ferner werden Pensionsriickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit einem der Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen zehn
Jahre, welcher von der Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird,
abgezinst. Aus der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnlichen Verpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre im Vergleich zu der Bewertung mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre resul-
tieren ausschiittungsgesperrte Betrédge in Héhe von 417 T€. Die Riick-
stellungen werden pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jah-
ren ergibt und der von der Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird
(vgl.§253 Abs. 2 Satz1 und 2 HGB).
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Die Bewertung der Pensionsriickstellungen basiert auf folgenden

Rechnungsgrundlagen:

Gehaltstrend 1,40 1,80 2,00
Rententrend 1,40 1,80 1,00
Fluktuation 0,00p.a.
Zinssatzam 31.12.2020 2,30

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteil-
zeit erfolgt unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Es wurden ein Rechnungszins von 0,47 % (Vorjahr:
0,63 %) fir bestehende Altersteilzeitarbeitsverhéltnisse sowie 0,47 %
(Vorjahr: 0,63 %) fur Anwartschaften zu Grunde gelegt. Bei der
Berechnung der Altersteilzeitriickstellungen wurden kiinftige Lohn-
und Gehaltssteigerungen ab dem 01. Oktober 2020 von 1,40 %, ab
dem O01. April 2023 von 1,80 % und ab 2024 von 2,0 % beriicksichtigt.

Die tibrigen Riickstellungen beriicksichtigen alle zum Bilanzstichtag
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind in
Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendi-
gen Erfillungsbetrages bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostenstei-
gerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend objektive Hin-
weise fir deren Eintritt vorliegen. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéaftsjahre, der von der Deutsche Bundesbank zum Bilanz-

stichtag ermittelt wurde, abgezinst.

Vermégensgegensténde, die dem Zugriff aller tbrigen Gléubiger ent-
zogen, unbelastet und insolvenzsicher sind sowie ausschlieRlich zur
Erfillung von Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen dienen
(Deckungsvermégen), wurden gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB unmit-
telbar mit den korrespondierenden Schulden verrechnet. Das

Deckungsvermégen ist zum Zeitwert bewertet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im passiven Rechnungsabgrenzungsposten Ein-
nahmen vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte

Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.



Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter
Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel
(= 5.72) dargestellt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2020

Name und Sitz

des Unternehmens

Baden-Airpark GmbH,
Rheinmiinster 65,8
Cost Aviation GmbH (CA),

Stuttgart 75,0 135 35
Flughafen Stuttgart
Energie GmbH, Stuttgart

105.623 -10.544

100,0 25 212*

HSG Flughafen Stuttgart
Handels-und
Service-GmbH, Stuttgart
SAG Stuttgart Airport
Ground Handling GmbH,
Leinfelden-Echterdingen
S. Stuttgart Ground
Services GmbH,
Leinfelden-Echterdingen 51,0 819
AHS Aviation Handling

Services GmbH, Hamburg 10,0
Flughafen Parken GmbH,
Miinchen

100,0 1.684 -2.714*

100,0 1.078 452

-1.416
1.618 -3.917

14,29 48 -902

1isabfihrung aufgrund des bestehenden Ergebnis
nn -

2Vorlaufiges Jahre

Die Flughafen Stuttgart GmbH stellt als Mutterunternehmen zum 31.
Dezember 2020 fir den gréften Kreis von Unternehmen einen
Konzernabschluss auf. Der Konzernabschluss wird im elektronischen

Bundesanzeiger verdffentlicht.

Finanzanlagevermogen

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Anteile an verbundene Unternehmen
in Hohe von 33.417 T€ (Vorjahr: 0 T€) und Beteiligungen in Hohe von
141 T€ (Vorjahr: 390 T€) auf den niedrigeren beizulegenden Wert

abgeschrieben.

Anhang

Forderungen und sonstige Vermaogensgegenstande
Die Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter

einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.443 T€ (2019:
1.526 T€).

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden haben 1.928 T€ (Vorjahr:

1.928 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Eigenkapital
In der Kapitalriicklage sind Betrage in Hohe von 295.446 T€ gemaRk §
272 Abs. 2 Nr. 4 HGB enthalten.

Durch Gesellschafterbeschlussvom 15.Mai 2020 wurde der gesamte
Jahresiiberschuss des Vorjahres in die Gewinnriicklagen eingestellt.
Zum Bilanzstichtagbeliefen sich die Gewinnriicklagen auf 145.370 T€
(Vorjahr:95.196 T€). Davon betrégt die satzungsmé&Rige Gewinnriick-
lage zum 31. Dezember 2020 10 % des Stammkapitals (5.000 T€).

Ausschiittungsgesperrte Betrédge bestehen zum Bilanzstichtag in
Héhe von 417 T€ (Vorjahr: 424 T€).

Ruckstellungen

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

Art der Riickstellungen

Riickstellungen fir Pensionen 4.962 4.803
Steuerriickstellungen 2,574 7.260
Sonstige Riickstellungen 21.935 34.486

29.471 46.549

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Betrage fir
Aufwendungen fiir nochzu erteilende Gutschriften (5.719 T€), fir noch
nicht abgerechnete Bauleistungen (9.113 T€), fur Personalaufwen-
dungen (4.104 T€) sowie fur sonstige zum Bilanzstichtag erkennbare
Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten (2.999 T€).

Die Altersteilzeitverpflichtungen (1.739 T€) wurden nach § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit dem beizulegenden Zeitwert zum 31. Dezember 2020
des Deckungsvermdgens (609 T€) verrechnet. Die Anschaffungs-
kosten des Deckungsvermdgens betragen 683 T€.
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten und deren Restlaufzeiten ergeben sich aus der

nachfolgenden Darstellung:

Art der Verbindlichkeiten

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
-gegeniiber
Kreditinstituten 108.199 24861 107.522 24.057 677 0 0 804
-aus Lieferungen und
Leistungen 6.107 8.469 6.107 8.469 0 0 0 0
- gegeniiber verbundenen
Unternehmen 39.599 40.883 39.599 40.883 0 0 0 0
- sonstige 4.463 5.205 3.262 3771 280 361 922 1.073
(davon aus Steuern) (1.176) (503) (0) (503) (0) (0) (0) (0)
(davonim Rahmen der
sozialen Sicherheit) ) (0) 0) (0) (0) 0) (0) Q)
158.368 79.418 156.490 77.180 957 361 922 1.877

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen

geschaftsibliche Eigentumsvorbehalte.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
resultieren 1.810 T€ (Vorjahr: 1.438 T€) aus dem Liefer- und Leis-

tungsverkehr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Mit Vertrag vom 17. Juli 2009 wurde mit der Deutschen Flugsicherung
die Vereinbarung getroffen, dass die abgezinsten Selbstkosteni.S.d. §
27 d LuftVG (Miete bei Behorden) der nachsten zwolf Jahre der FSG
abgegolten werden. Der Rechnungsabgrenzungsposten wird ratierlich
iber die Laufzeit des Vertrages aufgeldst und hat zum 31. Dezember
2020 einen Stand inHohe von 0 TE.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen der
Stadt Stuttgart ausgewiesen, die die Mehrkosten der Gesellschaft fiir
dieIntegrationdes Stuttgart Airport Busterminals in das Parkhaus P 14
betreffen.Die Auflésungerfolgt nach der Abschreibung der aktivierten

Vermégenswerte tiber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren.

Latente Steuern

Latente Steuern werden insbesondere fir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Sachanlagen, Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen
ermittelt. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden
werden bei der Ermittlung der latenten Steuern kiinftig nutzbare

steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt.
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Die Bewertung der tempordren Differenzen und der innerhalb der
nachsten finf Jahre verrechenbaren steuerlichen Verlustvortrage
erfolgt mit dem zum Bilanzstichtag festgestellten und voraussicht-
lich auch zum Zeitpunkt der Umkehrung der zeitlichen Unterschiede
geltenden, unternehmensindividuellen Steuersatz fiir Kérperschaft-

steuer und Gewerbesteuer in Héhe voninsgesamt 29 %.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern ver-
rechnet. Als SaldogroBe ergibt sich zum 31. Dezember 2020 ein akti-
ver Steuerabgrenzungsposten. Von dem Wahlrecht der Aktivierung
dieses Steuerabgrenzungspostens wird in Einklang mit § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zur Sicherung von Erbbauzinsverpflichtungen bestehen zu Lasten ver-
schiedener Erbbaurechte Reallasten von insgesamt 390 T€. Die Erb-
bauzinsverpflichtungenbelaufensich aufjahrlichrund 1 Mio. € mit einer

Laufzeit bis ldngstens 31. Dezember 2020.

Finanzielle Verpflichtungen aus begonnenen Investitionen (luft- und

landseitiger Flughafenausbau) bestehen in Hohe von rund 33 Mio. €.

Aufgrund der Novellierung des Fluglédrmgesetzes entstehen Verpflich-
tungen zur Kosteniibernahme fiir bauliche Schallschutzmalnahmen

gegeniber den anspruchsberechtigten Anlieger-Haushalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemaR § 285 Nr. 3a HGB bestehen

aus Pacht-, Miet- und Leasingvertragen, davon im Geschaftsjahr 2020



in Hohe von 1.235 T€. Fiir den Zeitraum 2021 bis 2029 bestehen wei-
tere Verpflichtungen in Héhe von 1.016 T€. Die Miet-, Pacht- und Lea-
singvertrage betreffen Mieten fiir den Fuhrpark und Stellplatze sowie

bestimmte Biiro- und Geschaftsausstattungen (Kopierer, Drucker).
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Nach Tatigkeitsbereichen setzen sich die ausschlieBlich im Inland

erzielten Umsatzerldse wie folgt zusammen:

Flughafenentgelte 30.273
Abfertigungsentgelte 17.800
Zentrale Infrastrukturentgelte 7.100
Sonstige Erlgse Aviation 10.925
Miet-und Pachterldse 38.561
Umsatz- und Konzessionsabgaben/
Gestattungsentgelte 16.994
Erlose aus Versorgungsleistungen 11.392
Sonstige Erlése Non-Aviation 9.014
142.059

Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind periodenfremde
Ertrage in Hohe von 4.468 T€ enthalten, es handelt sich hierbei im
Wesentlichen um Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen. Des
Weiteren sind Erstattungen der vom Arbeitgeber zu tragenden Sozi-
alversicherungsbeitrage von der Bundesagentur fir Arbeit im
Zusammenhang mit der Beantragung von Kurzarbeitergeld in Héhe
von 2.351 T€ (Vorjahr: 0 T€) enthalten.

Personalaufwand
Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betrugen im Jahr 2020
3.107 T€ (Vorjahr: 3.135 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde
Aufwendungen inH6he von 125 T€ (Vorjahr: 178 T€) enthalten.

Anhang

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzertrage

Ertrage aus Beteiligungen 558 1.350
(davon aus verbundenen Unternehmen) (558) (1.350)
Ertrége aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 212 2.201
Sonstige Zinsenund dhnliche Ertrége 7 25
(davon aus verbundenen Unternehmen) (0)] Q)
777 3.576
Finanzaufwendungen

Abschreibungen auf Finanzanlagen -33.558 -390

Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungs-
vertragen -2.714 0
Zinsenund &hnliche Aufwendungen -678 -442
-36.950 -832
Finanzergebnis -36.173 2.744

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen betreffen im Geschéftsjahr
2020 in Hohe von 120 T€ (Vorjahr: 136 T€) Aufwendungen aus der Auf-
zinsung von Rickstellungen, die mit Zinsertragen aus dem Deckungs-

vermdgen in Hohe von 7 T€ (Vorjahr: 5 T€) verrechnet wurden.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Steuernach-
zahlungenund -erstattungen aus gednderten Steuerbescheiden fir die
Vorjahre. Zusatzlich kdnnen coronabedingt Verluste aus dem aktuellen
Geschéftsjahr riickgetragen werden, was zu einer geringeren Steuer-
belastung fir 2019 fihrt.
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Sonstige Angaben

Zahlder Mitarbeitenden

Die durchschnittliche Zahl der wéhrend des Geschaftsjahrs beschaf-
tigten Arbeitnehmer (ohne Geschéaftsfiihrung und Auszubildende)
betragt 989 (Vorjahr: 980):

Angestellte 578
Gewerbliche Arbeitnehmer 411
989

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Im Geschéftsjahr 2020 gehdrten der Geschaftsfihrung

Herr Walter Schoefer, Weissach,

FrauDr. Arina Freitag, Stuttgart,

an.

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung (einschlieRlich von Dritten
gewahrte Vergiitungen) beliefen sich im Gesch&ftsjahr 2020 auf

423 TE.

Die Gesamtbeziige von Herrn Walter Schoefer im Geschaftsjahr 2020

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundverglitung 195T€
Voraussichtliche erfolgsabhangige Vergiitung 0TE
Sonstige geldwerte Vorteile 11T€
Von Dritten gewahrte Verglitungen 4T€
Gesamtbeziige 210 T€

Weiterhin besteht fiir Altersversorgungsanspriiche zum 31. Dezember
2020 eine Pensionsriickstellung fir Herrn Walter Schoefer in Hohe von
1.759T¢€.

Gehaltskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht.
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Die Gesamtbeziige von Frau Dr. Arina Freitag im Geschéftsjahr 2020

setzensich wie folgt zusammen:

Grundverglitung 195T€
Voraussichtliche erfolgsabhédngige Vergiitung 0TE
Sonstige geldwerte Vorteile 13T€
Von Dritten gewahrte Vergilitungen 5T€
Gesamtbeziige 213 T€

Gehaltskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht.

An weitere ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung sowie deren
Hinterbliebene wurden im Geschéaftsjahr 2020 223 T€ bezahlt; fiir
diesen Personenkreis bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von
3.203T€.

Aufsichtsrat

Die Flughafen Stuttgart GmbH hat mit Ver6ffentlichung im Bundesan-
zeiger nach § 97 Abs. 1 Aktiengesetz am 19. September 2019
bekanntgegeben, dass inzwischen gruppenweit in der Regel mehr als
2.000 Arbeitnehmer beschaftigt sind. Dies hat zur Folge, dass der
Aufsichtsrat nunmehr nach den Vorschriften des Mitbestimmungsge-
setzes zu bilden ist. Im Gesellschaftsvertrag in der giiltigen Fassung
vom 08. Mai 2020 haben die Gesellschafter festgelegt, dass der
Aufsichtsrat aus 16 Mitgliedern besteht. Weiterhin hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 07. Juli 2020 einen Vermittlungs-
ausschuss, Vergabeausschuss, eine Personalkommission sowie einen

Beteiligungs- und Finanzausschuss gewahlt.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschaftsjahr
2020auf 24 T€.



Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprufers
gemals § 285 Nr. 17 HGB
Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers sind im

Konzernabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH enthalten.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Geschaftsfihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor,
denJahresfehlbetragin Hohe von 96.906 T€ auf neue Rechnung vorzu-

tragen.

Nachtragsbericht

Mit Ausnahme der bereits bekannten Auswirkungen der Corona-Pan-
demie liegen keine weiteren Vorgédnge von besonderer Bedeutungnach
dem Ende des Geschaftsjahres vor, die eine wesentliche Auswirkung
auf die Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage der Gesellschaft haben

kénnten.
Stuttgart, 25. Februar 2021

Flughafen Stuttgart GmbH
Geschéftsfihrung

£ fa Bl f‘Eifim;i: i, +"3-a;l“f

Walter Schoefer Dr. Arina Freitag

Anhang
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Andie Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH -
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020 sowie den Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus
haben wir den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht der
Flughafen Stuttgart GmbH fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Die Erklérung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen

gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

—> entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie
ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020 und

— vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lage- und Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lage- und Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen

Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.
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Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lage- und Konzernla-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lage- und Konzernlagebe-

richts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lage- und Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGBunter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprii-
fers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lage- und Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten

Lage-und Konzernlagebericht zu dienen.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB

(Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zusammenge-
fassten Lage- und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfol-

gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die

sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, dem zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

—> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den zusammengefassten Lage- und Konzern-
lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die

gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsma-
Biger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen -

beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammenge-
fassten Lage- und Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusam-

mengefassten Lage- und Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-

nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresab-

schlusses und des zusammengefassten Lage-und Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir

die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lage- und Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lage- und Konzernla-

gebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung tiben wir pflichtgem&Res Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lage- und Konzernla-
gebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtig-
keiten, da  VerstdRe betriigerisches = Zusammenwirken,
Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen

beinhaltenkdnnen.
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—> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die
Prifung des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshand-
lungen zuplanen, die unter dengegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

—> ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
GesellschaftzurFortfiihrungder Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Best&tigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten  Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass
die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Jahresabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundséatze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz-und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

—> beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lage- und
Konzernlageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des

Unternehmens.



—> fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen

Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der

zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-

standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige

Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung

feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk Uiber die Prifung der Einhaltung der Rechnungs

legungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Wir haben die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung der nach
§ 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG
getrennte Konten zu fiihren sind, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Tatigkeitsabschluss fir die Sparte Netz - bestehend aus der Bilanz
zum 31.Dezember 2020 und der Gewinn-und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 einschlieB-
lich der Angaben zu den Regeln, nach denen die Gegenstande des
Aktiv- und Passivvermégens sowie die Aufwendungen und Ertrége
den gemdRk § 6b Abs. 3 Satz 1 bis 4 EnWG gefiihrten Konten zuge-

ordnet worden sind - gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

— wurden die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG,
wonach fur die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten
zu fiihren sind, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020 in allen wesentlichen Belangen erfiillt und

= entspricht der beigefligte Tatigkeitsabschluss in allen wesentlichen
Belangen den Vorschriften des § 6b Abs. 3 EnWG.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifungnach § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsédtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung
der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3
EnWG" sowie im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Prifung des Jahresabschlusses und den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht” weitgehend beschrieben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile

hierzu zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir
die Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Einhaltung der
Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG sowie fiir die
Vorkehrungenund MaRnahmen (Systeme), die sie zur Einhaltung dieser

Pflichten als notwendig erachtet haben.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rech-
nungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen,
ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen
wesentlichenBelangen erfiillt wurden sowie einen Vermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der Pflichten zur Rech-
nungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet. Die Priifung umfasst
die Beurteilung, ob die Wertansatze und die Zuordnung der Konten
nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar sind und der
Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Stuttgart, den 25. Februar 2021

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Diisseldorf)

& =
e - e

r

Peter Schill
Wirtschaftspriifer

Daniel Deutsch

Wirtschaftsprifer
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PERSONALKENNZAHLEN

2019/2020

Firalle Personalkennzahlen gilt der Stichtag 31. Dezember. Wo nicht eigens vermerkt, beziehen sich die Zahlen auf die Stammbelegschaft (ohne

Beschéftigte in der Ausbildung, im Praktikum oder in einem Leiharbeitsverhaltnis). Soweit nicht anders ausgewiesen, gelten samtliche Angaben

nur fir die Flughafen Stuttgart GmbH.

Belegschaft nach Beschédftigungsart und Arbeitsvertrag [GRI 102-41]

Stammbelegschaft 267 26,9 726 731 993 100 265 26,6 733 73,5 998 100
Voll- und Teilzeitbeschaftigte
Vollzeit 163 16,4 655 66,0 818 82,4 154 15,4 666 66,7 820 82,2
Teilzeit 104 10,5 71 72 175 17,6 111 111 67 6,7 178 178
Arbeitsvertrage
Befristet 10 1,0 12 1,2 22 2,2 15 15 9 0.9 24 24
Unbefristet 257 259 714 71,9 971 97.8 250 251 724 72,6 974 97,6
Weitere Beschiaftigte
’g:j;f:;'e':?;de und dual 15 - 46 - 6l - 15 - 48 - 63 -
Studierende im Praktikum 0 - 2 - 2 - 8 - 8 - 16 -
Leiharbeitende 0 - 0 - 0 - 1 - 0 - 1 -
Gesamtbeschéftigte 282 26,7 774 73,3 1.056 100 289 26,8 789 73,2 1.078 100
Mitarbeitende mit
Kollektivvereinbarungen! 274 97,2 745 96,3 1.019 96,5 270 934 750 951 1.020 94,6
!EinschlieBlich Leiharbeitenden
Arbeitssicherheit und Gesundheit
Meldepflichtige Unfille* 4 10 14 4 24 28
davon Betriebs-/Arbeitsunfille 3 7 10 3 21 24
davon Wegeunfalle 1 1 2 1 3 4
davon Betriebssportunfalle 0 2 2 0 0 0
Ausfalltage durch meldepflichtige Unfalle2 = - 331 - = 393
Unfalle mit Todesfolge 0 0 0 0 0 0
1.000-Personen-Quote3 11,0 9,0 9,5 10,7 273 22,8
Krankentage* 2.721 10.064 12.785 3.632 14.613 18.245
Krankheitsquote® 4,2 5,6 5.2 6,2 8,2 7.7

sonenin Leiha erhaltni

SVerhaltnis der Krankentage zu den Solltagenin %
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Personalkennzahlen

Fluktuation im Unternehmen

2020 2019
Eintritte Austritte Eintritte in % Austritte in%

Eintritte und Austritte gesamt 67 - 62 - 99 - 81 -

nach Altersklassen!

<30 Jahre 35 52,2 14 22,6 51 51,5 20 24,7
30bis 39 Jahre 16 239 7 11,3 19 19,2 22 272
40bis 49 Jahre 9 13,4 8 12,9 16 16,2 12 14,8
50bis 59 Jahre 4 6,0 5 81 10 101 5 6,2
>59 Jahre 3 4,5 28 45,2 3 3,0 22 272

nach Geschlecht?

Weiblich 20 29,9 9 14,5 35 354 23 284
Mannlich 47 70,2 53 85,5 64 64,7 58 71,6
Durchschnittliche
Fluktuationsquote? 59 7,64

1 Anteil an der Gesamtzahl der Ein- und Austritte
2Fluktuationsquote in % = (Austritte im Jahr * 100) + (Bestand am 01.01. + Eintritte im Jahr)

Altersstruktur im Unternehmen 2020

Stammbelegschaft 267 26,9 726 731 993 100
nach Altersklassen
<30 Jahre 58 58 78 79 136 13,7
30bis 39 Jahre 69 7,0 89 9,0 158 15,9
40bis 49 Jahre 64 6,5 146 14,7 162 16,3
50 bis 59 Jahre 65 6,6 309 311 374 377
>59 Jahre 11 11 104 10,5 115 11,6

Anzahlund Altersstruktur Fihrungskrafte 2020

_ Frauen in % Manner in % Gesamt in %

Fiihrungskréfte 16 21,9 57 78,1 73 100

nach Altersklassen!

<30 Jahre 0 0,0 1 14 1 14
30bis 39 Jahre 2 27 7 9,6 9 123
40 bis 49 Jahre 8 11,0 13 178 21 288
50 bis 59 Jahre 5 6,9 30 411 35 48,0
>59 Jahre 1 14 6 8,2 7 9,6

1 Anteil an der Gesamtzahl der Fiihrungskrafte
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Nationalitaten

2020 2019

Frauen in % Ménner in % Gesamt in %| Frauen in % Manner in % Gesamt
Stammbelegschaft 267 26,9 726 73,1 993 100 265 26,6 733 73,5 998 100
Deutsche Staatsangehdrigkeit 237 239 666 67,1 903 909 238 239 669 67,0 907 909
Andere Staatsangehdorigkeit 30 3.0 60 6.0 90 91 27 2,7 64 6.4 91 91

Beschédftigte mit Behinderung

2020 2019
Frauen in % Ménner in % Gesamt in %| Frauen in % Manner in % Gesamt

Mitarbeitende mit Behinderung* 17 6,0 74 9,6 91 8,6
Mitarbeitende mit GdB <50 7 - 34 - 41 - 5 - 36 - 41 -

davon gleichgestellte Beschéftigte 2 - 17 - 19 - 2 - 17 - 19 -
Mitarbeitende mit
Schwerbehinderung (GdB >50) 10 - 40 - 50 - 11 - 41 - 52 -
Mitarbeitende mit Einschrankung? 12 - 57 - 69 - 13 - 58 - 71 -
Schwerbehindertenquote? 7.4 7.6

! Ohne Leiharbeitende
2GemalR Sozialgesetzbuch IX

Inanspruchnahme von Elternzeit
2020

Frauen in% Mainner in% Gesamt in% Maénner in% Gesamt

Beschéftigte mit Anspruch
auf Elternzeit* 45 4,5 69 70 114 11,5 39 3,9 63 6,3 102 10,2

Elternzeitin Anspruch genommen23 35 778 10 14,5 45 39,5 23 59,0 14 222 37 363

nachBeendigung
der Elternzeit zuriickgekehrt 3 14 31,1 9 13,0 23 20,2 9 23,1 14 22,2 23 22,6
nach Beendigung
der Elternzeit ausgetreten® 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 2,6 0 0 1 1,0
Quote der Riickkehrenden? 100 100 100 90,0 100 96,0

! Bis zum 3. Lebensjahr (Ubertragungsanspriche sind nicht berticksichtigt). Geburten ab 01.Juli 2015 sind bis zum 8. Lebensjahr berticksichtigt
20hne Elternzeit mit Teilzeittatigkeit
3 Anteil der Beschaftigten mit Anspruch auf Elternzeit

Weiterbildung
2020 2019
Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt

Durchschnittliche Weiter-

bildungsstunden pro Person* 34,2 53,6 41,9 23,5 58,2 48,9
Pro Fiihrungskraft? 2,1 155 12,3 349 679 60,2
ProPerson

ohne Fihrungsverantwortung 10,6 577 44,9 22,6 573 479

tEinschlieRlich Personen inder Ausbildung, im dualen Studium und im Praktikum
2Fihrungsverantwortung fur mindestens drei Mitarbeitende

- 86



Umweltkennzahlen

UMWELTKENNZAHLEN

2018 bis 2020

Teil der Umwelterkldrung nach EMAS

Die personenbezogenen Angaben beziehen sich auf folgende Personalzahlen der FSG [993 (2020), 998 (2019), 968 (2018)], FSEG [1 (2018-
2020)]und SAG[347 (2020), 505 (2019), 442 (2018)]. Eine Verkehrseinheit (VE) entspricht im Luftverkehr einem Fluggast mit Handgepéck oder
100 kg Luftfracht. Die Zahl der Verkehrseinheiten ist den Flughafen-Kennzahlen am Anfang des Berichts zu entnehmen. Die von der FSG-Organi-
sation abgefertigten Flugbewegungen (FB) beliefen sich 2020 auf 25.201 FB[72.185(2019), 68.514 (2018)].

Energie
Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart (GWh)* 81,3 101,7 98,4
Gesamtenergiebezug FSG (GWh) 2 20,9 26,4 25,2
Gesamtenergiebezug FSEG (GWh) 216 274 28,3
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergiebezug (%) 34,2 32,9 34,6
Gesamtenergiebezug Fhg. Stuttgart pro Verkehrseinheit (kWh/VE) 23,4 7.8 81
Brennstoffenergiebezug FSEG (GWh)3 45,1 50,9 51,4
Erdgas (m3) 4.158.265 4.811.016 4.802.519
Anteil zur Stromerzeugung der FSEG (GWh) 133 15,5 17,2
Heizol (1)* 195.899 126.828 168.631
Pellets (kg)° 80.600 109.520 134.140
Eigenerzeugter Strom der FSEG (GWh) 11,7 13,6 14,9
im BHKW (GWh) 10,9 12,7 141
durch PV-Anlagen (nur zur Eigenverwendung, GWh) 07 0,7 0,7
Stromerzeugung in PV-Anlagen zur Einspeisung (GWh) 1,8 1,8 18
Wérme- und Kélteproduktion FSEG (GWh) 11,7 14,0 13,7
Gesamter Kraftstoffbezug Flughafen Stuttgart (GWh) 5,4 11,8 12,3
Kraftstoffbezug FSG (inkl. SAG, GWh) 28 72 73
darin Abfertigungsfuhrpark (GWh) 1,7 52 49
Gesamte Prozessenergie FSG (GWh)® 0,2 0,3 0,2
Energiebezug Abfertigungsfahrzeuge pro abgef. FB (kWh/FB) 102,3 94,2 91,7
Elektrifizierungsquote Abfertigungsfuhrpark (%) 37,1 34,1 k.A.
1ts 2019 haben sich die Strombezugswerte der FSG und FSEG fiir 2019 geandert. Die Werte wurden korrigiert
3Gesamte Bre e von der FSEG fiir den Betrieb ihrer Feuerungsanlagen am Flughafen Stuttgart eingesetzt wurde

4 Inklusive Verbrauche der Not toren

5 fur die Brandloschiibungen der Feuerwehr ein. 2019 testete die FSG den Ersatz von Kersosin durch CO,-armeren Diesel in den Luftstartgeraten

2020 fand die Betankung wieder mit
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Energieeffizienz (Fortsetzung)

Indirekter Energiebezug

Strombedarf Flughafen Stuttgart (GWh)” 42,3 52,1 49,5

Gesamter Strombezug Flughafen Stuttgart (GWh)® 30,6 38,6 34,6
Strombezug FSG (inkl. SAG, GWh)? 6,4 6,5 6,5
Strombezug FSEG (GWh)-? 9,3 11,1 9,4

Anteil ern. Energien am Strombezug Fhg. Organisation (%) 100 100 100

Gesamter Warmebezug Flughafen Stuttgart (GWh)° 25,9 30,0 28,1
Wérmebezug FSG (inkl. SAG, GWh) 11,4 124 11,3
Warmebezug FSEG (GWh)™! 07 27 4.0

Strombedarf Fhg. Stuttgart pro Verkehrseinheit (kWh/VE) 12,2 4,0 41

Wéarmebezug pro m? Energiebezugsflache

Fhg. Stuttgart (kWh/m?) 83,2 90,5 85,7

7Summe aus externem Strombezug, BHKW, Fotovoltaikanlagen (zur Eigenversorgung) und Netzersatzanlagen

‘ s leisterin fiir die Flughafen Stuttgart Organisation und fiir weitere Firmen am Standort einkauft

Klimaschutz

C0,.eq-Emissionen (nach ACA)*

Gesamte CO,_oq-Emissionen Scope 1 + Scope 2 (t) 9.313 10.708 11.015

Scope 1 (t) 9.313 10.708 11.015
Brennstoffverbrauch (t) 8.912 10.052 10.158
Kraftstoffe eigene Fahrzeuge/Geréte (t) 300 586 821
Prozessenergieverbrauch (t)? 102 70 36

Scope 2 (t) 0 0 0
Energiefremdbezug (t) 0 0 0

Scope 3 (t)° 81.894 225.047 215.290
Kraftstoffe Vorfeldfahrzeuge/-gerate Dritter (t) 348 565 795
Strombezug Mieteinheiten (t)? 1.859 2762 2.844
Dienstreisen Mitarbeitenden (t) 87 105 104
Landseitiger Verkehr (t)* 31.805 90.157 88.012

darin Anreiseverkehr Fluggaste (t) 17.149 68.238 66.558
darin Pendelverkehr Mitarbeitenden (t) 12.468 19.644 19.122

LTO-Zyklus + APU Luftverkehr (t) 47795 131.459 123.535

Gesamte CO,_g-Emissionen Scope 1 + 2 pro

Verkehrseinheit (kg/VE) 2,68 0,82 0,90

! Durch Betrieb Flughafen Stuttgart Organisation (Scope 3 = Fremdanteil)

2 Inklusive Kaltemit )t,2018:01)

3 Die Griinstrommengen der Mieteinheiten haben sich nach Redaktionsschluss des Berichts 2019 geandert. Die entsprechenden § wurden korrigiert

4 An-und Abreiseverkehr von Flughafenbesuchen, Angestellten und Lieferfirmen

- 88




Umweltkennzahlen

Klimaschutz (Fortsetzung)

Emittierte Luftschadstoffe (Flughafen Stuttgart Organisation)®

Stickoxide NOx (t) 0,81 6,19 6,21
Schwefeloxide SO, (t) 0,00 0,35 0,42
Feinstaub PM10 (t) 0,00 0,60 0,61
Emittierte Luftschadstoffe pro Verkehrseinheit (g/VE) 0,23 0,55 0,60

5Durch Betrieb Flughafen Stuttgart Organisation (ohne Fremdanteil); die Schadstoffkonzentration in der Luft wird am Flughafen Stuttgart nicht gemessen
Umrechnungsfaktoren nach GEMIS-Datenbank. Da sich die Umrechnungsfaktoren geandert haben, wurden auch die e indieser Tabelle aktualisiert

Fluglarm

Flugbewegungen nach Tageszeit

6-18 Uhr (Tag) 42.303 98.855 95.592
18-22 Uhr (Abend) 12312 32.273 31.449
22-6Uhr (Nacht) 2.098 6.911 6.020
23-6 Uhr (Ausnahmegenehmigungen)* 2.090 4302 4571

Flache Larmfestschreibungskontur (km?)2

Flache Larmfestschreibungskontur Tag 2,72 3,50 3,23
Flache Larmfestschreibungskontur Nacht 2,04 542 5,02

Dauerschallpegel (Mittelwert)

@ alle Messstationen Tag dB(A) 474 54,0 54,1
@ alle Messstationen Nacht dB(A) 41,6 446 44,4

Vom Fluglérm betroffene Wohnbevélkerung (Personen)?

Dauerschallpegel 60-65 dB(A) Tagund Abend 200 2.750 2.180
Dauerschallpegel >65 dB(A) Tag und Abend 0 60 60
Dauerschallpegel Tag und Abend 200 2.810 2.240
Dauerschallpegel 50-55 dB(A) Nacht 620 8.540 7.220
Dauerschallpegel >55 dB(A) Nacht 60 230 240
Dauerschallpegel Nacht 680 8.770 7.460

lusses 1987): Tag 18,86 km?; Nacht 18,85 km?)

21.59 Uhr)und Nacht (22.00 Uhr bis 05.59 Uhr)

Gewadsserschutz
Bezug Frischwasser Flughafen Stuttgart (m3)* 181.581 297.972 278.827
BezugFrischwasser FSG (inkl. SAG, m3) 147.469 199.767 182.456
Bezug Frischwasser FSEG (m3) 13.053 23.561 24.620
Frischwasserbezug Fhg. Stuttgart pro Verkehrseinheit (m3/VE) 52,3 229 22,9
1 Enthalten sind alle Unternehmen am Standort. Nach Redaktionsschluss des Berichts 2019 wurde die Frischwasser-Abrechnung fiir 2019 korrigiert
Entsprechend wurden alle daraus berechneten Werte korrigiert
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Gewdésserschutz (Fortsetzung)

Héausliches Schmutzwasser Flughafen Stuttgart (m3) 139.235 259.790 233.674
Hausliches Schmutzwasser FSG (inkl. SAG, m3) 105.976 174.490 149.240
Hausliches Schmutzwasser FSEG (m3) 6.527 11.796 12.310

Enteisungsabwasser (m3)? 541.162 548.316 498.525

Angefallene Menge TOC (t) 119 651 232
aus Flugzeugenteisungen SAG (t) 56 106 74

2Gepurmpte Menge fiir das Kalenderjahr an die Klaranlage Plieningen und Sielmingen
Material

Enteisungsmittel Flughafen Stuttgart gesamt (t) 633 2.378 1.023
Enteisungsmittel Betriebsflachen (t) 310 509 360
Enteisungsmittel Flugzeuge (t) 323 1.868 664

darin Enteisungsmittel Flugzeuge SAG (t) 179 344 236

Papier FSG (inkl. FSEG, 1.000 Blatt) 1.000 2.350 2.275
Anteil Recyclingpapier am Papierverbrauch FSG (%) 20 43 35
Papier pro FSG-Mitarbeitenden (1.000 Blatt) 1,0 24 24

Papier SAG (1.000 Blatt)* 1.000 1.200 1.480
Anteil Recyclingpapier am Papierverbrauch SAG (%) 100 100 95
Papier pro SAG-Mitarbeitenden (1.000 Blatt) 29 2,4 3,3

Sonstige RHB-Stoffe Fhg. Stuttgart Organisation (1) 15.271 18.461 14.616
Farbe (kg) 7.270 5.450 5.110
Verdinner (1) 400 1.050 900
Ole (Hydraulik, Getriebe, Motor, |) 3.966 9.236 6.051

' Die Verbrauchsmengen der SAG fiir 2019 lagen zum Redaktionsschluss des Berichts 2019 noch nicht vor. Die Werte wurden korrigiert

Entsorgung

Abfallaufkommen Flughafen Stuttgart (t) 3.446 7.288 4.992
ohne witterungsabhangige Abfallkategorien (t)2 1.201 3112 2.353
nicht gefahrliche Abfalle (t) 3.385 6.399 4.891
gefahrliche Abfalle (t) 61 889 101

e

©
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Umweltkennzahlen

Entsorgung (Fortsetzung)

Verwertungsquote (%) 98 98 98
Abfall pro Verkehrseinheit (kg/VE) 0,99 0,56 041
Abfall pro VE (ohne witterungsabhéngige Abfallkat., kg/VE) 0,35 0,24 0,19
Flugzeugenteisungsmittel (t) 1.110 2176 1.695
Flotatschlamm (t)* 360 0 370
Restmiill (zur Verwertung, t) 383 784 777
Grasschnitt (t) 733 675 514
Mischpapier (t) 81 320 185
Fettabscheiderinhalte (t) 125 248 217
Lebensmittelabfélle (t) 63 88 51
Bauschutt (t) 91 84 82
Hohlglas (t) 2 81 92
Restmiill (zur Beseitigung, t) 70 79 81

t Abfallaufkommen der Flughafen

Abfallbilanz, die nach Redaktionsschluss eingi

skorrigiert

und Grunschnit

hangige Abfallkategorien sind F

Stuttgart Organisation und weiterer Firmen am Standort, die iber das Abfallwirtschaftszentrum der

FSG entsorgen; Buchungen zur

G Abfalle unterli vankungen
In nt sind die zehn meng aufigsten Abfall gsjahr 20 e der in der Gewerbeabfallverordr
nannten Kategorien stabfalle fuhrt die FSG einer Sortieranlage zu, denn aufgrund der offentlichen Bereiche erreicht der Flughafen die Trennqu

fallv

arendie Flo

gen inder Menge der Schlamme aus Beckenreinigung enthalten (2019: 1.2391t)

Biologische Vielfalt

Flacheninformationen

Gesamtflache Flughafen Stuttgart (ha) 402,0 401,3 401,3
Energiebezugsflache (m?)! 302.769 301.932 282.153

Flachenverbrauch in Bezug auf biologische Vielfalt
Versiegelte Fliche (ha) 213,6 212,5 2125
darinbebaute Flache (ha, ohne US-Teil) 228 22,8 22,8
Naturnahe Flache am Standort (ha) 189,0 189,4 189,4
darin Dachbegriinungsflachen (ha) 0.6 0,6 0,6
Naturnahe Fliache auRerhalb des Standorts (ha)? 4,9 4,9 4,9
pro 10.000 Flugbewegungen (Anzahl) 51 0,6 6,2
fotel Stuttgart Messe len Flachen des Flughafens, da es nicht dessen Eigenturn ist. Es wird jedoch vollstandig

flache beriicksichtig

albinder Energie

hauptsachlich Ausgleichsflachen. Wert 2018 wurd rrigiert
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

an die Gesellschafterversammlung

Der Aufsichtsrat hat sich aufgrund regelméRiger Berichterstattung
iber die Lage und die Entwicklung der Gesellschaft von der Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsfihrung im Geschéaftsjahr 2020 iberzeugt
sowie wichtige Geschaftsvorgédnge in seinen Sitzungen am 31. Mérz
2020, 07. Juli 2020, 01. Oktober 2020 und am 01. Dezember 2020

beraten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2020 der Flughafen Stutt-
gart GmbH und des Konzerns wurden vom Aufsichtsrat anhand des
Prifungsberichts der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Baker Tilly
GmbH & Co. KG, Stuttgart, gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte den

uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss und den Lagebericht
2020 der Flughafen Stuttgart GmbH und des Konzerns und empfiehlt

der Gesellschafterversammlung,
a) den Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH zum 31.
Dezember 2020 mit einem Jahresfehlbetragvon-96.906 T€ und einer

Bilanzsumme von 587.271 T€ festzustellen,

b) der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr
2020 Entlastung zu erteilen,

c) zu beschlieRen, den Jahresfehlbetrag von -96.906 T€ auf neue

Rechnung vorzutragen,

792

d) den Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2020 mit einem
Konzern-Jahresfehlbetrag von -71.549 T€ und einer Konzern-Bilanz-
summe von 649.666 T€ festzustellen,

e) die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Baker Tilly GmbH & Co. KG,
Stuttgart, als Abschlusspriifer der Flughafen Stuttgart GmbH fir das
Geschaftsjahr 2021 zu bestellen,

f) der Erklarung der Geschaftsfihrung zum Tantiemen-Verzicht fur
das Jahr 2020 als Voraussetzung fiir die Erstattung der Vorhalte-

kosten der FSG zuzustimmen.

Dem Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden iber die Sonderprii-
fungen beziglich der Spendenpraxis sowie der Beziige von Geschafts-
fihrung, leitenden Angestellten und des Aufsichtsrats und dem
entsprechenden Priifungsbericht der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Baker Tilly GmbH & Co. KG, Stuttgart hat der Aufsichtsrat

zugestimmt.
Stuttgart-Flughafen, den 27. April 2021

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

E it MRt

Minister Winfried Hermann



Bericht des Aufsichtsrats/Gltigkeitserklarung nach EMAS

GULTIGKEITSERKLARUNG

NACH EMAS

Die unterzeichnenden EMAS Umweltgutachter Prof. Dr. Jan Uwe Lieback
mit der Registrierungsnummer DE-V-0026, akkreditiert und zugelassen
fir die Bereiche NACE 35.11.6 ,Elektrizitadtserzeugung aus erneuerba-
ren Energien (z.B. Wind, Biomasse, Solar und Geothermie) mit und ohne
Fremdbezug zur Verteilung”, NACE 35.11.8 ,Elektrizitatserzeugung aus
Waérmekraft (ohne Kernenergie) mit und ohne Fremdbezug zur Vertei-
lung”, NACE 35.13 Elektrizitatsverteilung”, NACE 35.30.6 ,Wé&rmever-
sorgung”, NACE 35.30.7 ,Ké&lteversorgung” und NACE 52.23 ,Erbringung
von sonstigen Dienstleistungen fir die Luftfahrt” bestatigt, begutachtet
zu haben, dass die Organisation Flughafen Stuttgart GmbH, Flughafen-
strafe 32, D-70629 Stuttgart mit den Tochterunternehmen Flughafen
Stuttgart Energie GmbH, Flughafenstrae 32, D-70629 Stuttgart und
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH, FlughafenrandstraRe,
D-70629 Stuttgart, mit der Registrierungsnummer Nr. DE-175-00180
wieindervorliegenden Umwelterklérung angegeben, alle Anforderungen
der Verordnung (EG) Nr.1221/2009 des Européischen Parlaments und
des Rates vom 25. November 2009 in der Fassung vom 28. August 2017
und 19. Dezember 2018 iiber die freiwillige Teilnahme von Organisatio-
nen an einem Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und

Umweltbetriebspriifung (EMAS) erfiillt.

Mit Unterzeichnung dieser Erkldrung wird bestatigt, dass:

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit
den Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 in der
durch die Verordnung (EU) 2017/1505 und (EU) 2018/2026 der
Kommission gednderten Fassung durchgefiihrt wurden,

— das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestdtigt, dass
keine Belege fiir die Nichteinhaltung der geltenden Umweltvor-
schriften vorliegenund

—> die Daten und Angaben der Umwelterklérung ein verléssliches,
glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild sémtlicher Tatigkeiten der

Organisation geben.

Diese Erklarungkannnicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt
werden. Die EMAS-Registrierung kann nur durch eine zustandige Stelle
gemaR der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 erfolgen. Diese Erklarung
darf nicht als eigenstandige Grundlage fir die Unterrichtung der

Offentlichkeit verwendet werden.

Stuttgart, den 12.Mai 2021

[

ey

Prof. Dr.-Ing Jan Uwe Lieback
Umweltgutachter DE-V-0026
GUT Certifizierungsgesellschaft fiir Managementsysteme mbH
Umweltgutachter DE-V-0213
Eichenstrake 3b

D-12435 Berlin

Tel: +4930 223 2021-0
Fax:+49302232021-39
E-Mail: info@gut-cert.de
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FAIRPORT-PROGRAMM

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstarkstenund nachhaltigsten Flughafenin Europazusein. Die
wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und 6kologischen Ziele, die sich
die Flughafengesellschaft gesteckt hat, sowie konkrete Schritte,
durch die sie diese erreichen will, sind im fairport-Programm gebiin-
delt. Dieses schreibt sie jahrlich fort. Sémtliche Angaben beziehen sich
auf die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG), sofern nicht explizit anders
ausgewiesen. Die Umweltziele sind Teil der EMAS-Erklérung. Wir
berichten iber die Projektstande in den vorherigen Kapiteln dieses
Berichts. Die fir das Umweltprogramm relevanten MaRnahmen sind
der FSG (1) sowie ihrer Tochterunternehmen Flughafen Stuttgart
Energie GmbH (2) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (3)

Leitbild fairport - Strategie

zugeordnet und entsprechend gekennzeichnet. Um die Fortschritte im
Blick zu behalten, verwendet das Umweltmanagement des Flughafens

ein detaillierteres, internes Programm.

Die Corona-Pandemie zwang den Flughafen, viele seiner Plane zu ver-
werfen. Das spiegelt das aktuelle fairport-Programm wider. Um
Beschaftigung und Liquiditét zu sichern, musste der Airport Investitio-
nen aufschieben, einen Einstellungsstopp anordnen und Kurzarbeit
beantragen. Wurde ein Vorhaben aufgrund der Krise verschoben, ist

das neben der Maknahme vermerkt.

Steigerung der Innovationskraft Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie 2020 (erreicht) 23
Steigerung der Transparenz Hinflihrung zu einer dynamischen Berichterstattung mit Echtzeitdaten 2021 54
Stérkung des fairport-Gedankens Einfihrung einer 180-Grad-Beurteilung fiir Mitarbeitende und Filhrungs- 2020 (teilweise 43
krafte im Jahresgesprach erreicht; Ziel fiir 2021)
Erarbeitung eines Konzepts fiir eine fairport-Bilanz Projekt krisenbedingt -
zuriickgestellt
Nachhaltigkeit in der unternehmerischen Einfiihrung eines Supplier-Relationship-Management-Systems zur 2021 (krisenbedingt -
Wertschépfungskette Bewertung von Lieferfirmen verschoben auf 2023)
Dialog mit den Stakeholdern
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsleistung ~ Konsultierung des fairport-Beirats Jahrlich 12
Einfiihrung einer jéhrlichen Stakeholderdialog-Veranstaltung 2020 (erreicht) 11
Analyse der Stakeholder-Interessen Fortfiihrung des fairport-Radars (Online-Befragung) Jahrlich 12
Launch des neuen Formats STR Politikbrief zur Information politischer 2021 (erreicht) 12
Stakeholder "
Corporate Governance und Compliance
Implementierung eines Compliance-Management- Uberarbeitung des zentralen Richtlinienmanagements Fortlaufend 14
systems auf Basis des fairport-Kodex (v.a. Dienstanweisungen der Geschaftsfiihrung) und Regelwerks
Friihzeitige Erkennung von Chancen und Risiken Strategische Weiterentwicklung des zentralen Risikomanagements Fortlaufend 14
Einfiihrung eines eines Tax Compliance Management System 2020 (teilweise 15
erreicht; Ziel fiir 2021)
Ressourcenaufbau fiir die interne Revision 2020 (krisenbedingt 15
verschoben auf 2021)
Elektronisches System fiir Hinweisgeberinnen und Hinweisgeber 2021 16
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fairport-Programm

Wirtschaft und Region
Verbesserung der Passagierservices Umsetzung eines neuen Gate-Konzepts ab 2020 fortlaufend 35
Einfiihrung von Self-Boarding durch neue automatisierte Schleusen 2022 35
an 24 Abfluggates ™"
Einrichtung einer digitalen Passkontrolle EasyPASS 2020 (teilweise 36
erreicht; Ziel fiir 2021)
Modernisierung der Lounges Projekt krisenbedingt -
zuriickgestellt
Verlangerung der Dauer fiir kostenloses WLAN in den Terminals 2020 (erreicht) -
Flughafen fiir alle Neubau des Informationsschalters in Terminal 3 als rollstuhlgerechter 2021 (erreicht) 11
Counter "
Verbesserung der Barrierefreiheit der Flughafenwebsite " 2024 11
Einrichtung einer Special-Needs-Kontrollspur in Terminal 3 fiir Fluggédste ~ 2021 (krisenbedingt -
mit Behinderungen und Familien mit Kindern " zuriickgestellt)
Bereitstellung zukunftsfahiger Teilerneuerung der Start-und Landebahn 2020 (erreicht) 22
Luftverkehrsinfrastruktur
Vorplanungen zur Ertiichtigung und energetischen Sanierung 2020 (krisenbedingt 39
der Terminalgeb&ude verschoben auf 2022)
Aufbau einer privaten 5G-Netzinfrastruktur auf dem Flughafencampus 2021 (krisenbedingt -
verschoben auf 2022)
Standortentwicklung und Verkehrsanbindung
Weiterentwicklung des Flughafens zum Steigerung des Nahverkehrsanteils am Modal Split auf 45 % nach Fertig- 2030 37
intermodalen Verkehrsknoten stellung des U-Bahn-Anschlusses und des Flughafenbahnhofs
Testweise Ausgabe von kostenlosen OPNV-Tickets fiir ankommende Projekt krisenbedingt -
Fluggéste (reprasentatives Passagierniveau erforderlich, darum vorerst zuriickgestellt
zuriickgestellt)
Verbesserung der Fahrradinfrastruktur (Beschilderung, Bike-Sharing) 2021 39
Aufbau von zwei Bike-Sharing-Stationen am Flughafen Stuttgart und 2021 39
Anschluss an das Netz von Regio Rad Stuttgart "
Entwicklung der Stuttgart Airport City Fortschreibung der Masterplanung zur Stuttgart Airport City Fortlaufend 37
Verbesserung der Aufenthaltsqualitdt im 6ffentlichen Raum Fortlaufend 39
Beschéftigte und Arbeitsumfeld
Verbesserung der Arbeitssicherheit Erneuerung/Sanierung aller Fluggastbriicken 2025 -
Verbesserung der Lichtverhéltnisse an den 40er-Positionen auf dem 2020 (teilweise 44,55
Vorfeld durch zusétzliche stationare Beleuchtung erreicht; Ziel fiir 2022)
Umgestaltung und Modernisierung des Enteisungsmitteltanklagers 2020 (erreicht) -
Fahrzeug-Wintercheck fiir Mitarbeitende 2020 (erreicht) 44
Geschwindigkeitskontrollen auf dem landseitigen Betriebsgelande 2021 -
Verbesserung des Gesundheitsschutzes Angebot betrieblicher Corona-Impfungen (inkl. Bewerbung als Pilotprojekt 2021 44
beim Bundesland) zus&tzlich zu Influenza-Impfungen "
Ausweitung des Angebots des betrieblichen Einrichtung eines neuen Fitnesscenters fiir Mitarbeitende 2025 (Projekt auf -
Gesundheitsmanagements Priifstand gestellt)
Verankerung des Arbeitsschutzes in der Uberarbeitung des Projektgenehmigungsprozesses zur systematischen 2021 -
Organisation Abfrage von Arbeitsschutzaspekten
Systematische Betrachtung der psychischen Gefahrdungen am Arbeits- 2019-2021 -
platz
Fihrungskrafte-Schulung zum Arbeitsschutz 2021 -
Querqualifizierung eines Mitarbeiters als Fachkraft fiir 2021-2023 05

Arbeitssicherheit "




Beschéaftigte und Arbeitsumfeld
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Verbesserte Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Angebot von Flughafenfiihrungen fiir Mitarbeitende und deren Familien

Betreuungsprogramm fiir Kinder von Beschéftigten zwischen 6 und 13

Fortlaufend (derzeit
ausgesetzt)

Fortlaufend (derzeit

Jahren in den Sommerferien ausgesetzt)
Abschluss einer Betriebsvereinbarung zum Homeoffice und mobilen 2020 (teilweise 42
Arbeiten erreicht; Ziel fiir 2021)
Einfiihrung von Zeitwertkonten 2022 (krisenbedingt -
zuriickgestellt)
Erhohte Arbeitszufriedenheit Einfiihrung einer zentralen Personalverpflegung fiir den Standort 2021 (Projekt auf -
Priifstand gestellt)
Neue App fiir Mitarbeitende zur Verbesserung des Informationsflussesund 2021 -
zur Starkung des Gemeinschaftsgefiihls "
Mobilitatsférderung fiir Mitarbeitende Radfahrangebot fiir Mitarbeitende stérken (mit der Initiative RadKULTUR) 2021 45
Start eines Dienstradleasing-Angebots ™" 2021 45
Etablierung der neuen Stabsstelle Mobilitatsmanagement 2020 (erreicht) 37
Einrichtung eines Mobilitatsportals fiir Mitarbeitende mit Informationen 2021 39
rund um den Arbeitsweg "
Ausbau des Weiterbildungsangebots Ausbau von E-Learning-Programmen Fortlaufend 16,43
Start eines Programms zum Aufbau digitaler Kompetenzen " 2021 -
Nachbarschaft und Gesellschaft
Steigerung der Akzeptanz bei der Nachbarschaft ~ Ausbau des Sponsorings von Jugendmannschaften, der kostenlosen Fortlaufend (derzeit 47
Flughafenfiihrungen und der Events am Flughafen ausgesetzt)
Einrichtung eines Besucherzentrums in Terminal 3 2020 (krisenbedingt -
verschoben auf 2021)
Umwelt und Ressourcen
Geeignete Rahmenbedingungen zur kontinuierli-  Erstellung einer Leitlinie fiir umweltfreundliche Beschaffung!. >3 2020 (nichterreicht; 49
chen Verbesserung der Umweltleistung 2021 erreicht)
Reduktion des Papierverbrauchs um 10 % gegen-  Erhohung des Recyclingpapieranteils auf mindestens 90 % fiir den 2021 63
tiber 2017 bis 2021423 Biirogebrauch-23
Informationskampagne zum sparsamen Umgang mit Papier* 2020 (krisenbedingt 63
zuriickgestellt)
Reduktion des Abfallaufkommens Anreize fiir Mitarbeitende schaffen, eigene Kaffeetassen statt Plastik- 2020 (krisenbedingt 63
bechern an Kaffeeautomaten zu verwenden’ 3 verschoben auf 2021)
Kontinuierliche Verringerung der Eintrage und Verbesserung des sommerlichen Hochwasserschutzes durch Nutzung des 2020 (krisenbedingt 64
Eingriffe in die Vorfluter Kombispeichers als Regenriickhalt bei Starkregenereignissen® verschoben auf 2022)
Minimierung des Risikos einer Umweltbelastung durch Ol- und 2021 (krisenbedingt 65
Kraftstoffunfalle auf dem Vorfeld durch Anschaffung eines speziellen verschoben auf 2022)
Reinigungsgerates!
Klimaschutz und Energie
Erhéhung des Anteils der Energie aus Erhohung des Anteils erneuerbarer Energien im Warmesektor auf 5 %?2 2020 (nicht erreicht; 54
erneuerbaren Quellen am Gesamtenergiebezug neues Ziel fiir 2023)
Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien im Warmesektor auf 90 %bis 2040 54
2040121
Ausriistung geeigneter Dachflachen mit Fotovoltaikanlagen und Steigerung 2035 54
der PV-Anlagenkapazitat auf 17 MWp bis 2035124
Eignungspriifung von Dachflachen im Bestand zur Ausriistung mit fortlaufend 54
Fotovoltaikanlagen®-?
Klimaneutrale Abfertigung durch Erweiterung der stationdren Bodenstromversorgung auf 2021 (krisenbedingt 57
Dienstleistungen der FSG und SAG bis 2030 16-Vorfeldpositionen*3 verschoben auf 2022)
Vollstandige Elektrifizierung der Abfertigungsflotte’-3 2030 56
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Klimaschutz und Energie

fairport-Programm

Reduktion der Treibhausgas- und Luft- Runderneuerung des BHKW inkl. Priifung des Steigerungspotenzials der 2021 54
schadstoffemissionen aus dem Flughafen- Energieeffizienz und Einsatz einer Warmepumpe!-?
betrieb um 50 % gegeniiber 1390 bis 2030 Neu-und Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen mit Elektroantrieb fiir den fortlaufend 56
Fuhrpark®3
Erneuerung der Winterdienstflotte auf Euro-6-Norm? 2024 57
Analyse zur verglinstigten Abgabe von Biokraftstoffen an Mitarbeitende zur 2021 57
positiven Beeinflussung der Emissionen aus dem Pendelverkehr!
Einflihrung eines Fuhrparkmanagementsystems zur Verbesserung der 2020 (krisenbedingt 57
Fahrzeugverfligbarkeit und -auslastung im Fahrzeugpool* verschoben auf 2022)
Beeinflussung der Treibhausgasemissionen von Machbarkeitsstudie zur regionalen Produktion von Sustainable Aviation Fuel 2020 (nicht erreicht; 59
Dritten am Flughafen Stuttgart " und zur Markteinftihrung am Flughafen Stuttgart” 2021)
Reduktion des Energieverbrauchs Entwicklung eines MaBnahmenplans zur Umsetzung der Energie- 2020 (erreicht) 53
einsparpotenziale’?2
Sensibilisierung der Kundschaft durch Ausweisung der spezifischen Energie- 2020 (krisenbedingt 55
verbrauche fiir die Klimatisierung in der Heizkostenabrechnung!-? verschoben auf 2022)
Umstellung auf LED und andere energiesparende Beleuchtungsmittel-2 2015-2024 55
(Projekt in die folgen-
den beiden MaRnah-
men aufgeteilt)
Umbau der bestehenden Vorfeldbeleuchtung auf LED mit Effizienz- 2025 55
steigerung von 40 % 12"
Umstellung der Geb&ude- und AuBenbeleuchtung auf LED*2 " fortlaufend 55
Verbesserung der Okobilanz neu Entwicklung eines Leitfadens fiir nachhaltiges Bauen* 2020 (nicht erreicht; 56
entstehender eigengenutzter Gebaude zuriickgestellt)
Erarbeitung eines Konzepts fiir eine nachhaltige und energieeffiziente 2020 (krisenbedingt 56
Terminalsanierung®2 verschoben auf 2022)
Unterstiitzung neuer Technologien und Ausweitung der E-Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Bereich und fiir interne | 2020 (teilweise 57
Hinflihrung zur Marktreife Nutzung! erreicht; neues Ziel fiir
2021)
Durchfiihrung verschiedener Forschungsprojekte zur Energieeffizienz'-2 2015-2020 54
(Projekte verldngert
bis 2021)
Flugldrm und Schallschutz
Erhohte Einflussnahme auf Airlines Wirksamkeitspriifung der im Juli 2019 aktualisierten Entgeltordnung 2021 (krisenbedingt -
hinsichtlich der larmabhangigen Start- und Landeentgelte! verschoben auf 2023)
Messtechnische Begleitung und Unterstiitzung der DFS bei der Einfilhrung 2022 61
des GPS-basierten Routings®
Steigerung der Transparenz zum Thema Ausweitung der Online-Information tiber Fluglérm fiir die Anwohnenden? 2020 (krisenbedingt -
Fluglédrm in der Bevdlkerung verschoben auf 2021)
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GRI-INHALTSINDEX

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVILCE

P

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards:
Option ,Kern' erstellt. Er folgt den branchenspezifischen Angaben fiir
Flughafenbetreiber (AO). Er lag der Global Reporting Initiative (GRI) fiir

GRI 101: Grundlagen 2016
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016

1. Organisationsprofil

GRI102-1 Name der Organisation

GRI102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen
GRI102-3 Hauptsitzder Organisation

GRI102-4 Betriebsstétten

GRI102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform
GRI102-6 Belieferte Markte

GRI102-7 GréBe der Organisation Der Flughafen Stuttgart ist kein Umsteigeflughafen,

daher werdenkeine Umsteigezeiten berichtet.
GRI102-8 Informationen zu Angestelltenund sonstigen Mitarbeitern
GRI102-9 Lieferkette
GRI102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette
GRI102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip
GRI102-12 Externe Initiativen

GRI102-13 Mitgliedschaftin Verbandenund Interessengruppen

2.Strategie
GRI102-14 Erklérungdeshéchsten Entscheidungstragers
3. Ethik und Integritat

GRI1102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen
4.Fiihrung
GRI102-18 Fuhrungsstruktur

5. Stakeholdereinbeziehung

GRI1102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen

GRI1102-41 Tarifvertrage

GRI1102-42 Ermittlungund Auswahlder Stakeholder
GRI102-43 Ansatzfiir die Einbindung von Stakeholdern

GRI102-44 Wichtige Themenund hervorgebrachte Anliegen

die Durchfiihrung des Materiality Disclosures Service vor. Die korrekte
Positionierung der ,GRI Materiality Disclosures” (GRI 102-40 bis
GRI1102-49) wurde von dem GRI Services Team bestatigt.

10,18/19, 36,SJB

8/9,18/19,
40, 68-70

6 40/41,84-86
34,49
23-25
14/15, 27-29
10,12, 43,53,106
12

10 10, 14/15

8/9,17

12,32
3 5,39, 40,84
12,32
11,12,32,41,43

11,12,32,
41,43

~100



6. Vorgehensweise bei der Berichterstattung

GRI-Inhaltsindex

GRI1102-45 ImKonzernabschluss enthaltene Entitaten 9,106
GRI102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der 32,106
Abgrenzung der Themen
GRI1102-47 Liste der wesentlichen Themen 32,105,106
GRI102-48 Neudarstellung von Informationen 106
GRI1102-49 Anderungen bei der Berichterstattung Keine Anderungenim Vergleich zum Vorjahr. 106
GRI1102-50 Berichtszeitraum 103
GRI102-51 Datumdes letztenBerichts Der Bericht 2019 wurde im Juli 2020 veroffentlicht. 103
GRI'102-52 Berichtszyklus 10
GRI102-53 Ansprechpartner beiFragenzum Bericht 108
GRI102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung 100
mit den GRI-Standards
GRI1102-55 GRI-Inhaltsindex 100-104
GRI1102-56 Externe Priifung 80-83, 93,107
Themenspezifische Angaben
GRI 200: Okonomie
GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 33-36
GRI201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher U, 34/35,70
Wert
GRI201-3 Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionsplane und 65,74/75,78
sonstige Vorsorgeplane
GRI201-4 Finanzielle Unterstitzung durch die 6ffentliche Hand 3,8, 20, 34,
39,54,77
GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI1 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 6 33-36
GRI202-1 Verhéltnis des nach Geschlecht aufgeschliisselten Standard- 6 40,84

eintrittsgehalts zum lokalen gesetzlichen Mindestlohn

AO1 Anzahl der Passagiere

AO02 Anzahlder Flugbewegungen

AO3 Luftfrachtvolumen
GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

GRI203-1 Infrastrukturinvestitionenund geférderte Dienstleistungen

GRI203-2 Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen
GRI 205: Korruptionsbekdampfung 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)
GRI205-2 Kommunikationund Schulungen zu Richtlinien und Verfahren

GRI205-3 Bestatigte Korruptionsfalle und ergriffene MaBnahmen

zur Korruptionsbekdmpfung

Keine Vorfalle bekannt.

U, 18, 23,36,5SJB
U,19,23,5)B
U, 19

32/33,34,37-39
37-39
34

10 14-16, 33,96
10 14-16

10 14
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GRI 300: Okologie

GRI301: Materialien 2016
GR1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

GRI301-1 Eingesetzte Materialiennach Gewicht oder Volumen
GRI302: Energie 2016
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

GRI302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation
GRI302-3 Energieintensitat
GRI1302-4 Verringerung des Energieverbrauchs

GRI303: Wasser und Abwasser 2018

GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)
GRI303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource
GRI303-2 Umgang mitden Auswirkungen der Wasserriickfiihrung
GRI303-3 Wasserentnahme
GRI303-4 Wasserriickfiihrung
AO4 Qualitatdes Niederschlagswassers

GRI304: Biodiversitat 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

GRI304-1 Eigene, gemietete oder verwaltete Betriebsstandorte, die
sichinoder neben Schutzgebieten und Gebieten mit hohem
Biodiversitdtswert auRerhalb von Schutzgebieten befinden

GRI304-2 Erhebliche Auswirkungenvon Aktivitaten, Produktenund
Dienstleistungen auf die Biodiversitat

A09 Vorfalle Vogelschlag pro 10.000 Flugbewegungen
GRI 305: Emissionen 2016
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

GRI305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

GRI1305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)
GRI305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)
GRI305-4 Intensitat der THG-Emissionen

GRI305-5 Senkungder THG-Emissionen

GRI305-6 Emissionen Ozonabbauender Substanzen (ODS)

GRI305-7 Stickstoffoxide (NO,), Schwefeloxide (5O,)und andere
signifikante Luftemissionen

AO5 Luftqualitat Wird nicht ermittelt.
GRI306: Abfall 2020
GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI1 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

GRI306-1 Anfallender Abfallund erhebliche abfallbezogene Auswirkungen

GRI306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen Kabinenabfélle entsorgen die Airlines.

GRI306-3 Angefallener Abfall
AO6 Eingesetzte Enteisungsmittel
GRI307: Umwelt-Compliance 2016
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

GRI307-1 NichteinhaltungvonUmweltschutzgesetzenund-verordnungen Keine.

78,9
7,8

78,9

7.8

8,9

7.8
7.8
7.8
7.8
7.8

7.8,9

7.8
7.8
7.8

8,9
7.8
7,8

33,48/49,62
90

32,48/49,52,
54,98/99

87,88
87,88
54/55

33,48/49,64/65
64/65
64/65
64/65, 89
64/65,90
64/65

33,48/49, 65
62,91

62

65,91

32,48/49,
52-59,98/99

88
88
88
88

52/53

88/89
89

64

33, 48/49,
62-64,98

90/91
62-64,90/91
62-64,90/91

63, 64,98

33,48,94
48
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GRI-Inhaltsindex

GRI308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016

GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 8 49,98
GRI308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien tiberpriift Keine. Eine Leitlinie zu nachhaltiger Beschaffung wird 8 49
wurden derzeit erstellt. Bei Ausschreibungen achtet die FSG
darauf, dass Lieferfirmen die im fairport-Kodex fest-
geschriebenen Grundsétze einhalten.
AO: Intermodaler Verkehr
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 23,32,37-39,97
GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 33,48/49,51,
60/61, 99
AO7 Anzahl/Veranderung der Anwohner inunmittelbarer Flughafennéhe, 89
die Larm ausgesetzt sind
GRI 400: Soziales
GRI401: Beschaftigung 2016
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 6 33,40-45,97,98
GRI401-1 Neueingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 6 40, 85
GRI401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten 40
Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeit-
beschéftigten Angestellten angeboten werden
GRI1401-3 Elternzeit 6 86
GRI 402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis 2016
GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 3 33,40
GRI402-1 Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche Veranderungen 3 43
GRI403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018
GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 1,6 15,44,97
GRI1403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 44
GRI1403-6 Forderungder Gesundheit der Mitarbeiter 44
GRI403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fiir Arbeits- Abdeckung 100 %, Anteil Abdeckung iiber zertifizierte
sicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind. Systeme wurde bislang nicht erhoben.
GRI 404: Aus-und Weiterbildung 2016
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 6 33,42/43,98
GRI404-1 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus-und Weiterbildung pro 6 86
Jahrund Angestellten
GRI404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten 41
und zur Ubergangshilfe
GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 1,6 15,42
GRI405-1 DiversitatinKontrollorganenund unter Angestellten Minderheiten sind aus persénlichkeitsrechtlichen 6 42,29
Griinden nicht erfasst.
GRI405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauenzum  Uber die Vergiitung entscheidet allein die Tatigkeit. 6 40
Grundgehaltund zur Vergiitung von Ménnern
GRI406: Nichtdiskriminierung 2016
GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 6 15,42
GRI406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene Abhilfemaknahmen 6 42
GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016
GRI'103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3) 2,3 43
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GRI413: Lokale Gemeinschaften 2016
GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

GRI413-1 Betriebsstattenmit Einbindung der lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschatzungenund Férderprogrammen

AO8 Anzahlzuentschéadigender Personeninunmittelbarer Flughafenndhe  Keine Umsiedlung im Berichtszeitraum.

GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)  Geldste Beschwerden: nicht erfassbar.

GRI417-3 Verst6Re im Zusammenhang mit Marketing und Kommunikation
GRI 419: Soziodkonomische Compliance 2016
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

GRI419-1 Nichteinhaltungvon Gesetzenund Vorschriftenimsozialenund
wirtschaftlichen Bereich

AO: Notfallvorbereitung und Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs -
Managementansatz

GRI103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

AO: Servicequalitat
GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

AO: Dienstleistungen und weitere Angebote fiir Personen mit speziellen

Bediirfnissen

GRI1103: Managementansatz 2016 (inkl. GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

=

2,3

11-13, 33,
46/47,96, 98
46/47

11
14

14/15, 33,96
14

36

15,35

36

SJB = Statistischer Jahresbericht 2020

U=Umschlagseite
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GRI-Inhaltsindex

Zuordnung der GRI-Themen zu den acht Handlungsfeldern [GRI 102-47]

Handlungsfelder FSG

Corporate Governance & Compliance Umwelt-Compliance
Korruptionsbekampfung
Soziogkonomische Compliance
Wirtschaft &Region Wirtschaftliche Leistung
Marktprasenz
Indirekte 6konomische Auswirkungen
Standortentwicklung & Verkehrsanbindung Intermodaler Verkehr
Beschéftigte & Arbeitsumfeld Beschéftigung
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Aus-und Weiterbildung
Diversitatund Chancengleichheit
Nichtdiskriminierung
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen
Nachbarschaft & Gesellschaft Lokale Gemeinschaften
Notfallvorbereitung und Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs
Servicequalitat

Dienstleistungen und weitere Angebote fiir Personen mit speziellen Bedirfnissen

Klimaschutz &Energien Energie
Emissionen

Fluglarm & Schallschutz Larm

Umwelt & Ressourcen Materialien

Wasser und Abwasser
Biodiversitat
Abfall

Umweltbewertung der Lieferanten
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UBER DIESEN BERICHT

Integrierte Berichterstattung

[GRI 102-45, GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 102-49] Die Flughafen
Stuttgart GmbH (FSG) fasst in diesem integrierten Report ihre Nach-
haltigkeits- und Finanzberichterstattung zusammen. Dazu z&hlen der
Lageberichtund der Jahresabschluss einerseits sowie die konsolidierte
Umwelterklérung und Angaben zur Nachhaltigkeitsleistung anderer-
seits. Wir zeigen damit die Wechselwirkungen zwischen wirtschaftli-
chen, dkologischen und sozialen Faktoren sowie ihren Einfluss auf unse-
ren langfristigen Unternehmenserfolg auf. Unser Ziel ist dabei stets,

unsere Stakeholder umfassend und transparent zu informieren.

Der Jahresabschluss des Flughafen Stuttgart fiir das Geschaftsjahr
2020 wurde nachden Vorschriftendes deutschenHandelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt und bezieht sich auf die FSG. Unter Beachtung dieser
Vorschriften gibt der zusammengefasste Lage-und Konzernlagebericht
Auskunft tber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Jahr 2020

sowohl der FSGals auch ihrer Tochtergesellschaften.

Im Inhaltsverzeichnis sind alle Kapitel kenntlich gemacht, die als konso-
lidierte Umwelterklarung 2020 der FSG und ihrer Tochtergesellschaf-
ten Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport
Ground Handling GmbH (SAG) geméR den Anforderungen des Eco-
Management and Audit Scheme (EMAS) dienen. Allein diese Abschnitte
sind nach der EMAS-Verordnung validiert.

Die FSG orientiert sich in der Berichterstattung ihrer Nachhaltigkeits-
leistungen an den von der Global Reporting Initiative (GRI) veréffent-
lichten GRI Standards (Kern Option) sowie an den branchenspezifischen
Angaben fir Flughafenbetreiber (AQ). Die acht in einer Studie ermittel-

ten Handlungsfelder bewerten wir jahrlich durch eine Stakeholder-Um-
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frage auf ihre Wesentlichkeit hin (= S.32). Der GRI-Inhaltsindex mit der
Ubersicht iiber alle behandelten Standardangaben ist auf den Seiten
100-104 zu finden.

Derintegrierte Bericht ist zugleich Fortschrittsbericht fiir den Global
Compact der Vereinten Nationen, dessen Prinzipien die FSG ausdriick-
lich unterstitzt. Die Fortschrittsmitteilungen an den Global Compact
sind im GRI-Inhaltsindex (= S. 100) kenntlich gemacht. Gleichzeitig
dient der Bericht auch als Grundlage fiir unsere Entsprechenserkla-
rung gemaRk dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) des Rats fiir
Nachhaltige Entwicklung. Die Nachhaltigkeitsleistungen von Unter-

nehmen sollen so transparent und vergleichbar gemacht werden.
Berichtsgrenzen und Datenerfassung

[GRI 102-48, GRI 102-49] Die zukunftsgerichteten Aussagen bergen
Risiken und Unsicherheiten und sind auf Basis der zum Redaktions-
schluss beziehungsweise zum Zeitpunkt der Abnahme des Jahresab-
schlusses verfligbaren Informationenerstellt. Beialler Sorgfalt kannes
dabei letztlich durch vielfaltige, nicht vorhersehbare Einflussgréen zu

Abweichungen kommen.

Alle Daten und Informationen in diesem Bericht haben die jeweiligen
Fachbereiche unseres Unternehmens anhand von reprédsentativen
Methoden fiir den Berichtszeitraum erhoben. Anderungen sind durch

entsprechende Fulnoten gekennzeichnet.

Die ermittelten Daten beziehen sich in der Regel auf den Berichtszeit-
raum des Geschéftsjahres 2020 vom 01. Januar bis 31. Dezember oder
auf den Stand am Ende der Berichtsperiode. Falls einzelnen Informatio-

nenandere Zeitrdume zugrunde liegen, ist dies explizit angegeben.



Die Kennzahlen sind teilweise gerundet. Dies kann in Einzelfallen dazu
fiihren, dass sich Werte nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddie-

renund Prozentangaben sich nicht aus denabgebildeten Werten ergeben.

Dadas Engagement der FSG sehr vielféltigist, konnen in diesem Bericht
nicht alle Aktivitaten in ihrer Gesamtheit erldutert werden. Weitere
Themen und zusétzliche Informationen finden sich in anderen Publikati-

onen auf unserer Website unter stuttgart-airport.com/publikationen.
Externe Priifung und Zertifizierung

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Baker Tilly GmbH & Co. KG hat
den Jahresabschluss der FSG - bestehend aus dem zusammengefass-
ten Lage- und Konzernlagebericht sowie der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung als auch dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - fiir das Geschéftsjahr
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020 gepriift. Die unabhéngigen
Abschlusspriifer erteilten der FSG einen uneingeschrénkten Bestati-

gungsvermerk, der auf den Seiten 80-83 veroffentlicht ist.

Im Zuge der jahrlichen Umwelterklarung validierte der akkreditierte
Umweltgutachter Prof. Dr-Ing. Jan Uwe Lieback (DE-V-0026) der
GUT Certifizierungsgesellschaft fiir Managementsysteme mbH
(DE-V-0213) die Angaben im vorliegenden Bericht zum Umweltma-
nagementsystem nach EMAS 1221/2009. Die Gltigkeitserklarung
nach EMAS befindet sich auf Seite 93.

Die FSG hat den Bericht fir den GRI Materiality Disclosures Service
eingereicht; das GRI Services Team hat die Richtigkeit der Position der
Materiality Disclosures bestatigt (GRI 102-40 - GRI 102-49). Der
Inhaltsindex ist ab Seite 100 zu finden.

Uber diesen Bericht

Redaktionelle Hinweise

Redaktionsschluss war der 26. Mai 2021. Die FSG wird auch kiinftig
die Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung in einem integrier-
ten Bericht zusammenfassen.

Ihre Meinung interessiert uns

Haben Sie Fragen oder Anregungen zu diesem Bericht oder unseren

Aktivitaten? Unsere Kontaktdaten finden Sie im Impressum auf der

nachsten Seite.
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